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. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Inzynieria zarzadzania

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow

stacjonarne/niestacjonarne

Stacjonarne/niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach) 7
taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

210
studiow.
taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studiow
5398 5352

Tytut zawodowy nadawany absolwentom inzynier
Wymiar praktyk zawodowych. 960
Jezyk prowadzenia studidw polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2023




Il. EFEKTY UCZENIA SIE

PROFIL PRAKTYCZNY

symbol efektu

opis efektow uczenia sie dla
absolwenta studiéw | stopnia na
kierunku INZYNIERIA
ZARZADZANIA

kod
uniwersalnej
charakterystyki
poziomu
drugiego dla
kwalifikacji na
poziomie VI

kod charakterystyki
poziomu drugiego dla
kwalifikacji na poziomie
VI umozliwiajgcych
uzyskanie kompetencji
inzynierskich

WIEDZA

Absolwent zna i rozumie:

1Z_I_W01

zasady ksztattowania konstrukcji
systemow technicznych

P6S_WG

P6S_WG

1Z_|_WO02

zagadnienia z zakresu
matematyki, fizyki, statystyki,
informatyki przydatne do
rozwigzywania zaawansowanych
zadan z zakresu inzynierii

P6S_WG

1Z_|_WO03

fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji oraz
miejsce i role nauk o zarzadzaniu
w systemie nauk oraz kierunki ich
rozwoju i powigzania z innymi
obszarami nauki

P6S_WG

1Z_|_WO04

w stopniu zaawansowanym
zasady rysunku technicznego,
grafiki inzynierskiej i
projektowania inzynierskiego

P6S_WG

P6S_WG

IZ_I_WO05

kluczowe pojecia i mechanizmy
ekonomiczne na poziomie mikro-
i makroekonomii oraz
uwarunkowania konkurowania
na rynkach krajowych i
miedzynarodowych

P6S_WK

P6S_WK

IZ_|_W06

zaawansowane metody, techniki,
narzedzia i materiaty stosowane
przy projektowaniu procesow i
systemow w inzynierii
zarzadzania

P6S_WG

P6S_WG

1Z_|_WO07

funkcjonowanie podmiotéw
produkcyjnych w gospodarce

P6S_WK

P6S_WK

1Z_|_WO08

w zaawansowanym stopniu cykle
zycia produktéw, urzadzen,
obiektéw, proceséw i systemow
technicznych

P6S_WG

P6S_WG

1Z_1_WO09

zagadnienia z zakresu zarzadzania
strategicznego, operacyjnego i
marketingu, zarzadzania jakoscig
i dziatalnoscig gospodarcza

P6S_WG




1Z_|_W10

podstawowe zagadnienia
niezbedne do rozumienia
ekonomicznych, spotecznych,
finansowych i prawnych
uwarunkowan inzynierii
zarzadzania

P6S_WK

1Z_1_W11

zagadnienia niezbedne do
rozumienia gospodarczych
uwarunkowan dziatalnosci
inzynierskiej

P6S_WK

P6S_WK

1Z_1_W12

na poziomie podstawowym
mechanizm rynkowy, teorie cen
oraz konsumenta i jego
zachowan rynkowych we
wspotczesnej gospodarce

P6S_WG

1Z_1_W13

zagadnienia dotyczace proceséw
komunikowania
interpersonalnego i spotecznego,
rodzaje i uwarunkowania wiezi
organizacyjnych

P6S_WG

1Z_1|_W14

znaczenie kapitatu ludzkiego w
doskonaleniu organizacji
produkcji oraz w dziataniach
innowacyjnych

P6S_WK

1Z_|_W15

techniki pozyskiwania danych i
informacji praktycznych,
teoretycznych i naukowych z
zakresu inzynierii zarzadzania

P6S_WG

IZ_|_W16

podstawowe normy i reguty
prawne, organizacyjne,
finansowe i etyczne dotyczgce
funkcjonowania podmiotow
gospodarczych produkcyjnych i
ustugowych

P6S_WK

P6S_WK

1Z_|_W17

zagadnienia zwigzane z
zarzadzaniem jako$cig oraz
metodami doskonalenia
organizacji i innowacji

P6S_WG

1Z_|_W18

podstawowe pojecia i zasady z
zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej, prawa autorskiego
oraz norm etycznych, zasady
korzystania z zasobdw informacji
patentowej

P6S_WK

1Z_I_W19

podstawowe zasady i formy
prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej z wykorzystaniem
wiedzy z zakresu inzynierii
zarzadzania

P6S_WK

P6S_WK




1Z_I_W20

zarzgdzanie procesami
technicznymi i technologicznymi
oraz ochrong srodowiska

P6S_WG

P6S_WG

UMIEJETNOSCI

Absolwent potrafi:

1Z_1_U01

dokonac krytycznej analizy i
interpretacji mechanizméw
funkcjonowania gospodarki oraz
typowych problemoéw z zakresu
inzynierii zarzadzania

P6S_UW

1Z_1_U02

pozyskiwac informacje z
literatury, baz danych, oraz
innych wtasciwie dobranych
zrédet (takze w jezyku obcym),
interpretowac i kompilowaé
pozyskane informacje, a takze
wyciggac wnioski oraz
formutowac i uzasadniaé opinie

P6S_UW

P6S_UW

1Z_1_U03

wykorzystywac standardowe
narzedzia analizy iloSciowe;j i
jakosciowej do oceny i
prognozowania zjawisk
ekonomicznych i spotecznych
oraz dziatan inzynierskich

P6S_UW

P6S_UW

1Z_1_U04

prawidtowo postugiwac sie
odpowiednimi normami i
regutami prawnymi,
ekonomicznymi, technicznymi i
etycznymi w celu rozwigzania
konkretnych probleméw
inzynierskich

P6S_UW

P6S_UW

1Z_1_U05

podejmowad i wyznaczac zadania
w zespole, rowniez
interdyscyplinarnym, bra¢ udziat
w debacie - przedstawiac i
oceniac rézne opinie i stanowiska

P6S_UK

P6S_UO

1Z_I_U06

przygotowac dobrze
udokumentowane opracowania
pisemne z zakresu inzynierii
zarzadzania, rowniez
interdyscyplinarne i innowacyjne

P6S_UK

1Z_I_U08

przygotowac i przedstawi¢ w
jezyku polskim prezentacje ustna,
dotyczacg zagadnien z zakresu
inzynierii zarzadzania

P6S_UK




1Z_1_U09

komunikowac sie przy pomocy
jezyka obcego w zakresie
studiowanego kierunku, zgodnie
z wymaganiami okreslonymi dla
poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

P6S_UK

1Z_1_U10

planowac i prowadzié badania z
zakresu inzynierii zarzadzania

P6S_UW

P6S_UW

1Z_1_U11

samodzielnie ksztatci¢ sie

P6S_UU

1Z_1_U12

postugiwac sie technikami
przekazu informacji wtasciwymi
dla dziatalnosci inzynierskiej, w
tym takze uczestniczy¢ w debacie

P6S_UK

1Z_|_U13

wykorzystywac typowe dla
inzynierii zarzadzania systemy
informatyczne, rowniez stuzgce
do symulacji oraz interpretowacd
uzyskane wyniki i formutowac
whioski

P6S_UW

P6S_UW

1Z_1_U14

wykorzysta¢ typowe dla inzynierii
zarzadzania metody symulacyjne
i eksperymentalne do
formutowania i rozwigzywania
zadan inzynierskich

P6S_UW

P6S_UW

1Z_1_U15

przy formutowaniu i
rozwigzywaniu zadan, réwniez
nietypowych i nie w petni
przewidywalnych warunkach, z
zakresu inzynierii zarzadzania
dostrzegac ich aspekty
pozatechniczne

P6S_UW

P6S_UO

P6S_UW

1Z_1_U16

podja¢ prace w Srodowisku
zawodowym oraz zastosowac
zasady bezpieczenstwa zwigzane
z pracg

P6S_UW

P6S_UW

1Z_|_U17

dokonac krytycznej analizy
sposobu funkcjonowania i ocenic
istniejgce rozwigzania techniczne,
w szczegblnosci systemy, obiekty,
urzadzenia, procesy, ustugi

P6S_UW

P6S_UW

IZ_I_U18

dokonac identyfikacji i
sformutowac specyfikacje
prostych zadan inzynierskich,
charakterystycznych dla
okreslonej dziedziny wiedzy

P6S_UW

P6S_UW

1Z_1_U19

oceni¢ przydatnosé rutynowych
metod i narzedzi do
rozwigzywania zaawansowanych
zadan inzynierskich

P6S_UW

P6S_UW




1Z_I_U20

zaprojektowacd oraz zrealizowac
system lub proces, sporzadzi¢
dokumentacje inwestycji

P6S_UW

P6S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Absolwent jest gotow do:

1Z_|_KO1

doskonalenia i uzupetniania
kompetencji przez cate zycie,
inspirowania i organizowania
procesu uczenia sie innych osob,
samodzielnej pracy

P6S_KR

P6S_KK

1Z_|_K02

rozumienia pozatechnicznych
aspektow i skutkow dziatalnosci
inzynierskiej, w tym jej wptywu
na Srodowisko i zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje

P6S_KO

1Z_1_KO03

aktywnego uczestnictwa w grupie
opracowujacej projekty
gospodarcze i techniczne,
rowniez interdyscyplinarne

P6S_KO

1Z_|_K04

sprawnego i skutecznego
planowania, organizowania,
koordynowania i kontrolowania
okreslonych zadan i projektow
wykorzystujgc wiedze naukowsq i
praktyczng, rOwniez pomoc
ekspertéw

P6S_KR

1Z_|_KO5

prawidtowego identyfikowania i
rozstrzygania dylematéw
zwigzanych z wykonywaniem
zawodu

P6S_KO

P6S_KR

P6S_KK

1Z_1_KO06

inicjowania i uczestniczenia w
przygotowaniu projektéw
gospodarczych uwzgledniajac
aspekty ekonomiczne, prawne i
polityczne

P6S_KO

P6S_KK

1Z_1_KO7

myslenia i dziatania w sposdb
przedsiebiorczy

P6S_KO

1Z_|_KO8

odpowiedzialnego i
kompleksowego przygotowania
sie do pracy, planowania i
wykonywania zadan z
uwzglednieniem zasad etyki

P6S_KR

1Z_|_K09

odpowiedniego okreslania
priorytetdw stuzgcych realizacji
zadania okreslonego przez siebie
lub innych

P6S_KO

1Z_1_K10

P6S_KR




formutowania i przekazywania P6S_KO
spoteczenstwu informacji i opinii
dotyczacych osiggniec techniki w
zakresie proceséw produkcji i
dziatalnosci inzynierskiej,
podejmowania starania, aby
przekazywac takie informacje i
opinie w sposéb powszechnie
zrozumiaty
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B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB GRUPY .
ZAJEC TRESCI PROGRAMOWE
Matematyka | Logika matematyczna — rachunek zdan; lloczyn kartezjanski zbioréw. Relacje:

zwrotna, przeciwzwrotna, przechodnia, symetryczna, antysymetryczna, spdjna,
czesciowy porzadek, catkowity porzadek, relacja réwnowaznosci; koszyki
towardéw, preferencje; Macierze, dziatania na macierzach, wyznaczniki, macierze
odwrotne; Wektory, dziatania na wektorach, modut; Uktady rownan liniowych;
Uktady nieréwnosci liniowych; Funkcje elementarne.

Podstawy zarzadzania

Zarzadzanie —istota, znaczenie, funkcje; Szkoty i kierunki zarzgdzania; Organizacja
jako obiekt zarzadzania; Otoczenie organizacji; Funkcja planowania w procesie
zarzadzania; Funkcja organizowania w procesie zarzadzania — struktury
organizacyjne; Funkcja motywowania w procesie zarzadzania; Funkcja
kontrolowania w procesie zarzgdzania; Istota pracy kierownicze; Klasyczne i
nowoczesne metody zarzgdzania; Etyczny i kulturowy kontekst zarzadzania.

Ekonomia

Wprowadzenie do ekonomii; Gospodarka rynkowa; Elastycznosé cenowa popytu
i przychody przedsiebiorstw; Popyt konsumenta; Podstawy decyzji
ekonomicznych producenta; Koszty produkcji; Modele struktury rynku;
Maksymalizacja zysku jako cel dziatalno$ci przedsiebiorstwa; Panstwo w
gospodarce rynkowej; Produkcja i popyt globalny; Pomiar Produktu Krajowego
Brutto i wzrost gospodarczy; Budzet i polityka fiskalna; Pienigdz i polityka
pieniezna, Handel zagraniczny i kursy walut; Rynek pracy, Wahania
koniunkturalne.

Komunikacja w biznesie

Podstawy komunikowania, Komunikacja werbalna i niewerbalna; Retoryka,
erystyka, wystgpienia publiczne; Autoprezentacja; Komunikacja medialna.

Wprowadzenie do
techniki

Zarys historyczny techniki; Technika i technologia na tle ewolucji i rozwoju
spotecznego cztowieka; Materiaty stosowane w technice; Technologie stosowane
w technice; Rozwdj przemystu; Problematyka technologii gospodarczych;
Innowacje techniczne i technologiczne; Ciekawostki z dziedziny wspotczesnej
techniki; Podstawowe miary i wielkosci stosowane w technice; Zjawisko tarcia w
technice; Maszyny i energia; Sprawno$¢ proceséow i maszyn; Akumulowanie
energii w technice; Stosowanie cieczy w technice; Techniki wytwarzania.

Matematyka Il

Granice ciggow liczbowych; Granice funkcji; Pochodna funkcji jednej zmiennej;
Ekstrema funkcji jednej zmiennej; Wybrane elementy przebiegu zmiennosci
funkcji jednej zmiennej; Pochodne funkcji dwdch zmiennych; Ekstrema
bezwarunkowe i warunkowe funkcji dwéch zmiennych; Catka nieoznaczona; Catka
oznaczona i jej zastosowania.

Towaroznawstwo i
materiatoznawstwo

Podstawowe pojecia zwigzane z towaroznawstwem i materiatoznawstwem;
Systemy klasyfikacji towardéw, débr i wyrobow — rola i funkcje klasyfikacji;
Towaroznawstwo produktéw spozywczych; Towaroznawstwo produktéw
przemystowych; Opakowania; Istota materiatoznawstwa — struktura materiatéw,
ich wtasciwosci, zasady doboru materiatéw; Nowoczesne metody instrumentalne
(analiza sktadu przy wykorzystaniu chromatografii gazowej. Spektrofotometria,
mikroskop metalograficzny, badanie udarnosci mtotem Charpy’ego).

Marketing i badania
marketingowe

Istota i instrumenty marketingu; Badania marketingowe; Analiza konkurencji;
Zachowania nabywcow; Produkt w ujeciu marketingowym; Ceny; Promoc;ja;
Dystrybucja.




Metrologia Ogdlna charakterystyka metrologii, jednostki miar, pomiary wielkosci
geometrycznych; Btedy ksztattu i chropowato$é powierzchni, Tolerancja i
pasowania; Systemy zarzadzania pomiarami - Wymagania dotyczgce procesow
pomiarowych i wyposazenia pomiarowego wedtug wymagan norm PN-EN I1SO
serii 9000 i 10012; Kalibracja, wzorcowania i legalizacja przyrzgdéw pomiarowych;
Dobor oprzyrzagdowania pomiarowego.

Ergonomia i Wprowadzenie do ergonomii; Podstawy prawne i normalizacje dotyczace

bezpieczenstwo pracy

ergonomicznosci stanowisk pracy; Znaczenie ergonomii w procesie projektowania
stanowiska pracy; Wybrane elementy antropometrii w kontekscie projektowania
ergonomicznego; Listy kontrolne jako wstepne narzedzie oceny ergonomicznej
stanowisk pracy; Dynamiczne i statyczne obcigzenie uktadu miesniowo-
szkieletowego; Wptyw srodowiska pracy na ergonomicznos¢ stanowisk; Metody
diagnozowania ergonomicznego — wykorzystanie sprzetu pomiarowego; Ocena
ergonomicznosci stanowisk pracy na podstawie zebranych informacji o
stanowisku prac.

Informatyka w
zarzadzaniu

Zastosowanie ztozonych funkcji formatowania warunkowego na przyktadzie
obliczen podatkowych przy wykorzystaniu arkusza kalkulacyjnego MS Excel;
Opracowanie kosztorysu i jego wariantowanie, rozwigzywanie zagadnienia
optymalizacyjnego przy wykorzystaniu arkusza kalkulacyjnego MS Excel oraz z
zastosowaniem dodatku Solver; Analiza studium przypadku i rysowanie diagramu
przyczynowo-skutkowego oraz tworzenie algorytmu w formie schematu
blokowego przy wykorzystaniu MS Visio; Podstawowe zagadnienia zwigzane z
zarzgdzaniem projektami. Funkcjonalnosci programu MS Project. Analizowanie
budzetu projektu oraz alokacji zasobdw do poszczegdlnych dziatan.

Technologia
informacyjna

Przechowywanie, przetwarzanie i przesyfanie informacji; Typy oprogramowania i
licencji; Zapis lokalny i sieciowy; Wykorzystanie narzedzi pakietu MS Office: MS
Word, MS Excel.

Statystyka z elementami
whnioskowania

Zadania statystyki; Metody analizy struktury zbiorowosci statystycznej —
wyznaczanie klasycznych i pozycyjnych miar opisowych w szeregach prostych i
rozdzielczych; Analiza korelacji; Liniowa funkcja regresji, Liniowa funkcja trendu;
Metody wnioskowania statystycznego — estymacja przedzialowe i z
wykorzystaniem testéw istotnosci.

Laboratorium
inzynierskie

Obstuga réznych urzadzen pomiarowych do pomiaru parametréw fizycznych i
chemicznych materiatéw; Wykonywanie eksperymentéw; Zaprojektowanie i
wykonanie elementu z wykorzystaniem mini obrabiarki CNC.; Wykonanie uktadéw
elektronicznych i programéw z wykorzystaniem zestawu Arduino; Energia.
Badanie maszyny parowej. Badanie sprawnosci akumulatoréow

Grafika inzynierska

Podstawy pisma technicznego prostego; Podstawy rzutowania prostokatnego;
Wymiarowanie; Rysowanie watu, potgczenia sSrubowego; Podstawy rysowania w
AutoCAD.

Podstawy logistyki

Istota, geneza i ewolucja logistyki oraz megatrendy jg ksztattujgce; Systemy
logistyczne, tancuchy dostaw; Infrastruktura logistyczna; Transport w logistyce;
Konteneryzacja i paletyzacja; Logistyka zaopatrzenia; Zarzadzanie zapasami;
Logistyka produkcji; Logistyka dystrybucji, Logistyka miejska.

Mechanika i
wytrzymatosé
materiatow

Rozcigganie i $ciskanie, prawo Hooke’a; Naprezania i odksztatcenia w uktadach
pretowych; Momenty bezwtadnosci figur ptaskich; Zginanie belek prostych.

Podstawy prawa

Zagadnienia wstepne (m.in. zrédta prawa, normy prawne a etyka); Prawa
podmiotowe (pojecie, rodzaje, sposoby nabycia u utraty); Przedmioty stosunku




cywilnoprawnego (pojecie rzeczy, prawa autorskie); Podmioty prawa (osoby
fizyczne, osoby prawne); Zdarzenia cywilnoprawne; Prawo gospodarcze.

Rachunkowosé dla
inzynieréw

Istota rachunkowosci finansowej, jej cechy i funkcje, uzytkownicy; Zasady
rachunkowosci; Bilans (charakterystyka aktywow trwatych i obrotowych oraz
kapitatow wtasnych i obcych); Rachunek zyskéw i strat (rodzaje i zasady
funkcjonowania kont wynikowych oraz podstawy ustalania wyniku finansowego);
Operacje gospodarcze; Ewidencja na kontach ksiegowych; Podziat i tgczenie kont.

Zarzadzanie projektami

Wprowadzenie do zarzadzania projektami; Analiza otoczenia projektu;
Zarzadzanie integralnoscia projektu; Zarzgdzanie zakresem projektu, Zarzadzanie
czasem w projekcie; Wykres Gantta, diagram sieciowy; Zarzadzanie kosztami w
projekcie; Zarzadzanie jako$cig w projekcie; Zarzadzanie zasobami ludzkimi w
projekcie; Zarzadzanie komunikacja w projekcie; Zarzadzanie ryzykiem w
projekcie; Zarzgdzanie kontraktem i zakupami w projekcie. Wspomaganie
informatyczne zarzadzania projektami.

Podstawy projektowania
inzynierskiego

Podstawy projektowania inzynierskiego; Wykonanie projektu koncepcyjnego
(analiza rynku, rozpoznanie potrzeb); Projektowanie konstrukcyjne (warunki
eksploatacyjne, funkcja, koszt); Projektowanie materialowe (wtasnosci,
dostepnosé, koszt); Projektowanie technologiczne (dobdr wyposazenia, wptywa
na wilasnosci, koszt); Oszacowanie wykonalnosci zatozern projektowych
(perspektywa technologiczna, ekonomiczna i ekologiczna); Wykonanie projektu
ogdblnego (zdefiniowanie podstawowych parametréw wyrobu, technologia i
obrébka wykonczajaca).

Inzynieria systemow z
elementami analizy
systemowej

Elementy ogdlnej teorii systemdéw; Zasady inzynierii systemdw; Procesy w
systemie; Modele i modelowanie systemdéw; Metodologia analizy systemowej;
Analiza i ocena funkcjonowania systemow.

Zarzadzanie jakoscig

Jakos¢. Podstawowe pojecia i definicje; Standardy jakosciowe i instytucje je
ustanawiajgce; Wspodiczesne podejscie do zarzgdzania jakoscig; Zarzadzanie
procesowe i zarzadzanie ryzykiem; Zintegrowany system zarzgdzania;
Rozwigzywanie problemoéw jakosciowych; Zaawansowane aspekty zarzadzania
jakoscia.

Finanse
przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo i cel jego dziatalnosci w Swietle finansdw przedsiebiorstw;
Sprawozdania finansowe jako podstawa do oceny sytuacji oraz zarzadzania
przedsiebiorstwem; Wartos$¢ pienigdza w czasie; Inwestycje kapitatowe: rodzaje
obiglacji i akcji, ich ryzyko i wycena; Kapitat obrotowy netto, Cykl konwesrsji
gotowki; Rachunek przeptywéw pienieznych; Charakterystyka i dobér zrédet
finansowania przedsiebiorstw; Koszty kapitau obcego; Koszt kapitatu
przedsiebiorstwa; Ocena projektu inwestycyjnego. Miary optacalnosci inwestycji:
NPV, IRR, MIRR, okres zwrotu; Zabezpieczenie przedsiebiorstwa przed ryzykiem
kursowym; Dzwignia finansowa i ryzyko finansowe; Wycena przedsiebiorstwa
jako narzedzie ksztattowania jego wartosci.

Projektowanie procesow

Podstawy podejscia procesowego (pojecie i istota procesu, model SIPOC; istota
podejscia procesowego; charakterystyka i rodzaje proceséw w organizacji; mapa
proceséw; tworzenie wartosci); Projektowanie procesu (zdefiniowanie procesu;
strukturyzacja procesu; ustalanie przebiegu; narzedzia wizualizacji procesu;
planowanie zasobdéw; planowanie dostaw iwybdr dostawcow; planowanie
jakosci); Analiza i ocena procesu (miary i wskazniki procesu; analiza wartosci
dodanej; analiza punktdw krytycznych; analiza przyczyn i skutkéw wad procesu —
PFMEA; ocena zdolnosci procesu); Doskonalenie procesu (cykl doskonalenia
procesu DMAIC; przeprojektowanie procesu; reinzynieria).

Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi

Wprowadzenie do zarzgdzania kapitatem ludzkim; Miejsce i rola cztowieka w
organizacji; Organizacja funkcji personalnej; Sposoby ksztattowania strategii




personalnej przedsiebiorstwa; Proces rekrutacyjny; Analiza stanowiska pracy;
Przygotowanie ogtoszenia rekrutacyjnego; Narzedzia selekcji pracownikow;
Analiza dokumentéw, kryteria oceny CV; Scenariusz rozmowy rekrutacyjnej;
Teorie motywacji pracownikéw; Wynagrodzenia pracownikéw; Premiowanie;
Ocena okresowa pracownika; Funkcje kierownicze; Rozwdj pracownika; Stres i
satysfakcja w miejscu pracy.

Eksploatacja systemow
technicznych

Pojecie eksploatacji systeméw technicznych; Ewolucja w podejsciu do
problematyki eksploatacji, strategie eksploatacyjne, relacje pomiedzy systemem
eksploatacji i pozostatymi systemami przedsiebiorstwa: produkcja, logistyka;
Wspotczesne koncepcje zarzgdzania wyposazeniem produkcyjnym — TPM;
Wspotczesne koncepcje zarzagdzania wyposazeniem produkcyjnym — RCM; Miary
i wskazniki oceny efektywnosci eksploatacji maszyn: trwatos¢, niezawodnosé,
dostepnosc.

Laboratorium badania
materiatow

Wykonanie testu pochtfanialnosci metodg Cobb'a; Pomiar lepkosci ptyndéw
wiskozymetrem Hopplera; Pomiar chropowatosci powierzchni materiatow;
Oznaczanie Scieralnosci wykonczenia powierzchni aparatem Tabera; Badanie
twardosci metali metoda Rockwella/Vickersa/Brinella; Wykonanie projektu z
wykorzystaniem drukarki 3d metodg FFF; Pomiar wytrzymatosci materiatéw
préba rozciggania; Pomiar wspotczynnika zatamania Swiatta cieczy =z
wykorzystaniem refraktometr Abbego.

Laboratorium nowych
technologii

Programowanie obrabiarki CNC z wykorzystaniem 5 osi roboczych; Wykorzystanie
skanera 3D, do tworzenia rysunkéw tréjwymiarowych i przygotowania plikow *.stl
do wydruku 3D; Przygotowanie pliku do druku obiektéw 3D; Programowanie
uktadéw automatyki na bazie Lego Mindstorms; Tagi RFID, integracja czytnika
RFID z bazg danych lub arkuszem kalkulacyjnym; Analiza stron internetowych i
reklam pod katem przekazu informacji i prawidtowosci umiejscowienia
kluczowych elementéw (z wykorzystaniem eyetrackingu stacjonarnego lub
mobilnego); Wykonanie elementu toczonego, na bazie wczes$niej przygotowanego
rysunku.

Logika

Celem przedmiotu jest przekazanie elementéw wiedzy formalnej stanowigcej
w kulturze Zachodu podstawe oraz kryterium poprawnosci wnioskowan
i formutowania metodologicznie prawomocnej wiedzy przedmiotowej.
Zaznajomienie studentdéw z zasadami i metodami wybranych systemow logiki
formalnej: klasyczny rachunek zdan, klasyczny rachunek nazw, klasyczny rachunek
predykatow, teoria i praktyka sylogizmdéw. Nabycie umiejetnosci badania
poprawnosci wnioskowan dedukcyjnych i niededukcyjnych oraz rozwijanie
erudycji, ksztattowanie intelektualnych (i etycznych) kompetencji oraz
praktycznych umiejetnosci w zakresie komunikacji spotecznej niezbednych do
funkcjonowania studentédw w spotecznosci uczonych oraz sferze publicznej.

Ecology (ang.)

Business and the natural environment — basic concepts; Impact of business
activities on the natural environment; Ecosystem services; Externalities and their
internalisation; Ecological policy and its instruments — nature conservation;
Ecological policy — economic instruments; Business in the light of the concept of
sustainable development; Natural resources and assets; Identification of
ecosystem services; Assessment of the impact of the project on the environment.

Cultural Differences
(ang.)

Students realize how important it is to communicate properly, especially between
cultures. They understand that the knowledge of cultural differences is extremely
important while conducting international business. Students become sensitive to
cultural differences and understand that there are no worse or better cultures,
that they are only different. They also recognize the limits of their knowledge as
well as the importance and necessity of lifelong learning. They know how to work
in team.




Jezyk obcy

Jezyk angielski (jezyk obcy — do wyboru):

Informacje osobiste; Spoteczenstwo i rodzina; Zdrowie i odzywianie; Media;
Nauka i edukacja; Praca i gospodarka; Srodowisko naturalne; Sprawy
ogolnoswiatowe; Sport i rekreacja; Rozrywka; Pogoda; Trendy technologiczno-
spoteczne; Zakupy; Transport; Rozmowy telefoniczne; Korespondencja

Jezyk hiszpanski (jezyk obcy — do wyboru):

Informacje i zagadnienia osobiste dot. zycia zawodowego; Otoczenie i Srodowisko
zawodowe; Aktywnos¢ i zagadnienia spoteczno-ekonomiczne; Aktywnosc¢ i
zagadnienia ekonomiczne dotyczace kierunku studiéw; Trendy ekonomiczno-
technologiczne i techniczne; Sprawy ogdlnoswiatowe spoteczno-ekonomiczne;
Aktywnos¢ zawodowa; Ekonomia w zyciu codziennym; Komunikacja w swiecie
ekonomii; Komunikacja w zyciu zawodowym; Zagadnienia o charakterze prawnym

Jezyk niemiecki (jezyk obcy — do wyboru):

Informacje osobiste; Spoteczenstwo i rodzina; Zdrowie i odzywianie; Media;
Nauka i edukacja; Praca i gospodarka; Srodowisko naturalne; Sprawy
ogolnoswiatowe; Sport i rekreacja; Rozrywka; Pogoda; Trendy technologiczno-
spoteczne; Zakupy; Transport; Rozmowy telefoniczne; Korespondencja.

Jezyk rosyjski (jezyk obcy — do wyboru)

Informacje osobiste; Spoteczenstwo i rodzina; Zdrowie i odzywianie; Media;
Nauka i edukacja; Praca i gospodarka; Srodowisko naturalne; Sprawy
ogdlnoswiatowe; Sport i rekreacja; Rozrywka; Pogoda; Trendy technologiczno-
spoteczne; Zakupy; Transport; Rozmowy telefoniczne; Korespondencja.

Metodyka pracy
projektowe;j

Techniki studiowania; Tworzenie prezentacji; Wystgpienia publiczne i
autoprezentacja; Wspodtpraca w zespole; Umiejetnos¢ pisania; Praca metoda
projektu; Design Thinking; Metodyka projektu.

Seminarium dyplomowe

Zasady pracy nad projektem; Harmonogram projektu; Wybér i formutowanie
problemu badawczego i hipotez badawczych; Koncepcja rozwigzania problemu
badawczego; Dobdr metody i techniki realizacji projektu; Dobdr i opracowanie
materiatéw zrédtowych; Organizacja i przeprowadzenie badan; Wykorzystanie
wynikow badan dla celéw projektu; Propozycje rozwigzan projektowych;
Redagowanie projektu dyplomowego; Przygotowanie do obrony projektu.

Wychowanie fizyczne

Cwiczenia praktyczne w obszarze wybranej dyscypliny sportowej majace na celu:
rozwijanie sprawnosci fizycznej, podnoszenie stanu zdrowia studenta;
przygotowanie studenta do aktywnego uczestnictwa w kulturze fizycznej;
ksztattowanie charakteru, pozadanych postaw w dziatalnos$ci indywidualnej i
zespotowej; ksztattowanie aktywnosci ruchowej niezbednej w rdznych
przejawach dziatalnosci zyciowej; stwarzanie warunkéw do samodzielnego
stosowania opanowanych umiejetnosci z zakresu ¢wiczen w kulturze fizycznej
przez cate zycie.

BHP

Wprowadzenie do problematyki bezpieczenstwa i higieny pracy; Prawne aspekty
bezpieczenstwa i higieny pracy; Pomieszczenia i warunki Srodowiskowe;
Charakterystyka zagrozen; Pracownie na uczelni; Wypadki na uczelni; Ochrona
przeciwpozarowa; Pierwsza pomoc w nagtych wypadkach.

Wyzwania rynku pracy

Planowanie kariery zawodowej i metody aktywnego poszukiwania pracy;
Sylwetka kandydata na rynku pracy; Analiza rynku pracy; Planowanie kariery;
Zasady, techniki metody i narzedzia rekrutacji; Autoprezentacja kandydata;
Dokumenty aplikacyjne.




Przedmioty
specjalno$ciowe

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Studenci wybierajacy te specjalnos¢ poznajg aktualne przepisy z zakresu prawnej
ochrony pracy. Nauczg sie ocenia¢ i kontrolowaé ryzyko zawodowe oraz
projektowac i wdraza¢ dziatania redukujgce poziom tego ryzyka, a takze poznajg
metody doskonalenia systeméw BHP. Stuchacze poznajg regulacje w zakresie
wypadkow w pracy i zasady postepowania powypadkowego, a takze nauczg sie
identyfikowac czynniki niebezpieczne i szkodliwe w srodowisku pracy.

Ekoinzynieria i ekoenergetyka

Stuchacze tej specjalnosci nabedg wiedze o prawnych aspektach zarzgdzania
srodowiskiem i gospodarki energetycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
odnawialnych Zrdédet. Studenci posigdg wiedze i zbudujg kompetencje i
umiejetnosci w zakresie wytwarzania energii, jej przesytem i dystrybucjg. Nauczg
sie takze identyfikowac zagrozenia s$rodowiska naturalnego oraz prowadzié
wtasciwg gospodarke odpadami.

Inzynieria zarzagdzania procesami produkcji

W takcie studidw na tej specjalnosci studenci poznaja, jak planowac, organizowacé
i kontrolowac procesy produkcyjne i zarzadzac innowacjami w produkcji. Studenci
poznajg jak sprawnie i efektywnie wykorzystaé narzedzia informacyjne,
komunikacyjne i ekotechnologie w procesach wytwdrczych, a takze narzedzia lean
management pozwalajgce na ciggte doskonalenie tych procesdw.

Zarzadzanie jakoscig

Specjalnosc ta jest nastawiona na przekazanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
metod i narzedzi doskonalenia jakosci w rdéinorodnych podmiotach
gospodarczych i innych organizacjach. Studenci poznajg normy i standardy oraz
zasady certyfikacji, a takze jak projektowad i kierowaé procesami i systemami
zarzadzania jakoscig, w tym réwniez wiedze i umiejetnosci w obszarze realizacji
audytéw wewnetrznych.

IV. PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci ksztatcenia dla rocznika 2023/24:

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Ekoinzynieria i ekoenergetyka

Inzynieria zarzadzania procesami produkcji

Zarzadzanie jakoscia




A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1 Nauki o zarzgdzaniu i jakosci — dyscyplina wiodaca 90%
2 Inzynieria mechaniczna 10%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS

STUDIA STACJONARNE

taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec 112

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub

innych oséb prowadzacych zajecia STUDIA NIESTACIONARNE
74

STUDIA STACJONARNE

taczna liczba punktéw ECTS  przyporzadkowana zajeciom 140
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

STUDIA NIESTACJONARNE

152
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studiéw przyporzgdkowanych do dyscyplin w 5
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
taczna liczba punktdw ECTS przyporzagdkowana zajeciom do wyboru 85
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 36

zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Wymiar praktyk, dla studentéw, rozpoczynajgcych nauke w roku akademickim 2023/24 wynosi
960 godzin (36 ECTS). Podstawg organizacji praktyk zawodowych jest modutowy program praktyk
zawodowych, student realizuje moduty obowigzkowe i wybiera moduty sposréd modutéw do wyboru.

Praktyki mogg by¢ realizowane w: przedsiebiorstwach: produkcyjnych, handlowych, ustugowych,
logistycznych, transportowych i spedycyjnych, centrach logistycznych, osrodkach badan i kontroli
srodowiska, zaktadach utylizacji, oczyszczalniach sciekéw, firmach budowlanych i deweloperskich,
jednostkach administracji publicznej i samorzadowej oraz w jednostkach gospodarczych i
administracyjnych, w ktérych wymagana jest wiedza i umiejetnosci organizacyjne, analityczne,



projektowania i optymalizacji proceséw. Student moze wybraé praktykodawce samodzielnie lub z
katalogu firm wspdtpracujgcych z Uczelnia.

Praktyka zawodowa Moduty obowigzkowe:

Ogdlne i stanowiskowe szkolenie BHP, przypomnienie zasad pierwszej
pomocy przedmedycznej; Podstawy prawne i przedmiot dziatalnosci
przedsiebiorstwa; Organizacja podmiotu gospodarczego; Dokumentacja
organizacyjna przedsiebiorstwa; Przepisy wewnetrzne regulujgce
funkcjonowanie przedsiebiorstwa; Najwazniejsze dziatania i procesy
biznesowe realizowane w podmiocie gospodarczym. Funkcje realizowane
w podmiocie gospodarczym (badania i rozwdj, projektowanie produktu,
logistyka na wejsciu, procesy produkcyjne, logistyka na wyjsciu, marketing,
sprzedaz i obstuga posprzedazna).

Moduty do wyboru:

System zarzadzania przedsiebiorstwem; System zarzgdzania jakoscig;
Budowanie i zarzadzanie relacjami z klientami; Programy komputerowe
wykorzystywane w podmiocie; Organizacja procesow
logistycznych/Planowanie  zaopatrzenia; Administracja transportu;
Zarzadzanie zapasami i gospodarka magazynowa; Wspdtpraca w taricuchu
dostaw; tancuch dostaw w przedsiebiorstwie; Zarzgdzanie procesowe w
podmiocie gospodarczym; Koszty dziatadn i procesdw; Zarzadzanie
projektami.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALtEGO CYKLU KSZTALCENIA

e weryfikacja efektdw uczenia sie z obszaru wiedzy
o quiz interaktywny na platformie Moodle (pytania testowe i opisowe)
kolokwium pisemne (pytania testowe i opisowe)
egzamin pisemny (pytania testowe, opisowe)
kolokwium ustne
sprawdziany srédsemestralne
indywidualne lub zespotowe opracowanie tematu
indywidualna praca pisemna w postaci eseju lub referatu
analiza studium przypadku
raport
o projekt dyplomowy (czes¢ teoretyczna z bibliografia)
o weryfikacja efektdw uczenia sie z obszaru umiejetnosci
o projekt
aktywnos$é na zajeciach rozumiana jako zaangazowanie w prace grupowg
zadania o charakterze praktycznym wykonywanie indywidualnie lub w zespotach
symulacje podczas zajec
kolokwium pisemne (pytania problemowe)
egzamin pisemny (pytania problemowe)
projekt dyplomowy (czes¢ praktyczna - badania ankietowe, analiza danych, wnioski,
rekomendacje)
o weryfikacja efektéw uczenia sie z obszaru kompetencji spotecznych
o dyskusja moderowana lub debata przeprowadzona podczas zajeé

0 0O O O O 0 0 O
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udziat w zajeciach rozumiany jako aktywna konwersacja z prowadzacym
prezentacja zagadnienia lub projektu na forum, obrona projektu

udzielanie kolezenskiej informacji zwrotnej

projekt dyplomowy (samoocena zwigzana z wktadem pracy wtasnej w projekt
zespotowy)

O O O O

E) PLANY STUDIOW

Elektronicznie

Rysza rd podpisany przez

Ryszard Sowinski

Sowinski pata: 2023.07.12

15:43:10 +02'00'



Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu (Wydziat Finanséw i Bankowosci) Plan studiow dla rocznika 2023/24
Studia stacjonarne - | stopnia - Inzynieria zarzadzania

Forma Rok | 2023124 Rok 11 2024/25 Rok Il 2025/26 Rok IV 2026/27
L iczeni Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 Sem 5 Sem 6 Sem 7
Lp. Przedmiot godz | Ects | E |Zo| 2z w(c|L|P|E|S]|ECTS(W|C|L|P|E|S|ECTS|W|C|L|P|E|S|ECTSYW|C|L|P|E|S|ECTS(W|C|L|P|E|SI|ECTSfW|C|L|P|[E|S|ECTSfW|C (L |P|E|S/|ECTS
1 |[Jezyk obcy 240]  14] X |x 60 4 60 4 60 3 60 3
2 0] 0f
3 |Przedmioty jalnosci 312] 26| X 48] 48 8 |48 )48 |24 10 [48 [ 24| 24 8|
4 |Prakiyka zawodowa 960] 36 X 240 9 240 9 240 9 240 9|
5 |Metodyka pracy projektowej 116| 7| X 2 40 2 32 2 32 2 10 1
6 |Seminarium dyplomowe 56| 9| X 8 2 24 8 24 4
7 |Wychowanie fizyczne 60| 0f X 30 30
8 |Egzamin semestralny 12| 12]x 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
9 [BHP 4 0f X 4
10 |Wyzwania rynku pracy 16 1 X 16 1
11 [Matematyka | 54| 5les [x 24 ] 30 5
12 |Podstawy zarzadzania 60| 5les [x 30 | 30 5
13 |[Ekonomia 60 Sles |x 30 | 30 5
14 wbiznesie 30 2) X 30 2
15 |Wprowadzenie do techniki 50| 4les |x 20 | 30 4
16 |M Il 54 Sles [x 24130 5
17 _[Towaroznawstwo i materiatoznawstwo 40 4les [x na 24 16 4
18 [Marketing i badania marketingowe 50| 3les [x 20 | 30 3
19 [Metrologia 32| 3les [x 16 | 16 B
20 iai i A pracy 16 2les [x 16 2
21 [Informatyka w zarzadzaniu 24 2 X 24 2
22 |Technologia informacyjna 30| 3 X 30 3
23 z i wni 50 4les |x 30 20 4
24 |Laboratorium inzynierskie 24 4] X 24 4
25 |Grafika inzynierska 40 El X 10 | 30 3
26 |Podstawy logistyki 40 3les [x 20120 3
27 |Mechanika i wytrzymato$¢ materiatow 40 3les [x 20 | 20 3
28 |Podstawy prawa 40 3les [x 20 | 20 3
29 |Rachunkowos¢ dla inzynierow 50| 3les [x 20 | 30 B
30 |Zarzadzanie projektami 44 3les [x 20 | 24 3
31 |Podstawy p inzynierski 50| 3les [x 20 30 3
32 |Inzynieria systemow z i analizy 44 3les [x 20) 24 3
33 |Zarzadzanie jako$cia 40 3les [x 20 20 3
34 |Finanse przedsigbiorstwa 60| 3 X 30 [ 30 3|
35 |Projektowanie procesow 40 3les [x 20 | 20 8
36 |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 40 3| X 20 | 20 3|
37 ja systemow I 40 3les [x 20) 20 3
38 |Laboratorium badania materiatow 32 4 X 32 4
39 |Laboratorium nowych i 32| 4 X 32 4
40 [Ecology (ang) 26| 2| X ako| 6 20 2|
41 [Cultural Differences (ang) 26| 2| X ako| 6 20 2
42 |Logika 30| 3| X 30 3
Liczba godzin zorganizowanych 3064 210 106(152| 0 | 0 [44 [ 0 25 [64(158(70) 0 [32) 0| 29 |80|92/90( 0 |48|30| 27 |80 [136[/62| O [ 0 |270| 31 |88 |184[32| 0 |20 (240| 37 |88 [124|48 | O | O |240| 32 |83 [124| 48 | 0 | 0 [240| 29
W tym liczba godzin 2920 302 324 34 54i 564 500 486
Liczba godzin pracy wiasnej studenta 2478
taczna liczba godzin 5398




Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu (Wydziat Finanséw i Bankowosci) Plan studiéw dla rocznika 2023/24
Studia niestacjonarne - | stopnia - Inzynieria zarzadzania

Forma Rok 1202324 Rok 112024125 Rok 1112025/26 Rok IV 2026/27
L iczeni Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 Sem 5 Sem 6 Sem 7
Lp. Przedmiot godz | Ects | E | 20| 2z W|C|[L|[(P|E|SI|ECTSfW|C|L P|E|S|ECTSyW|C|L|P|E|S|ECTSYW|C|L|P|E|SI|ECTSfW|C|L|P|E|S|ECTSf]W|[C|L|P|E|SI|ECTSfW|C|L|P|E]|S|ECTS
1 [Jezyk obcy 152| 14 X |x 16 60 7 16 60 7
2 0| 0]
3 |Przedmioty specjalnosciowe 208 26 X 32|32 8 [32([32]16 10 [ 32]16 | 16 8|
4 |Praktyka zawodowa 960] 36 X 240| 9 240 9 240 9 240 9|
5 |Metodyka pracy projektowej 116| 7| X 2 40 2 32 2 32 2 10 1
6 inari 5% 9 x 8 2 24 3 24 4
7 0| 0|
8 |Egzamin semestralny 12| 12fx 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
9 [BHP 4 0] x 4
10 [Wyzwania rynku pracy 20 1 X ako| 4 16 1
1" | 40| 5les [x 16 [ 24 5
12 |Podstawy zarzadzania 40 5les [x na | 24 16 5
13 [Ekonomia 48 Sles [x na | 24 24 5
14 |[Komunikacja w biznesie 24 2| X 24 2
15 [Wp! ie do techniki 32| 4les [x 16 | 16 4
16 [Matematyka Il 40 5les [x na | 24 16 5
17 [Towar i mater 40 4les |x na 24 16 4
18 [Marketing i badania i 32| 3les [x 16 | 16 3
19 [Metrologia 32| 3les [x 16 | 16 3
20 |Ergonomia i bezpieczenstwo pracy 16 2les [x 16 2
21 w zarzadzaniu 16 2| X 16 2
22 [Te ia i j 22 3| X ako| 6 16| 3
23 |Statystyka z elementami wnioskowania 40 4les [x 24 16 4
24 |Laboratorium inzynierskie 24 4 X 24 4
25 |Grafika inzynierska 32| 3| X 8 |24 3
26 |Podstawy logistyki 32| 3les [x na | 16 16 3
27 |Mechanika i wytrzymalo$¢ materiatow 32| 3les [x 16 | 16 3
28 |Podstawy prawa 38| 3les [x ako| 6 32 3
29 |Rachunkowos¢ dla inzynierow 48 3les [x ako| 6 42 3
30 |Zarzadzanie projektami 32| 3les [x na | 16 16 3
31 |Podstawy projektowania inzynierskiego 48 3les [x ako| 6 42 3
32 |Inzynieria systemow z elementami analizy systemowej 24| 3les [x 8 [ 16 3
33 |Zarzadzanie jako$cia 38| 3les [x ako| 6 32 3
34 |Finanse przedsigbiorstwa 40 3| X 16 | 24 3|
35 |Projektowanie procesow 32| 3les [x 16 | 16 3
36 |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 38| 3| X ako| 6 32 3
37 |Eksploatacja system6w technicznych 38| 3les [x ako| 6 32 3
38 |Laboratorium badania materiatéw 24 4 X 24 4
39 [Laboratorium nowych i 24| 4 X 24 4
40 |Ecology (ang) 26| 2| X ako| 6 20 2
41 |Cultural Differences (ang) 26 2| X ako| 6 20 2
42 |Logika 16 3] X 16 3
Liczba godzin zorganizowanych 2562] 210 34114 0 [ 0 | 84| 0 | 25 |16 | 70 [ 40 [ O | 80 [16 ) 25 |40 | 42|80 | O [124| 0 | 30 |16 72|24 | 0 |150|240| 35 [40| 74|24 | 0 | 68 |240| 34 |48 |80 )32| 0 [42)240) 32 (48 [ 76 | 16| 0 | 52 |240| 29
W tym liczba godzin kontaktowych 1962| 232 222 286 502 446 442 432
Liczba godzin pracy wiasnej studenta 3390
taczna liczba godzin 5352
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