UNIWERSYTET
WSB MERITO
SZCZECIN

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Program studiow
Dla kierunku
,Zarzadzanie”

Studia | Stopnia

Studia: stacjonarne/niestacjonarne
(wskaza¢ forme lub formy studiow)

Profil: praktyczny
(ogdlnoakademicki / praktyczny)

Rok akademicki 2023/2024



l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

ZARZADZANIE

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiéw

stacjonarne/niestacjonarne

stacjonarne i niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

studiow.

180

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

studiow
3218 2525
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Wymiar praktyk zawodowych. 960 godzin
Jezyk prowadzenia studiow polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2023




EFEKTY UCZENIA SIE

kod
uniwersalnej
. 7 - " . charakterystyki
symbol opis efektdw uczenia sie dla absolwenta studidw | stopnia na . ysty
. . poziomu
efektu kierunku Zarzadzanie .
drugiego dla
kwalifikacji na
poziomie VI
WIEDZA
Absolwent zna i rozumie:
W zaawansowanym stopniu powigzania miedzy wiedzg z zakresu
Z_|_Wo01 funkcjonowania przedsiebiorstwa i organizacji nalezgcych do sektora P6S_WG
publicznego, a innymi naukami wtasciwymi dla programu studiow
Z_|_W02 kluczowe zasady i narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem P6S_WG
fundamentalne zasady i kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa
Z_|_Wo03 odnosnie powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju P6S_WG
organizacji gospodarczych
w zaawansowanym stopniu relacje miedzy podmiotami gospodarczymi, a
Z_|_W04 innymi instytucjami spotecznymi tworzacymi ich otoczenie w skali krajowej i P6S_WG
miedzynarodowej
Z_1_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi P6S_WG
role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji interpersonalnych,
Z_|_WO06 proceséw grupowych, sposobdéw przeciwdziatania stresowi i wypaleniu P6S_WG
zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w miejscu pracy
Z_|_Wo07 role i funkcje procesu zarzadzania P6S_WG
7 | WoS podstfawowe z.agadnlen.la z zakresu finanséw w odniesieniu do PES WG
- funkcjonowania przedsiebiorstwa -
7 1 W09 podsFawowc.e zaTsady tworzenia |.rozw01u .roz.nych fc,)r.m przedsiebiorczosci PES WK
- oraz identyfikuje uwarunkowania przedsiebiorczosci -
fundamentalne funkcje kierowania ludZzmi w kontekscie typu organizacji i P6S_WG,
Z | W10 . L .
- zasiegu jej dziatania P6S_WK
7 | Wil pojecie kultury organizacyjnej iilustruje jej wptyw na sprawnos¢ P6S_WG,
- dziatalnosci zespotowej i indywidualnej P6S_WK
Z 1 W12 sta ndfa.rdowe metody ilosciowe wspomagajgce procesy podejmowania P6S_ WG
decyzji
typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w poszczegdlnych
Z_1_wW13 obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badaniu rynku, analizy P6S_WG
finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)
71 wia podstawowe przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéw PES WG
- gospodarczych -
znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
Z_|_W15 organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm pracy, systemow i norm P6S_WG
jakosci itp.)
Z_1_W16 role i znaczenie struktur organizacyjnych oraz wymiary strukturotwoércze P6S_WG
7 1 Wi7 podstawowy dorobek psychologii zarzadzania oraz socjologii organizacji i P6S_WG,
- ich odniesienie do problemdw zarzadzania P6S_WK
Z 1 W18 fundamentalne dylematy i role przywoddztwa w organizacji P6S_WG
Z_1_W19 podstawowe zasady, metody i techniki negocjacji oraz potrafi je rozréznic P6S_WG,
podstawowe pojecia i zasady oraz znaczenie wtasnosci intelektualnej P6S_WG,
Z 1 W20 , . . S
- (wtasnosci przemystowej oraz praw autorskich i praw pokrewnych) P6S_WK




UMIEJETNOSCI

Absolwent potrafi:

wykorzystywac posiadang zaawansowang wiedze i umiejetnosci do

Z_1_uo1 o L. . P6S_UW
- prowadzenia dziatalnosci gospodarczej -
interpretowac zrédta informacji oraz dokonywac ich analizy i syntezy w
Z_1_U02 oparciu o obserwacje i ocene zjawisk oraz proceséw organizacji i jej P6S_UW
otoczenia
7 1 U03 wykorz_yst_ywac wiedze z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania PES UW
- przedsiebiorstwa -
7 1 Uo4 wyl.<orzystywac zdob.yta WIE(?|ZQ w ocenie metod, technik i narzedzi PES UW
- stuzacych zarzadzaniu organizacja -
2. 1_U05 wykor'zyst'\'/wac posiadang wiedze w okreslaniu dynamiki rozwoju P6S_UW
organizacji
Z_1_U06 okresla¢ kryteria i poziom miernikéow funkcjonowania organizacji P6S_UW
7 1 UO7 uczestnlcz.yc w procesach podejmfnwalina decyzji operacyjnych i taktycznych PES UW
- oraz ocenie proponowanych rozwigzan -
Z.1_U08 .stosowac odpowiednie mgtody i narzedzia ahalltyczr}e oraz systemy P6S_UW
informatyczne wspomagajace procesy podejmowania decyzji
7 1 U09 w StOp'I’IIU zaawanspwanym po'siuglwac sie normami i standardami w PES UW
- procesie zarzadzania organizacja -
wykorzystywac przepisy prawa oraz systemy znormalizowane
Z_1_U10 przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania P6S_UW
konkretnych dziatan organizacji
7 1 U1l wykor.zyst}/wac zdobyta wiedze w doborze metod zarzadzania zmianami w PES UW
- organizacji -
Z_1_U12 wykorzystywaé metody zarzadzania projektami w organizacji P6S_UW
Z1U13 stosow§c podstawowe narzedzia informatyczne wspomagajace prace P6S_UW
menedzera
71 U4 postugiwac s.le.techr?ologlar.m informacyjnymi w celu gromadzenia, PES UW
- przetwarzania i analizowania danych -
. P6S_UO
Z_1_U15 zarzadzac czasem witasnym oraz zespotu
P6S_UW
Z_1_U16 interpretowac zachowania ludzi w organizacji i wptywaé na nie P6S_UW
7 1 Ul7 wykorzystywac zdobytg wiedze w efektywnym zarzgdzaniu zasobami
- organizacji na poziomie operacyjnym i taktycznym P6S_UW
7 | U18 prezentowac. zdoby.ta wiedze c.>r.az umleJanosu w mowie i pismie z P6S UK
- wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych -
komunikowac sie z otoczeniem mono- i wielokulturowym oraz przekazywac
7 1 U19 wiedze przy uzyciu réznych srodkéw przekazu informacji (w jezyku P6S UK
- ojczystym i wybranym jezyku obcym) z uzyciem specjalistycznej -
terminologii i technik informacyjno- komunikacyjnych
wykorzystywac zdobytg wiedze w trakcie debat, negocjacji i mediacji z P6S_UW
Z_1_U20 efektywnym wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w $rodowisku
mono- i wielokulturowym PES_UK
postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk ekonomicznych na
Z 1 U21 . L . . P6S_UK
- poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego -
Z 1 U22 wykorzystywac posiadang wiedze w interpretacji wynikéw badan P6S_UW
wspotpracowac w zespole w zréznicowanych rolach i przewidzie¢
71 U23 zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji interpersonalnych, P6S_UO

proceséw grupowych, sposobdéw przeciwdziatania stresowi i wypaleniu
zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w miejscu pracy




okresli¢ priorytety, planowac i organizowaé zadania oraz bra¢

Z_1_U24 S A o P6S_UO
odpowiedzialnos¢ za ich realizacje

7 1 U2 uczestniczy¢ w budowaniu projektéw przestrzegajac wymagan prawnych, P6S_UO

- ekonomicznych, ekologicznych, politycznych i spotecznych P6S_UW

samodzielnie uczy¢ sig, zdobywac i poszerzaé wiedze i umiejetnosci
Z_1_U26 zawodowe przez cafe zycie oraz uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe P6S_UU
pomysty i rozwigzania

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Absolwent jest gotow do:

zdobywania wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci interpersonalnych i
zawodowych przez cate zycie, w szczegdlnosci myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy, a takze do inicjowania dziatan na rzecz interesu
spotecznego i wypetniania zwigzanych z tym obowigzkéw

Z_ 1 Kol P6S_KO

postepowania w sposdb zgodny z zasadami etyki (w tym etyki zawodowej) i
Z_1_K02 dostrzegania i rozwigzywania dylematéw z nimi zwigzanych w ramach P6S_KR
wyznaczonych rdl organizacyjnych i spotecznych

wziecia odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania zwigzane z
Z_|_K03 kierowaniem ludzmi, organizowaniem i planowaniem pracy samodzielnej P6S_KR
oraz pracy w zespole

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i poszukiwania odpowiedzi na nurtujgce

Z | _KO4 .
- go pytania

P6S_KK

lIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANI SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA




Symbol
efektu

Podstawy
psychologii

BHP

Podstawy
zarzadzania

Podstawy
ekonomii

Podstawy
prawa

Podstawy
marketingu

Podstawy
rachunkowos
ci

Administracja
publiczna

Tworzenie
prezentacji

Podstawy
przedsiebiorc
zosci

Prawo Il

Nauka o
organizacji

Psychologia
w
zarzadzaniu

Design
Thinking - j.
ang.

Matematyka

Elementy
socjologii

Metodologia
pisania prac
projektowych

Zmianai
innowacje w
organizacji

Statystyka i
elementy
badan
operacyjnych

Z | W12
Z | W17
Z 1 U18

Z_1_W01

Z_|_Wo02
Z_I_Wo03
Z_|_Wo04
Z_|_W05
Z_I_Wo06
Z_|_Wo7
Z_|_Wo08
Z_I_W09
Z_I_W10
Z_I_W11
Z_I_W13
Z_|_W14
Z_|_W15
Z_1|_W16
Z_|_W18
Z_I_W19
Z_|_W20
Z_1_U01
Z_1_U02
Z_I_U03
Z_|_uo4
Z_1_U05
Z_1_U06
Z_I_uo7
Z_1_U08
Z_1_U09
Z_1_Ul0
Z_I_Ul11
Z_I_U12
Z_1_U13
Z_1_U14
Z_|_U15
Z_I_Ul6
Z_1_U17
Z_I_U19
Z_I_U20
Z_1_U21
Z_1_U22
Z_1_U23
Z_1_U24
Z_1_U25
Z_1_U26
Z_1_KO01
Z_|_K02
Z_|_K03
Z_I_K0o4

x
x
x
x
x
x
x

x




Symbol
efektu

Z_1_Wo01

Z_I_Wo02

Z_I_Wo03

Z_1_Wo04

Z_l_WO05

Z_I_Wo06

Z_I_Wo7

Z | wos

Z_1_WQ09

Z_I_W10

Z_I_W11

Z_1_W12

Z_1_W13

Z_I_W14

Z_I_W15

Z_1_W16

Z_1_W17

Z_I_W18

Z_I_W19

Z_I_W20

Z_1_Uo1

Z_1_U02

Z_I_uo3

Z_I_Uo4

Z_1_U05

Z_1_U0o6

Z_I_uo7

Z_1_U09

Z_1_U08

Z_1_U10

Z_I_U11

Z_I_U12

Z_1_U13

Z_1_Ui14

Z_I_U15

Z_I_U16

Z 1 u17

Z_1_U18

Z_1_U19

Z_1_U20

Z | u21

Z_1_U22

Z_1_U23

Z_1_U24

Z_1_U26

Z_1_U25

Z_I_K01

Z_1_K02

Z_1_K03

Z_I_K04

Makrofinans
e

x

x

x

x

x

x

Zachowania
organizacyjn
e

Negocjacje i
mediacje

Metody
efektywnego
uczenia sie

Jezyk obcy

Informatyka
w biznesie

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Mikrofinanse

Zarzgdzanie
projektami

Elementy
zarzadzania
strategiczneg
o

Zarzadzanie
finansami

Zarzadzanie
jakoscia

Przygotowani
e do rynku

pracy

Jezyk obcy
branzowy

Zarzadzanie
innowacjami
i
technologiam
i

Seminarium
dyplomowe

Praktyka
zawodowa

Wychowanie
fizyczne -
zajecia
fakultatywne




Symbol
efektu

Z_1_Wo01

Z_I_Wo02

Z_I_Wo03

Z_1_Wo04

Z_l_WO05

Z_I_Wo06

Z_I_Wo7

Z_1_WO08

Z_1_WQ09

Z_I_W10

Z_I_W11

Z_1_W13

Z 1 w12

Z_I_W14

Z_I_W15

Z 1 Wie

Z_1_W17

Z_I_W18

Z_I_W19

Z_1_Uo1

Z_I_W20

Z_1_U02

Z_I_uo3

Z_I_Uo4

Z_1_U05

Z_1_U0o6

Z_I_uo7

Z_1_U09

Z_1_U08

Z_1_U10

Z_I_U11

Z_I_U12

Z_1_U13

Z_1_Ui14

Z_I_U15

Z_I_U16

Z_1_U17

Z_1_U18

Z_1_U19

Z_1_U20

Z | u21

Z_1_U22

Z_1_U23

Z_1_U24

Z_1_U25

Z_1_U26

Z_I_K01

Z_1_K02

Z_1_K03

Z_I_K04

Propedeutyk
a
nieruchomos$
ciami

>

>

>

>

>

Obrot
nieruchomos$
ciami

Zarzadzanie
nieruchomos
ciami
mieszkalnymi

Podstawy
wyceny
nieruchomos$
ci

Analiza rynku
nieruchomos
ci

Zarzgdzanie
nieruchomos$
ciami
komercyjnym
i

Gospodarka
nieruchomos$
ciami

Biznes plan

Prawo umow
gospodarczyc
h

Budowanie
relacjiw
zespole

Psychologia
kierowania
ludZmi

Strategie
cenowe
przedsiebiors
tw

Gra
biznesowa

Logistyka i
zarzadzanie
dystrybucja




Symbol
efektu

Z_1_Wo01

Z_I_Wo02

Z_I_Wo03

Z_1_Wo04

Z_l_WO05

Z_I_Wo06

Z_I_Wo7

Z_1_WO08

Z_1_WQ09

Z_I_W10

Z_I_W11

Z_1_W12

Z_1_W13

Z_I_W14

Z_I_W15

Z 1 Wie

Z_1_W17

Z_I_W18

Z_I_W19

Z_I_W20

Z_1_Uo1

Z_1_U02

Z_I_uo3

Z_I_Uo4

Z_1_U05

Z_1_U0o6

Z_I_uo7

Z_1_U09

Z_1_U08

Z_1_U10

Z_I_U11

Z_I_U12

Z_1_U13

Z_1_Ui14

Z_I_U15

Z_I_U16

Z_1_U17

Z_1_U18

Z_1_U19

Z_1_U20

Z_1_U21

Z_1_U22

Z_1_U23

Z_1_U24

Z_1_U26

Z_1_U25

Z_I_K01

Z_1_K02

Z_1_K03

Z_I_K04

Prawna
ochrona
pracy w UE

x

x

Czynniki
srodowiska
pracy

Organizacja i
metody
pracy stuzb
bhp

Ksztattowani
e
bezpiecznych
warunkéw

pracy

Elementy
psychologii
pracy

Ergonomia w
Srodowisku

pracy

Ochrona
zdrowia i
pierwsza
pomoc

Budowanie
kultury
organizacyjn
ej

Wartosciowa
nie stanowisk
pracy

Psychologia
procesow
kadrowych

Prawo pracy

Doradztwo
zawodowe i
personalne

Systemy
informatyczn
ewZ7ZL

Kierowanie
zespotami
ludzkimi




Symbol
efektu

Planowanie i
organizacja
projektu

Zarzadzanie
zespotami
projektowym
i

Komunikacja
w
zarzadzaniu
projektami

Rachunek
kosztéw
projektéw

Komercjaliza
cja
innowacyjnyc
h pomystow

Doskonalenie
systemu
zarzadzania
organizacjg
projektowa

Zarzadzanie
projektami e-
commerce

Marketing
ustug

Komunikacja
marketingow
a

Profesjonaln
a obstuga
klienta

Public
relation

Kreowanie
marki

Zarzadzanie
marketingow
e

Zarzadzanie
zespotem
sprzedazowy
m

Z 1| wo1
Z | w02
Z 1 Wie
z | uo1
Z 1 Uo6
Z | U22

Z_I_Wo03

Z_I_Wo04
Z_I_WO05
Z_I_Wo06
Z_I_Wo7
Z_I_Wo08
Z_I_W09
Z_I_W10
Z_I_W11
Z_1_W12
Z_I_W13
Z_I_W14
Z_I_W15
Z_I_W17
Z_I_W18
Z_I_W19

Z_I_W20

Z_1_U02
Z_I_uo3
Z_I_Uo4

Z_1_U05

Z_1_uo7
Z_1_U08
Z_1_U09
Z_1_U10
Z_1_U11
Z_1_U12
Z_1_U13
Z_1_Ui14
Z_1_U15
Z_1_Ul6
Z_1_U17
Z_1_U18
Z_1_U19
Z_1_U20
Z_1_U21
Z_1_U23
Z_1_U24
Z_1_U25
Z_1_U26
Z_1_KO01
Z_1_K02
Z_1_K03
Z_I_K04

x
x




Symbol
efektu

Z_1_Wo01

Z_I_Wo02

Z_I_Wo03

Z_1_Wo04

Z_l_WO05

Z_I_Wo06

Z_I_Wo7

Z_1_WO08

Z_1_WQ09

Z_I_W10

Z_I_W11

Z_1_W12

Z_1_W13

Z_I_W14

Z_I_W15

Z_1_W16

Z_1_W17

Z_I_W18

Z_I_W19

Z_I_W20

Z_1_Uo1

Z_1_U02

Z_I_uo3

Z_I_Uo4

Z_1_U05

Z_1_U0o6

Z_I_uo7

Z_1_U09

Z_1_U08

Z_1_U10

Z_I_U11

Z_I_U12

Z_1_U13

Z_1_Ui14

Z_I_U15

Z_I_U16

Z_1_U17

Z_1_U18

Z_1_U19

Z_1_U20

Z | u21

Z_1_U22

Z_1_U23

Z_1_U24

Z_1_U25

Z_1_U26

Z_I_K01

Z_1_K02

Z_1_K03

Z_I_K04

Podstawy
Analizy
Biznesowe;j

x

x

x

x

Teoria i
praktyka
podejmowan
ia decyzji w
biznesie

Narzedzia i
techniki
Analizy
Biznesowe;j

Projektowani
ei
finansowanie
przedsiewzie
¢
inwestycyjny
ch

Badanie i
analiza rynku

Strategia
biznesowa

Controlling w
biznesie

Spoteczna
odpowiedzial
nos¢ biznesu

Zarzadzanie
ryzykiem

Customer
Experience
produktow
niematerialn
ychi
projektéw
spotecznych

Customer
Experience w
budowaniu
marki

Customer
Expierience
w mediach
spotecznosci
owych

10




Symbol
efektu

Kanaty
komunikacji
w
marketingu
doswiadczen

Klient i jego
rola w
biznesie

Kreowanie
doswiadczen
we-
commerce

Strategie
zarzadzania
doswiadczeni
ami klientéw

Z 1| wo1
Z | w02
Z 1 Wie
Z 1| w17

Z_I_Wo03

Z_1_Wo04
Z_l_WO05
Z_l_WO06
Z_1_Wo7
Z_1_WO08
Z_1_WQ09
Z_1_W10
Z_1_W11
Z_1_W12
Z_1_W13
Z_1_W14

Z_I_W15

Z_I_W18
Z_I_W19
Z_I_W20
Z_1_Uo1
Z_1_U02
Z_I_uo3
Z_I_Uo4
Z_1_U05
Z_1_U0o6
Z_I_uo7
Z_1_U08
Z_1_U09
Z_1_U10
Z_I_U11
Z_I_U12
Z_1_U13
Z_1_Ui14
Z_I_U15
Z_I_U16
Z_1_U17
Z_1_U18
Z_I_U19
Z_1_U20
Z_1_U21
Z_1_U22
Z_I_U23
Z_1_U24
Z_1_U25
Z_1_U26
Z_1_KO01
Z_I_K02
Z_I_K03
Z_I_K04

x
x




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

Grupy Przedmioty: Wybrane tresci programowe zapewniajgce uzyskanie efektéw
zajec: uczenia sie:

Nauki o e Podstawy e Istota organizacji i zarzadzania Postawy w procesie
zarzadzani zarzadzania zarzadzania organizacjq - jej uktad konkurencyjny i
uijakosci | e Podstawy komplementarny. Funkcje zarzadzania

przedsiebior
czosci

e Naukao
organizacji

e Zmianai
innowacje w
organizacji

e Statystykai
elementy
badan
operacyjnyc
h

e Zachowania
organizacyjn
e

e Spoteczna
odpowiedzia
Inos¢
biznesu

e Informatyka
w biznesie

e Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

e Zarzadzanie
projektami

e Elementy
zarzadzania
strategiczne
go

e Zarzadzanie
jakoscig

e Zarzadzanie
innowacjami
i
technologia
mi

e |[stota przedsiebiorczosci, charakterystyka dziatan
przedsiebiorczych. Przedsiebiorczos¢ jako sposéb dziatan
ludzkich. Rola przedsiebiorcy w procesie podejmowania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zasady dziatania
przedsiebiorstwa. Wyniki sukcesu (niepowodzenia)
przedsiebiorstwa) . Podstawy prawne funkcjonowania
przedsiebiorstw. Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej- istota i uwarunkowania. Analiza SWOT.
Kryteria wyboru zrédet finansowania przedsiebiorstwa.
Ryzyko w dziatalnosci gospodarczej i zachowania
przedsiebiorcy

e Organizacja jako system spoteczno-techniczny
funkcjonujgcy w zmiennym otoczeniu. Formy prawne i
organizacyjne przedsiebiorstw.

e Istotairola kreatywnosci i innowacji we wspodtczesnych
organizacjach. Klasyfikacja innowacji. Wspétczesne
koncepcje / strategie w zarzadzaniu innowacjami w
organizacji.

e Istota i przedmiot badan statystycznych (badanie
statystyczne i jego etapy, dane liczbowe — ich obserwacja,
pomiar i sposoby prezentacji; zrédta danych
wykorzystywanych w zarzadzaniu). Analiza struktury
(zbiorowos¢ statystyczna, jednostka statystyczna i cechy
statystyczne, miary tendencji centralnej, miary
zmiennosci, miary asymetrii). Wspdtzaleznosc¢ zjawisk
spoteczno-ekonomicznych (wspdtczynniki korelacji i
modele regresji). Elementy wnioskowania statystycznego,
w tym estymacja i weryfikacja hipotez statystycznych

e Zachowania organizacyjne — istota, przedmiot i cele.
Determinanty zachowan ludzi w organizacji.

e |[stota i definicje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
historia CSR i etyki biznesu.

e Bezpieczenstwo w systemach i sieciach w wspétczesnej
firmie, Ustugi biznesowe ,E-...".

e Miejsce i rola cztowieka w organizacji. Model sita i model
kapitatu ludzkiego. Ksztattowanie sie i zatozenia
wspotczesnych teorii i modeli zarzgdzania zasobami
ludzkimi. Planowanie zatrudnienia. Employer branding.
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Teorie motywacji pracownikow. Ocena okresowa
pracownika.

Zarzadzanie projektami - Istota i cechy projektow;
Rodzaje projektéw, Uczestnicy projektow; Inicjowanie,
planowanie, realizacja i kontrola projektow; Ryzyko w
projektach; Zarzadzanie jakos$cig w projektach; Podejscie
kaskadowe, agile, ekstremalne; Metodyki zarzadzania
projektami np. PRINCE2

Wstep do zarzgdzania strategicznego. Mechanizm
konstruowania strategii, elementy analizy strategicznej,
zasady konstruowania celu strategicznego.

Metody i techniki zarzgdzania jakoscig. System
zarzadzania jakoscig 1ISO 9001

Podstawowe problemy zarzgdzania innowacjami
(innowacje i konkurencyjnosc, typy innowacji). Innowacje
jako element procesu zarzgdzania. Innowacje jako
element procesu zarzgdzania.

Ekonomia
i finanse

Podstawy
ekonomii
Podstawy
rachunkowo
Sci
Matematyka
Makrofinans
e
Mikrofinans
e

Podstawy
marketingu
Zarzadzanie
finansami

Pojecie ekonomii. Zasoby rzadkie i podziat dochodu.
Decyzje ekonomiczne w gospodarce rynkowej, mieszanej
i centralnie sterowanej. Ruch okrezny dochodu w
gospodarce zamknietej i otwartej. Mierniki rachunku
dochodu narodowego. Popyt globalny. Pienigdz i system
bankowy. Inflacja. Bezrobocie. Elastycznos¢ popytu i
podazy. Struktury rynkowe. Monopol, Oligopol,
konkurencja monopolistyczna, konkurencja doskonata.
Teoria zachowania producenta i konsumenta
Teoretyczne podstawy systemu rachunkowosci. Bilans i
konta bilansowe. Konta wynikowe - koszty i przychody.
Zasady ewidencji i wyceny aktywow trwatych Zasady
ewidencji i wycena aktywow obrotowych Ewidencja
kapitatéw, funduszy i rezerw Ustalanie wyniku
finansowego jednostki gospodarczej Sprawozdawczos$¢
finansowa i jej elementy

Macierze, Funkcje jednej zmiennej, Zastosowanie
pochodnych do badania przebiegu zmiennosci funkcji
Budzetowanie. Planowanie przeptywdw pienieznych,
biznes plan, Rachunek przeptywdw pienieznych i jego
planowanie.

Istota i znaczenie marketingu, instrumenty, orientacje
dziatania Otoczenie marketingowe, blizsze i dalsze
Zachowania konsumentéow indywidualnych na rynku —
potrzeby i motywy, proces zakupu, czynniki wptywajgce
na ich zachowania.

Wprowadzenie do finanséw przedsiebiorstw. Cele
finansowe dziatalnosci firmy. Ocena efektywnosci
inwestycji. Ryzyko w dziatalnosci przedsiebiorstw.
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Kompeten Podstawy Psychologiczne uwarunkowania zachowania sie cztowieka
cje psychologii w organizacji (uczestnictwo jednostki w organizacji,
spoteczne Elementy wptyw jednostki na efekt pracy grupy, postawy wobec
socjologii aktywnosci zawodowej, organizacji i pracownikow.
Psychologia Psychologiczna analiza sytuacji kierownika w odniesieniu
W do procesu kadrowego — ksztattowanie kultury i klimatu
zarzadzaniu W organizacji
Podstawy Zasady prawa, zasada wspétzycia spotecznego. Prawo
Prawa cywilne — zakres, Obowigzywanie, Stosunek
Metody cywilnoprawny
efektywneg Podstawy psychologiczne proceséw uczenia sie:
0 uczenia sie warunkowanie klasyczne, warunkowanie instrumentalne,
Metodyka prawo efektu, dominacja pétkulowa. Style uczenia sie.
projektu Efektywne metody pracy umystowej: faricuchowa metoda
dyplomowe skojarzen, rymowanie liczbowe, zaktadki, mapy mysli,
go przemodwienia.
Tworzenie Metodyka pisania prac dyplomowych, w tym projektéw,
prezentacji Teoretyczne podstawy projektow Problem badawczy i
Negocjacje i wybor metod badawczych, Zbieranie materiatéw
mediacje zrédtowych, Przygotowanie projektu ramowego,
Przygotowa Przygotowanie prezentacji multimedialnej
nie do rynku Podstawowe pojecia prawa autorskiego i prawa wtasnosci
pracy przemystowe;j.
Definiowanie i komunikowanie celdw negocjacji z
uwzglednieniem zasad etyki i profesjonalizmu,
Planowanie procesu negocjacyjnego, Arsenat
negocjacyjny: style, strategie, taktyki i techniki
negocjacyjne oraz ich zastosowanie.
Sytuacja na lokalnym oraz krajowym rynku pracy. Popyt i
podaz na rynku pracy. Kreowanie wtasnych kompetencji
w kontekscie rozwoju technologicznego.
Kompeten Jezyk obcy Business English Course : Brands, Organisation, Change,
cje Jezyk obcy Advertising, Cultures, Money, Human Resources,
jezykowe branzowy International Markets, Leadership, Competition.
Design
Thinking
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Przedmiot
y
specjalnos
ciowe

Zarzadzanie
i obrét
nieruchomo
Sciami

Zarzadzanie
przedsiebior
stwem

Zarzadzanie
Zasobami
Ludzkimi

Zarzadzanie
projektami

Menedzer
sprzedazy i
marketingu

Analityk
biznesowy

Propedeutyka nieruchomosciami

Obrét nieruchomosciami

Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi
Podstawy wyceny nieruchomosci

Analiza rynku nieruchomosci

Zarzadzanie nieruchomosciami komercyjnymi
Gospodarka nieruchomosciami

Biznes plan

Prawo umow gospodarczych
Budowanie relacji w zespole
Psychologia kierowania ludzmi
Strategie cenowe przedsiebiorstw
Gra biznesowa

Logistyka i zarzadzanie dystrybucjg

Budowanie kultury organizacyjnej
Wartosciowanie stanowisk pracy
Psychologia proceséw kadrowych
Prawo pracy

Doradztwo zawodowe i personalne
Systemy informatyczne w ZZL
Kierowanie zespotami ludzkimi

Planowanie i organizacja projektu

Zarzadzanie zespotami projektowymi
Komunikacja w zarzgdzaniu projektami
Rachunek kosztow projektow

Komercjalizacja innowacyjnych pomystow
Doskonalenie systemu zarzadzania organizacja
projektowa

Zarzadzanie projektami e-commerce

Marketing ustug

Komunikacja marketingowa
Profesjonalna obstuga klienta

Public relation

Kreowanie marki

Zarzadzanie marketingowe
Zarzadzanie zespotem sprzedazowym

Podstawy Analizy Biznesowej
Teoria i praktyka podejmowania decyzji w biznesie
Narzedzia i techniki Analizy Biznesowej
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Customer
experience -
zarzadzanie
doswiadczen
iami
klientow

Projektowanie i finansowanie przedsiewziec¢
inwestycyjnych

Badanie i analiza rynku

Strategia biznesowa

Controlling w biznesie
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IV. PROGRAM STUDIOW

W ramach studiéw | stopnia na kierunku Zarzgdzanie oferowane sg nastepujace specjalnosci:

e Zarzadzanie i obrét nieruchomosciami

e Customer experience - zarzadzanie doswiadczeniami klientow
e Zarzadzanie przedsiebiorstwem

e Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

e Zarzadzanie projektami

e Menedzer sprzedazy i marketingu

e Analityk biznesowy

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci 84,5%
2. Ekonomia i finanse 15,5%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

STUDIA STACJONARNE

101,1

STUDIA NIESTACJONARNE

76,5

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana

ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

zajeciom

STUDIA STACJONARNE
100,0

STUDIA NIESTACJONARNE

91,4
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studiéw przyporzgdkowanych do dyscyplin w 12
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom do wyboru 90
taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana praktykom ag
zawodowym
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C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe sg integralng czescig procesu dydaktycznego, co zgodnie z wymaganiami

programowymi dla studidw | stopnia, jest odzwierciedleniem ich zawodowego charakteru. Zgodnie z

obowigzujgcym regulaminem studiow Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Wydziatu Ekonomicznego

w Szczecinie, praktyki zawodowe sg obowigzkowe (sg przedmiotem).

Wymiar praktyk zawodowych

Szczegdty zwigzane z odbywaniem praktyk okresla Dziekan Wydziatu. Dla kierunku Zarzadzanie

| stopnia przewidziane sg nastepujace regulacje: student ma mozliwos$¢ realizacji praktyki w trakcie

catego przebiegu studidw, juz od pierwszego roku studiéw. Od roku akademickiego 2019/20, zgodnie

z regulacjami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018, obowigzujgcy wymiar

godzin praktyk na studiach pierwszego stopnia wynosi: 6 miesiecy/24 tygodnie/960 godzin.

8)

9)

Zasady i formy odbywania praktyk zawodowych

Biuro Karier i Praktyk (dalej: BKiP) jest organizatorem i koordynatorem praktyki zawodowej dla
studentow studiéw i Il stopnia;

BKiP wspiera studenta i doradza w zakresie poszukiwania miejsca praktyk;

BKiP prowadzi monitoring realizowanych praktyk;

Student ma mozliwos$é zorganizowania praktyki:

a) za posrednictwem BKiP,

b) samodzielnie.

Jezeli student chce zorganizowaé praktyke za posrednictwem Biura Karier i Praktyk,
zobowigzany jest do:

a) wypetnienia deklaracji udostepnionej w Extranecie w wersji elektronicznej lub osobiscie
w Biurze Karier i Praktyk w wersji papierowej w terminie okreslonym przez Biuro Karier i
Praktyk, nie pdzniej niz na 2 tygodnie przed terminem rozpoczecia praktyk,

b) dostarczenia do Biura Karier i Praktyk CV w wersji papierowej lub elektronicznej.

Jezeli student chce zorganizowal praktyke samodzielnie, zobowigzany jest do wypetnienia
deklaracji w wersji elektronicznej lub papierowej potwierdzonej przez praktykodawce w
terminie okreslonym przez Biuro Karier i Praktyk, jednak nie pdzniej niz na 2 tygodnie przed
terminem rozpoczecia praktyk.

Miejsce odbywania praktyki zatwierdza opiekun merytoryczny praktyk wyznaczony przez
Dziekana Wydziatu. Opiekun merytoryczny w razie watpliwosci co do miejsca odbywania
praktyk przeprowadza szczegétowa rozmowe ze studentem i opiekunem wyznaczonym ze
strony firmy odnosnie kryteriéw jakosciowych doboru miejsca odbywania praktyk przez
studenta oraz infrastruktury i wyposazenia miejsca odbywanych praktyk.

Po otrzymaniu przez studenta pozytywnej oceny dot. miejsca praktyki zawodowej przez
opiekuna merytorycznego, BKiP przygotowuje dokumentacje kierujgca na praktyke zawodowa.
Praktyka jest realizowana zgodnie z programem praktyk dla danego kierunku studidw.

10) Uczelnia nie pokrywa kosztow zwigzanych z praktykami (np. ubezpieczenie NNW, OC, dojazdu,

noclegu).

11) Student zobowigzany jest do rozliczenia praktyki zawodowej zgodnie z regulaminem praktyk w

ciggu dwdch tygodni od dnia zakonczenia praktyki zawodowej.

12) Dokumentacja z odbytej praktyki podlega ocenie formalnej przez BKiP oraz ocenie

merytorycznej przez opiekuna kierunku.
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13) Opiekun merytoryczny praktyk na podstawie dzienniczka praktyk oraz oceny opiekuna praktyk

u praktykodawcy weryfikuje, czy student osiggnat zaktadane efekty uczenia sie i na tej
podstawie zalicza praktyke zawodowa.

14) Decyzje koricowq o zaliczeniu praktyki zawodowej podejmuje Dziekan Wydziatu.
15) Zaliczenie przez studenta praktyki w petnym wymiarze jest warunkiem dopuszczenia studenta

do egzaminu dyplomowego.

Zasady zaliczania praktyk na podstawie aktywnosci zawodowej i potwierdzonych efektéw uczenia sie.

1)

2)

3)

4)

5)

Na pisemny wniosek student moze ubiegac sie o cze$ciowe lub catkowite zaliczenie praktyk na
podstawie wykonywanej pracy zawodowej trwajgcej minimum:

a) 3 miesigce zatrudnienia (dotyczy studentdéw, ktérzy rozpoczeli studia do 30 wrzesnia
2019 r. oraz wszystkich studentow studiow Il stopnia),

b) 6 miesiecy zatrudnienia (dotyczy studentow studidw | stopnia, ktérzy rozpoczeli studia
po 01 pazdziernika 2019 r.).

O wymiarze zaliczenia praktyk w catosci lub czesci na podstawie wykonywanej pracy
zawodowej decyduje Dziekan na podstawie ztozonej dokumentacji. Decyzja jest podejmowana
w przeciggu 2 tygodni od momentu ztozenia w BKiP kompletnej dokumentacji. Przy ustaleniu
zmniejszonego wymiaru praktyk brany jest pod uwage staz pracy oraz jej zgodnos$¢ z
kierunkiem studiéw lub specjalnoscia.

O zaliczenie praktyk moze ubiegac sie student, ktéry:

a) wykonuje lub wykonywat prace badz odbywat staz - w tym przypadku do wniosku
nalezy dotgczy¢ aktualne zaswiadczenie o zatrudnieniu lub swiadectwo pracy wraz z
zakresem obowigzkdw oraz z potwierdzeniem realizacji efektéw uczenia sie w
wykonywanej pracy zawodowej,

b) pracuje (wspdtpracuje) lub pracowat (wspdtpracowat) w ramach witasnej dziatalnosci
gospodarczej — w tym przypadku do wniosku nalezy dotgczy¢ zaswiadczenie o
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wraz z potwierdzeniem realizacji efektéw
uczenia sie w wykonywanej pracy zawodowej oraz aktualny wydruk Centralnej
Ewidencji Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG), Biuro Karier i Praktyk
umawia studenta na rozmowe z opiekunem merytorycznym praktyk w celu
potwierdzenia efektéw uczenia sie przez opiekuna merytorycznego. W trakcie
spotkania, opiekun merytoryczny wypetnia formularz w ktérym zatwierdza zaliczenie
praktyk i efektéw uczenia sie na podstawie rozmowy i dokumentacji przedstawionej
przez studenta.

c) wykonuje lub wykonywat inne aktywnosci zawodowe - w tym przypadku do wniosku
nalezy dotgczy¢ dokument potwierdzajgcy aktywnos$¢ zawodows (np. referencje,
zaswiadczenie) oraz potwierdzenie realizacji efektéw uczenia sie w wykonywanej
aktywnosci zawodowej podpisane przez uprawniong do tego osobe Studentom
bedacym pracownikami stuzb mundurowych w uzasadnionych przypadkach
zwigzanych z koniecznoscig zachowania poufnosci informacji Dziekan moze zaliczy¢
praktyke bez przektadania wszystkich lub czesci wymaganych dokumentéw.

W przypadku czesciowego zaliczenia praktyk student ma obowigzek zaliczenia pozostatej
czesci zgodnie z programem praktyk, co jest warunkiem dopuszczania studenta do egzaminu
dyplomowego.

W przypadku studentow | stopnia, gdzie wymiar praktyk wynosi 960 godzin, student moze
whioskowaé o zaliczenie czeSciowe w wymiarze 160 godzin (1 miesigc) co daje mozliwos¢
zaliczenia podstawowych modutéw z programu praktyk jakgkolwiek aktywnoscig zawodowa.
Natomiast 800 godzin nalezy zrealizowac zgodnie z kierunkiem studidéw tak, aby student
osiggnat efekty uczenia sie zatozone w modutach programowych praktyk.
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D) SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CAtEGO CYKLU KSZTALCENIA

Walidacja efektéw uczenia sie zatozonych w programie studidw, uszczegdétowionych w kartach
przedmiotu poprzez przedmiotowe efekty uczenia sie, dotyczy trzech obszardow: wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Niektére z metod weryfikacji efektéw uczenia sie pozwalajg na ocene w
wiecej niz jednym obszarze.

Metody weryfikacji oceny efektédw uczenia sie:

- Egzaminy pisemne — pytania
otwarte, testy jedno —, badz
wielokrotnego wyboru, tekst z
lukami, mini — testy, zadania,
zadania rachunkowe

- Ocena prac pisemnych,
indywidualnych lub
zespotowych, np.: projekty,
scenariusze dziatan, analizy
przypadku, symulacje
procesow, recenzje artykutow
- Ocena prezentacji projektu
zespotowego lub
indywidualnego w oparciu o
prezentacje multimedialne,
scenariusze, symulacje etc.

zadania lub projektu
indywidualnego lub
zespotowego

- Ocena pracy
indywidualnej lub
zespotowe] podczas zajec
- Ocena aktywnosci
podczas dziatan
praktycznych

- Ocena
prezentacji/projektu
rozwigzujgcego problem
inzynierski

- Obserwacja i analiza prac
lub innych wynikéw dziatan
studenckich

Kategoria Wiedza Umiejetnosci Kompetencje spoteczne
Metody: - Egzaminy ustne — - Egzaminy ustne i pisemne | - Obserwacja i analiza
standaryzowane - Obserwacja wykonania projektédw lub zadan pod

katem gotowosci do
podejmowania dziatan
zgodnych ze wskazanymi
kompetencjami
spotecznymi,

- Obserwacja zachowan i
kompetencji spotecznych
podczas dziatan
praktycznych

- Samoocena

- Ocena aktywnosci poza
zajeciami — udziat w kotfach
zainteresowan,
konferencjach naukowych,
konkursach, projektach

Wskazane metody weryfikacji wykorzystywane sg rowniez w trybie zdalnym.

E) PLANY STUDIOW
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - | stopnia — Zarzadzanie (od naboru 2023/2024)

Rok | Rok Il Rok Il
. Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot "CZb.a
godzin % % %) (%) (%) (%)
wié¢|L|P|lE|G|lw|EéE|L|P|lE|GB|lw|E|lL|P|E|G|W|E|L|P|lE|G|W|E|L|P|E|G|IW]| E|L]|P|E|D
| w i} i} | w
1 |Podstawy psychologii 15 |15E 2
2 |BHP 4 42z | 0
3 |Podstawy zarzgdzania 37 |12E |15z 10 4
4 |Podstawy ekonomii 62 |15E |12z 15 20 | 4
5 |Podstawy prawa 25 |15E 10| 2
6 |Podstawy marketingu 38 6z 32| 4
7 _|Podstawy rachunkowosci 40 | 15E | 15z 10 3
8 |Metody efektywnego uczenia sie 12 |12z 1
9 |Administracja publiczna 12 12z 1
10 |Tworzenie prezentacji 32 12z 10 [ 10 | 2
11 |Podstawy przedsiebiorczosci 30 15E 15| 2
12 |Prawo Il 45 15E | 15z 15 3
13 |Nauka o organizacji 39 18E | 12z 9|3
14 |Psychologia w zarzgdzaniu 36 15E | 12z 9 3
15 |Zarzgdzanie projektami 38 6z 32| 3
16 |Matematyka 48 18E | 21z 9 | 4
17 |Elementy socjologii 12 12z 2
18 |Statystyka i elementy badan operacyjnych 60 18E 18z 15| 9 | 4
19 |Makrofinanse 40 18E | 12z 10 3
20 |Zachowania organizacyjne 46 18E | 9z 109 |3
21 |Negocjacje i mediacje 27 15E | 12z 3
22 |Zarzgdzanie zasobami ludzkimi 42 18E | 15z 9 | 4
23 |Zarzgdzanie ryzykiem 24 15E 9 | 3
24 |Jezyk obcy 90 15z 30| 3 15z 30| 3
25 |Metodyka projektu dyplomowego 12 12z 1
26 |Zmiana i innowacje w organizacii 39 15E | 152 9 | 3
27 |Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu 24 12E 12| 2
28 |Informatyka w biznesie 37 18z 10| 9 | 3
29 |Mikrofinanse 40 18E | 12z 10 3
30 |Zarzgdzanie jakoscig 38 6z 32| 3
31 |Elementy zarzgdzania strategicznego 30 15E | 152 3
32 |Zarzgdzanie finansami 40 15E | 15z 10 3
33 |Design Thinking 26 6z 20| 2
34 |Wyzwania rynku pracy 20 4z 16 | 1
35 |Jezyk obcy branzowy 70 15z 20 3 15z 20 3
36 |Zarzadzanie innowacjami i technologiami 30 18E | 12z 3
37 |Przedmioty specjalnosciowe 255 12 |15 | 0 [ 10 |12 | 4 | 36 | 30 10 | 27 | 11 | 30 | 36 10 | 27 | 10
38 |Seminarium dyplomowe 50 10zz 4 20zz 5 20zz 6
39 |Praktyka zawodowa 960 480 19 480zz 19
RAZEM 2525 | 84 |48 | 0O | 35|66 |20 |93 |78 | O [ 10|99 |21 |114| 63 | 18 | 35 |66 | 25 | 57 | 85 | 18 | 30 [104| 26 | 66 |585| O | 40 | 63 | 47 | 48 | 563 | O | 30 | 27 | 41
RAZEM w semestrze 1565 233 280 296 294 274 188
ECTS w semestrze 180 20 21 25 26 47 41
RAZEM (liczba godzin kontaktowych) 960 132 171 195 160 171 131
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (od naboru 2023/2024)

specjalnos¢: Zarzadzanie i obrét nieruchomosciami

Rok I Rok Ill
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot i — ] — ] —
w | C L P E |Onl W | C L P E OO W | C | L P E [O®n
L L |

1. |Propedeutyka nieruchomos$ciami 12E | 15z 10 [ 12 | 4
2. |Obroét nieruchomos$ciami 12E | 15z 9 4
3. |Zarzgdzanie nieruchomos$ciami mieszkalnymi 12E | 15z 10| 9 4
4. |Podstawy wyceny nieruchomosci 12E 9 3
5. |Analiza rynku nieruchomosci 18z 10] 9 3
6. |Zarzadzanie nieruchomos$ciami komercyjnymi 12E | 18z 9 4
7. |Gospodarka nieruchomosciami 18E 9 3

RAZEM 12 15| 0 |10 | 12| 4 |36 |30) 0 |10]27|11]30 |36 | 0 [10]27] 10

RAZEM w semestrze 49 103 103

ECTS w semestrze 4 11 10

RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 27 66 66

Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (od naboru 2023/2024)
specjalnosé: Customer experience - zarzadzanie doswiadczeniami klientéw
Rok I Rok Il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot i — . — i —
w | C L P E lOnl W | C L P E lOnlW/|C L P E [O®n
w w w
1. |Customer Experience w budowaniu marki 12E | 15z 10 | 12 | 4
2. |Kreowanie do$wiadczen w e-commerce 12E | 15z 10 | 9 4
3. |Customer Expierience w mediach spoteczno$ciowych 12E | 15z 9 4
4. [Klient i jego rola w biznesie 12E 9 3
5. [Strategie zarzadzania doswiadczeniami klientow 18z 10| 9 3
6. |Kanaly komunikacji w marketingu do$wiadczen 12E | 18z 9 4
7. |Customer Experience produktéw niematerialnych i
L 18E 9 8

projektéw spotecznych

RAZEM 12 |15 0 |10 12| 4 |36 | 30| 0 (10| 27|11 |30 |36 | 0 (10| 27| 10

RAZEM w semestrze 49 103 103

ECTS w semestrze 4 11 10

RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 27 66 66
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzgdzanie (od naboru 2023/2024)

specjalnosé: Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Rok Il Rok Il
Sem. 4 Sem.5 Sem. 6
Lp. Przedmiot ] — . — i —
W|C | L P E |O w | C L P|E O W]|C | L P E [Ow
w w |
1. |Biznes plan 12E | 15z 10 | 12
2. |Prawo umoéw gospodarczych 12E 9 3
3. |Budowanie relacji w zespole 12E | 15z 10 | 9 4
4. |Psychologia kierowania ludzmi 12E | 15z 9 4
5. |Strategie cenowe przedsiebiorstw 12E | 18z 10 | 9 4
6. |Gra biznesowa 18z 9 3
7. |Logistyka i zarzgdzanie dystrybucjg 18E 9 3
RAZEM 12 | 15| 0 | 10 | 12 36 |30 | 0 [10] 27 |11 |30 |18 |18 | 10 | 27 | 10
RAZEM w semestrze 49 103 103
ECTS w semestrze 4 11 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 27 66 66
Plan studiéw w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (od naboru 2023/2024)
specjalnos¢: Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
Rok Il Rok Il
Sem. 4 Sem.5 Sem. 6
Lp. Przedmiot ] — ] — ] —
W|C|L P | E |O wW|C | L P|E|OnW]| C|L P | E |O®W
w w w
1. |Budowanie kultury organizacyjnej 12E | 15z 10| 12 | 4
2. |Wartosciowanie stanowisk pracy 12E | 15z 10| 9 4
3. |Psychologia proceséw kadrowych 12E | 15z 9 4
4. |Prawo pracy 12E 9 3
5. |Doradztwo zawodowe i personalne 18E 9 3
6. |Systemy informatyczne w ZZL 18z| 10 | 9 3
7. |Kierowanie zespotami ludzkimi 12E | 18z 9 4
RAZEM 12 |15 0 |10 ]| 12| 4 |36 |30 | 0 |10[ 27|11 30|18 |18 | 10| 27 | 10
RAZEM w semestrze 49 103 103
ECTS w semestrze 4 11 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 27 66 66
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzgdzanie (od naboru 2023/2024)

specjalnos¢: Zarzadzanie projektami

Rok I Rok Il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot 0 0 0
wleé|L|P|lE|lG|lw|E|L|P|lE|G|W|E|L|PI|E|D
w w w
1. |Planowanie i organizacja projektu 12E | 15z 10 | 12 | 4
2. |Zarzadzanie zespotami projektowymi 12E 9 3
3. |Komunikacja w zarzadzaniu projektami 12E | 15z 9 4
4. |Rachunek kosztéw projektéw 12E | 15z 10| 9 4
5. |Komercjalizacja innowacyjnych pomystow 18E 9 3
6. Dogkonalenle systemu zarzgdzania organizacjg 12€ | 187 9 4
projektowag
7. |Zarzadzanie projektami e-commerce 18z 10| 9 3
RAZEM 12 |15 0 |10 |12 | 4 |36 (30| 0 [10] 2711|3036 ] 0 |10(27] 10
RAZEM w semestrze 49 103 103
ECTS w semestrze 4 11 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 27 66 66
Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzgdzanie (od naboru 2023/2024)
specjalnosé: Menedzer sprzedazy i marketingu
Rok Il Rok Il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot ) %) %)
w|é|L|P|lE|G|W|E|L|P|E|G|W L|{P|E|G
L L L
1. |Marketing ustug 12E | 15z 10| 12 | 4
2. |Komunikacja marketingowa 12E 9 3
3. |Profesjonalna obstuga klienta 12E | 15z 9 4
4. |Public relation 12E | 15z 10| 9 4
5. |Kreowanie marki 12E | 18z 10 | 9 4
6. |Zarzadzanie marketingowe 18E 9 3
7. |Zarzadzanie zespotem sprzedazowym 18z 9 3
RAZEM 12 |15| 0 |10 |12 | 4 |36 |30 | 0 |10 |27 |11 |30 |36 | 0 |10](27]10
RAZEM w semestrze 49 103 103
ECTS w semestrze 4 11 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestr 27 66 66
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Plan studiéw w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (od naboru 2023/2024)

specjalnosé: Analityk biznesowy

Rok Il Rok Il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot 0 I n
¢clL|P|E|D c|lL|vpP S5|lwl| €L (P 5
| w |
1. |Podstawy Analizy Biznesowej 15z 10 | 12 4
2. 9z 3
Teoria i praktyka podejmowania decyzji w biznesie
3. |Narzedzia i techniki Analizy Biznesowej 9z 4
4. Prolektowanle i finansowanie przedsiewzieé 127 10 4
inwestycyjnych
5. |Badanie i analiza rynku 18z 10 9 3
6. |Strategia biznesowa 12E 9 3
7. |Controlling w biznesie 18E | 18z 9 4
RAZEM 15 0 10 | 12 30 0 10 11 | 30 | 36 0 10 | 27
RAZEM w semestrze 49 103 103
ECTS w semestrze 4 11 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 27 66 66




Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia stacjonarne - | stopnia — Zarzadzanie (od naboru 2023/2024)

Rok | Rok Il Rok Il
. Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot “CZb.a
godzin n n (2] (%] ) (%] (7]
wlié¢|L|PlE|G|lw|Eé|L|P|lE|G|lw|Ee|lL|P|lE|G|W|E|L|P|lE|G|W|E|L|P|E|G|IW]| E|L]|P|E|D
| | i} i} | w
1 |Podstawy psychologii 20 |20z 2
2 |BHP 4 4zz| 0
3 |Podstawy zarzgdzania 50 |18E |22z 10 4
4 |Podstawy ekonomii 75 |22E |18z 15120 | 4
5 |Podstawy prawa 30 |20E 10 | 2
6 |Podstawy marketingu 38 6z 32| 4
7 _|Podstawy rachunkowosci 54 | 26E | 18z 10 3
8 |Metody efektywnego uczenia sig 18 |18z 1
9 |Administracja publiczna 24 24z 1
10 |Tworzenie prezentacii 42 22z 1010 | 2
11 |Podstawy przedsiebiorczosci 47 32E 15| 2
12 |Prawo Il 65 30E | 20z 15| 3
13 |Nauka o organizacji 61 32E | 20z 9 [ 3
14 |Psychologia w zarzgdzaniu 55 30E | 162 9 [ 3
15 |Zarzadzanie projektami 38 6z 32| 3
16 |Matematyka 65 24E | 32z 9 [ 4
17 |Elementy socjologii 35 20z 15| 2
18 |Statystyka i elementy badan operacyjnych 80 24E 322|159 | 4
19 |Makrofinanse 62 32E | 20z 10 3
20 |Zachowania organizacyjne 67 32E | 162 1019 |3
21 |Negocjacje i mediacje 54 30E | 24z 3
22 |Zarzgdzanie zasobami ludzkimi 61 32E| 20z 9 | 4
23 |Zarzgdzanie ryzykiem 39 30E 9 | 3
24 |Jezyk obcy 90 15z 30| 3 15z 30| 3
25 |Metodyka projektu dyplomowego 18 18z 1
26 |Zmiana i innowacje w organizacji 63 30E | 24z 9 [ 3
27 |Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 38 26E 12| 2
28 |Informatyka w biznesie 51 32z|10| 9 | 3
29 |Mikrofinanse 62 32E | 20z 10 3
30 |Zarzgdzanie jakoscig 38 6z 32| 3
31 |Elementy zarzadzania strategicznego 54 30E | 24z 3
32 |Zarzadzanie finansami 64 30E | 24z 10 3
33 |Design Thinking 26 62 20 | 2
34 |Wyzwania rynku pracy 20 4z 16 | 1
35 |Jezyk obcy branzowy 80 20z 20 3 20z 20 3
36 |Zarzgdzanie innowacjami i technologiami 56 32E| 24z 3
37 |Przedmioty specjalnosciowe 404 30 /24| 0 |10 |12 | 4 |88 |48 | 0 |10 |27 | 11 | 58 | 60 0 [10]27 |10
38 |Seminarium dyplomowe 50 10zz 4 20zz 5 20zz 6
39 |Praktyka zawodowa 960 480 19 480zz 19
40 |Wychowanie fizyczne - zajecia fakultatywne 60 30zz 0 30zz 0
RAZEM 3218 [124| 64 | O | 35|66 | 20 [172[116| O | 10 | 99 | 21 |200| 95 | 32 | 35 | 81 | 25 | 118|147 | 32 | 30 [104| 26 [148|656| O | 40 | 63 | 47 | 90 | 604 | O | 30 | 27 | 41
RAZEM w semestrze 2258 289 397 443 431 427 271
ECTS w semestrze 180 20 21 25 26 47 41
RAZEM (liczba godzin kontaktowych) 1638 188 288 327 297 324 214
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (od naboru 2023/2024)
specjalnosé: Zarzadzanie i obrot nieruchomosciami

Rok I Rok I
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot ] — . - . —
w | C L P E [Onlw | C L P E [Onl W | C L P E [Ow
i L L
1. |Propedeutyka nieruchomos$ciami 30E | 24z 10 |12 | 4
2. |Obro6t nieruchomosciami 30E | 24z 9 4
3. |Zarzgdzanie nieruchomosciami mieszkalnymi 26E | 24z 10 | 9 4
4. |Podstawy wyceny nieruchomosci 32E 9 3
5. |Analiza rynku nieruchomosci 30z 10 | 9 3
6. |Zarzadzanie nieruchomosciami komercyjnymi 26E | 30z 9 4
7. |Gospodarka nieruchomos$ciami 32E 9 3
RAZEM 30|24 0 |10 |12 | 4 |83 |48 | 0 |10 | 27|11 |58 |60 | O |10 |27 | 10
RAZEM w semestrze 76 173 155
ECTS w semestrze 4 11 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 54 136 118
Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (od naboru 2023/2024)
specjalnos¢: Customer experience - zarzgdzanie doswiadczeniami klientéw
Rok Il Rok 1l
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot i — | — i —
W|C | L B E [OnlW| C L P E lOnlWwW | C L P E [O®n
L L L
1. |Customer Experience w budowaniu marki 30E | 24z 10| 12 | 4
2. |Kreowanie do$wiadczen w e-commerce 30E | 24z 10 | 9 4
3. |Customer Expierience w mediach spoteczno$ciowych 26E | 24z 9 4
4. [Klient i jego rola w biznesie 32E 9 3
5. |Strategie zarzadzania do$wiadczeniami klientow 30z 10 | 9 3
6. |Kanaly komunikacji w marketingu doswiadczen 26E | 30z 9 4
7. |Customer Experience produktow niematerialnych i
s 32E 9 3
projektow spotecznych
RAZEM 301 24| 0 |10 |12 | 4 |88 |48 ]| 0 |10 |27 |11 |58 |60| O |10 |27 |10
RAZEM w semestrze 76 173 155
ECTS w semestrze 4 11 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 54 136 118
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Plan studiéw w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (od naboru 2023/2024)
specjalnos¢: Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Rok Il Rok Il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot ] — | — . —
W | C | L P | E |O w | C L P|EOw W|C | L P | E |O®W
L w w
1. |Biznes plan 30E | 24z 10 | 12
2. |Prawo uméw gospodarczych 32z 9 3
3. |Budowanie relacji w zespole 30E | 24z 10 | 9 4
4. |Psychologia kierowania ludzmi 26E | 24z 9 4
5. |Strategie cenowe przedsiebiorstw 26E | 30z 10 | 9 4
6. |Gra biznesowa 30z 9 3
7. |Logistyka i zarzgdzanie dystrybucjg 32E 9 3
RAZEM 30 124 | 0 |10 | 12 88148 | 0 |10 |27 |11 (58|60 | O |10 | 27 | 10
RAZEM w semestrze 76 173 155
ECTS w semestrze 4 11 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 54 136 118
Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzgdzanie (od naboru 2023/2024)
specjalnosé: Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
Rok I Rok IlI
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot ] — i — ] -
W | C L P E |O w | C L P E O W | C L P E |Ow
w w w
1. |Budowanie kultury organizacyjnej 30E | 24z 10 | 12 | 4
2. |Wartosciowanie stanowisk pracy 30E | 24z 10 | 9 4
3. |Psychologia proceséw kadrowych 26E | 24z 9 4
4. |Prawo pracy 32z 9 3
5. |Doradztwo zawodowe i personalne 32E 9 3
6. |Systemy informatyczne w ZZL 30z 10| 9 3
7. |Kierowanie zespofami ludzkimi 26E | 30z 9 4
RAZEM 301 24| 0 [ 10| 12 88148 | 0 |10 |27 |11 |58 |60| O |10 ]| 27 ] 10
RAZEM w semestrze 76 173 155
ECTS w semestrze 4 11 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 54 136 118
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Plan studiéw w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (od naboru 2023/2024)
specjalnos¢: Zarzadzanie projektami

Rok I Rok Il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot 0 0 0
w|é|L|P|E|G|W|EéE|L|P|E|G|W|E|L|P|E|D
w w |
1. |Planowanie i organizacja projektu 30E | 24z 1012 | 4
2. |Zarzgdzanie zespotami projektowymi 32z 9 3
3. |Komunikacja w zarzgdzaniu projektami 26E | 24z 9 4
4. |Rachunek kosztéw projektow 30E | 24z 10| 9 4
5. |Komercjalizacja innowacyjnych pomystéw 32E 9 3
6. Do§konalenie systemu zarzgdzania organizacjg 26E | 302 9 4
projektowg
7. |Zarzadzanie projektami e-commerce 30z 10| 9 3
RAZEM 30 24| 0 |10 |12 | 4 |88 | 48| 0 |10 |27 |11 |58 |60]| O |10 ]| 27 |10
RAZEM w semestrze 76 173 155
ECTS w semestrze 4 11 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 54 136 118
Plan studiéw w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (od naboru 2023/2024)
specjalnosé: Menedzer sprzedazy i marketingu
Rok Il Rok il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot [T [T I
w|€é|L|P|lE|G|lw|E|lL|IP|IE|G|IW|E|L|P|E|D
L w L
1. |Marketing ustug 30E | 24z 10|12 | 4
2. |Komunikacja marketingowa 32z 9 3
3. |Profesjonalna obstuga klienta 26E | 24z 9 4
4. |Public relation 30E | 24z 10| 9 4
5. |Kreowanie marki 26E | 30z 10] 9 4
6. |Zarzadzanie marketingowe 32E 9 3
7. |Zarzadzanie zespotem sprzedazowym 30z 9 3
RAZEM 30/ 24| 0 |10 |12 | 4 [ 8 |48 | 0 |10 |27 [11 |58 |60] O |10 27 |10
RAZEM w semestrze 76 173 155
ECTS w semestrze 4 11 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestr 54 136 118
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (od naboru 2023/2024)

specjalnos¢: Analityk biznesowy

Rok II Rok IIl
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot 0 N I
L|P|E|D c|L|pP Slw|l€é]|L|P 5
L i} i}
2. |Podstawy Analizy Biznesowej 10 | 12 4
= 16z 3
Teoria i praktyka podejmowania decyzji w biznesie
3. |Narzedzia i techniki Analizy Biznesowej 16z 4
5. F’rolektowanle i finansowanie przedsiewzie¢ 162 10 4
inwestycyjnych
4. |Badanie i analiza rynku 30z 10 9 4
6. |Strategia biznesowa 26E 9 3
7. |Controlling w biznesie 32E | 30z 9 3
RAZEM 0 10 | 12 48 0 10 11 | 58 | 60 0 10 | 27 | 10
RAZEM w semestrze 76 173 155
ECTS w semestrze 4 11 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 54 136 118
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