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Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia

Studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia
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Forma studiow
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Sze$¢ semestrow

taczna liczba punktéow ECTS dla danej formy

studiow.

180

taczna liczba godzin okreslona w programie

studiow

Studia stacjonarne

2381 h

Studia niestacjonarne

1971 h

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Wymiar praktyk zawodowych.

960 h

Jezyk prowadzenia studiéw

polski, angielski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia
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Il EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol efektu

Opis efektdw uczenia sie

Kod uniwersalnej

charakterystyki
Wiedza
absolwent zna i rozumie
W zaawansowanym stopniu powigzania miedzy wiedzg z zakresu
7 1 Wol funkqonowa'nla przeds'leblorstwa i org'anlza,q.l nalgzacych do PES WG
- sektora publicznego, a innymi naukami wtasciwymi dla -
programu studiéw
Z_1_W02 kluczowe zasady i narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem P6S_WG
fundamentalne zasady i kluczowe koncepcje teorii
Z | W03 przedsiebiorstwa odnosnie powstawania, funkcjonowania, P6S_WG
przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych
w zaawansowanym stopniu relacje miedzy podmiotami
Z_ 1_Wo04 gospodarczymi, a innymi instytucjami spotecznymi tworzgcymi P6S_WG
ich otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowej
Z_1_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi P6S_WG
role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
7 1 W06 mterperscmalnych, proce§9w grupoyvych, sposobow PES WG
- przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz -
zjawisk patologicznych w miejscu pracy
Z | Wo7 role i funkcje procesu zarzadzania P6S_WG
7 1 W8 podstgwowe z'agadnlen.la z zakresu finanséw w odniesieniu do PES WG
- funkcjonowania przedsiebiorstwa -
podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form
Z_1_W09 przedsiebiorczosci oraz identyfikuje uwarunkowania P6S_WK
przedsiebiorczosci
Z | W10 funda'merltélne'funkc'@ klgrow§n|a ludZzmi w kontekscie typu P6S_WG, P6S_ WK
organizacji i zasiegu jej dziatania
Z | Wil poqume kl:l|'FUI’y organ|z§FYJneJ | |Iustru!e jej wptyw na sprawnos¢ P6S_ WG, P6S_ WK
dziatalnosci zespotowej i indywidualnej
Z | W12 sta nc!a rdowe'metodyullosaowe wspomagajace procesy PGS WG
podejmowania decyzji
typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w
Z 1 W13 poszcz.egolnych obs.zara.ch dZIafa|I:10$CI .przed.sm;bl’orstwa (np: P6S WG
badaniu rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci produktow
itp.)
Z 1 W14 podstéwcl)we przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie P6S_ WG
podmiotéw gospodarczych
znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach
Z_1_W15 dziatalnosci organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm P6S_WG
pracy, systemow i norm jakosci itp.)
Z | Wi6 role i znaczenie struktur organizacyjnych oraz wymiary P6S WG

strukturotworcze




podstawowy dorobek psychologii zarzgdzania oraz socjologii

Z1_W17 o S ) . P6S_WG, P6S_WK
- organizacji i ich odniesienie do problemoéw zarzadzania - -
Z 1 W18 fundamentalne dylematy i role przywddztwa w organizacji P6S_WG
7 1 W19 pods,t'av.v’owe zasady, metody i techniki negocjacji oraz potrafi je P6S WG,
- rozréznic -
podstawowe pojecia i zasady oraz znaczenie wtasnosci
Z_1_W20 intelektualnej (wtasnosci przemystowej oraz praw autorskich i P6S_WG, P6S_WK
praw pokrewnych)
Umiejetnosci
absolwent potrafi
7 1 U0l wykorzystywag posiladanalz.aawansowana. wiedze i umiejetnosci PES UW
- do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej -
interpretowac zrddta informacji oraz dokonywacdich analizy i
Z 1_U02 syntezy w oparciu o obserwacje i ocene zjawisk oraz procesow P6S_UW
organizacji ijej otoczenia
7 1 UO3 wykor'zystywa'c W|edze'z zaykresu finansow w odniesieniu do PES UW
- funkcjonowania przedsiebiorstwa -
7 | Uo4 wykorzy;tngc zdobyta W|edz-e; w oce.nle .metod, technik i PES UW
- narzedzi stuzacych zarzadzaniu organizacjg -
Z 1 U0 wykor'zystywa(': po§|adanq wiedze w okreslaniu dynamiki P6S_UW
rozwoju organizacji
Z 1 U06 okres’l.ac' k“ryteria i poziom miernikéw funkcjonowania PES_UW
organizacji
7 1 Uo7 uczestniczy¢ w proces§ch podejmowania deCYZJI o!aeracyjnychl PES UW
- taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan -
stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
Z_1_U08 systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania | P6S_UW
decyzji
7 1 U09 w stopniu zaawansowanym posiuglwac sig normami | PES UW
- standardami w procesie zarzadzania organizacja -
wykorzystywac przepisy prawa oraz systemy znormalizowane
Z 1 U10 przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania | P6S_UW
konkretnych dziatan organizacji
Z 1 U1l wylforzysjcywac zdc?byt':?l wiedze w doborze metod zarzadzania P6S_UW
zmianami w organizacji
Z_1_U12 wykorzystywaé metody zarzadzania projektami w organizacji P6S_UW
7 1 U13 stosowacd pod'stawowe narzedzia informatyczne wspomagajace PES UW
- prace menedzera -
71 Ula pos’ruglwac.su: technologla.ml. |nfor.macyjn.ym| w celu PES UW
- gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych -
) P6S_UO
Z_1_U15 zarzadzad czasem wtasnym oraz zespotu
P6S_UW
Z_1_Ul6 interpretowac zachowania ludzi w organizacji i wptywac na nie | P6S_UW
7 1 U17 wykorzys.tywac 'zdol?'yta W|ed'ze w efektywr'lym z?rzqdzanlu PES UW
—— zasobami organizacji na poziomie operacyjnym i taktycznym -
21 U1s p.rfezgntowac zdobyta. W|edz§ oraz Umle.j.etnOSCI w .mOW|e i PES UK
- pismie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych -
komunikowa¢ sie z otoczeniem mono- i wielokulturowym oraz
przekazywa¢ wiedze przy uzyciu réznych srodkéw przekazu
Z 1_U19 informacji (w jezyku ojczystym i wybranym jezyku obcym) z P6S_UK

uzyciem specjalistycznej terminologii i technik informacyjno-
komunikacyjnych




Z.1._U20

wykorzystywac zdobytg wiedze w trakcie debat, negocjacji i
mediacji z efektywnym wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w sSrodowisku mono- i wielokulturowym

P6S_UW

P6S_UK

Z 1 u21

postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk
ekonomicznych na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

Z 1 U22

wykorzystywac posiadang wiedze w interpretacji wynikow
badan

P6S_UW

Z 1 U23

wspotpracowac w zespole w zréznicowanych rolach i
przewidzie¢ zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, procesdw grupowych, sposobdéw
przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz
zjawisk patologicznych w miejscu pracy

P6S_UO

Z 1 _U24

okresli¢ priorytety, planowacd i organizowac zadania oraz bra¢
odpowiedzialnos$¢ za ich realizacje

P6S_UO

Z 1 U25

uczestniczy¢ w budowaniu projektédw przestrzegajgc wymagan
prawnych, ekonomicznych, ekologicznych, politycznych i
spotecznych

P6S_UO

P6S_UW

Z 1 U26

samodzielnie uczy¢ sie, zdobywac i poszerza¢ wiedze i
umiejetnosci zawodowe przez cate zycie oraz uwzglednia¢ w
swoich dziataniach nowe pomysty i rozwigzania

P6S_UU

Kompetencje spoteczne
absolwent jest gotéw do

Z 1_Ko1

zdobywania wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci
interpersonalnych i zawodowych przez cate zycie, w
szczegblnosci myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, a
takze do inicjowania dziatan na rzecz interesu spotecznego i
wypetniania zwigzanych z tym obowigzkéw

P6S_KO

Z 1 K02

postepowania w sposdb zgodny z zasadami etyki (w tym etyki
zawodowej) i dostrzegania i rozwigzywania dylematéw z nimi
zwigzanych w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

P6S_KR

Z 1 K03

wziecia odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania zwigzane
z kierowaniem ludZmi, organizowaniem i planowaniem pracy
samodzielnej oraz pracy w zespole

P6S_KR

Z_|_Ko4

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i poszukiwania odpowiedzi
na nurtujace go pytania

P6S_KK




PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci ksztatcenia dla rocznika 2022/2023

W jezyku angielskim

Marketing i social media
Marketing i sprzedaz
Zarzgdzanie nieruchomosciami
Zarzgdzanie przedsiebiorstwem
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie zespotem zdalnym

Project management

Marketing and sales

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1 nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) 80 %
2 ekonomia i finanse 20 %

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub

innych osdb prowadzgcych zajecia

STUDIA STACJONARNE

90 ECTS/2250 h

STUDIA NIESTACJIONARNE

73 ECTS/1825 h




taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom

. . , . 102 ECTS/57 % ECTS
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studidow przyporzadkowanych do dyscyplin w 5 ECTS
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom do wyboru 87 ECTS/ 48%

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom

36 ECTS
zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe sg obowigzkowe i kazdy student jest zobowigzany do ich zaliczenia w trakcie
trwania nauki. Na studiach pierwszego stopnia praktyki majg wymiar 6 miesiecy, tj. 960 godzin, co
odpowiada 36 ECTS. Podstawg organizacji praktyk zawodowych jest modutowy program praktyk
zawodowych zdefiniowany dla kierunku studiéw i specjalnosci. Za jego zorganizowanie i przebieg
odpowiedzialny jest zaktadowy opiekun praktykanta, zgodnie z zawartym porozumieniem z uczelnia.

Gtéwnym celem praktyki zawodowej jest nabycie umiejetnosci praktycznych, uzupetniajgcych i
pogtebiajgcych wiedze uzyskang przez studenta w toku zaje¢ dydaktycznych na uczelni, wyksztatcenie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz zastosowanie ich w praktyce w przedsiebiorstwach,
organizacjach, urzedach oraz innych instytucjach, stanowigcych dla studenta potencjalne miejsce
pracy.

Miejsca praktyk sg dobierane przez uczelnie. Mozliwe jest takze —na wniosek studenta — odbywanie
praktyki indywidualnej w miejscu wybranym przez studenta, po uprzednim uzyskaniu zgody uczelni.
Efekty uczenia sie dla praktyk s3 weryfikowane przed potwierdzeniem ich zaliczenia.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CAtEGO CYKLU KSZTALCENIA

Kazdy przedmiot zostat zdefiniowany na kartach przedmiotéw pod kgtem efektdéw uczenia sie, tresci
programowych, w ramach ktérych osiggany jest dany efekt, oraz metod weryfikacji osiggania przez
studentéw poszczegélnych efektéw uczenia sie. W ramach kazdej z metod weryfikacji nauczyciel
akademicki ustala kryteria i sposdb oceny czy dany efekt zostat osiggniety przez studenta.

Tabela nr 1 Zalecane sposoby weryfikacji efektdw uczenia sie w obszarach wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych zawarte w Wewnetrznym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia WSB w
Warszawie

Weryfikacja wiedzy v' Egzamin pisemny: test, dtuzsza wypowiedz pisemna
v' Egzamin ustny




<\

Praca zaliczeniowa (kolokwium, interpretacja tekstu zrédtowego, opis przypadku,
esej, zadanie problemowe itp.)

Weryfikacja
umiejetnosci

Ocena wykonania zadania, pokazu lub symulaciji
Ocena realizacji i prezentacji projektu
Obserwacja studentéw w trakcie wykonywania zadan

Weryfikacja
kompetencji
spotecznych

ASRNENE NN ENENEN

Prezentacja projektu

Obserwacja studenta w trakcie wykonywania zadan

Autoprezentacja dokonywana przez studenta

Ocena umiejetnosci pracy w grupie

Ocena wykonania ¢wiczenia warsztatowego

Ocena stopnia zaangazowania studenta w dziatania na rzecz srodowiska
zewnetrznego

W przypadku praktyk zawodowych weryfikacja osiggniecia efektéw uczenia sie bedzie realizowana na

podstawie dziennika praktyk.

Szczegblnym elementem w systemie pomiaru efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw jest
seminarium dyplomowe i praca dyplomowa o charakterze praktycznym oraz jej obrona. Na podstawie
udziatu studentédw w seminarium trwajgcym dwa semestry oraz opracowania pracy dyplomowej
wedtug standarddow przyjetych przez uczelnie, jej pozytywnej oceny przez promotora i recenzenta i
obrony pracy dyplomowej na egzaminie dyplomowym dokonywany jest bowiem pomiar szerokiego
spectrum efektéw z obszaru wiedzy i umiejetnosci kierunkowych oraz kompetencji spotecznych
absolwentéw WSB w Warszawie. Pomiar ten dokonywany jest wedtug jednolitych zasad i kryteriéw.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS




STUDIA | STOPNIA KIERUNEK ZARZADZANIE
profil praktyczny

forma stacjonarna i niestacjonarna

ECTS
LP | SEM Nazwa przedmiotu MOD p GODz , E- GODz p SUM
W | K| €w. | P | E-L | KONS W | K| Cw. | P | | KONS W | K | CEw. E-L| KONS
(o] Z 3 5 3 11 3 3 3 9 0,5 0,5
1. | 1. | Studiowanie w WSB (wyktad, integracja, studiowanie) 1
2. | 1. | Uczenie sig i kompetencje przysztosci 0 A 6| 14 20 41 12 16 04| 0,6 1
3. | 1. |Etykaispoteczna odpowiedzialnoéé biznesu 0 Z 14 14 12 12 1 1
5. | 1. | Ochrona wiasnosci intelektualnej 0 A 4 8 12 2 8 10 0,5 0,5 1
6. | 1. |Technologie informacyjne 0 z 15 15 15 15 1 1
7. | 1. | Przedsiebiorczo$é i wspdipraca w zespole 0 z 14 5 19 12 5 17 15 0,5 2
8. | 1. | Praca projektowa 1 o z 21 21 14 14 3 3
9. | 1. | Wyzwania przysztosci - dowyboru 0] Z | 14 14 12 12 1 1
10.| 1. | Nauka o organizagji K E/Z | 28 28 56 14 14 28 2 4
11.| 1. | Podstawy zarzadzania K E | 28 28 | 14 14 3
12.| 1. | Podstawy ekonomii K E | 28 28 14 14 3 3
13.| 1. | Projekt semestralny K z 21 21 14 14 5
14.| 1. | Wyktad do wyboru 0 Z | 14 14 12 12 1 1
15.| 1. | BHP (0] Zbo 4 4 4 4 0
16.| 1. |Jezykobcy (0] z 14 16 30 14 16 30 2 1 3
Razem 115|20| 100 | 21| 51 307 69 (16| 71 | 14|51 221 |9,5|2,5|10,1 3 30
1. 2. | Skuteczne dziatanie (0] z 16 16 16 16 1 1
L S, . . 3 (6] z 20 20 16 16 2 2
2. | 2. | Przedsiebiorczos¢ i tworcze rozwigzywanie problemow
3. | 2. | Pracaprojektowa 2 0] Z 20 20 16 16 2 3
4. | 2. | Wyzwania przysztosci - dowyboru 0] z | 15 15 12 12 1 1
5. | 2. | Psychologia w biznesie K E/z | 30 15 45 16 8 24 2 4
6. | 2. |Zarzadzanie zasobami ludzkimi K z 30 30 12 12 2
7. | 2. | Podstawy prawa K E 30 30 16 16 2 2
8. | 2. | Podstawy finansow K E 15 15 8 8 1 1
9. | 2. | Rachunkowos¢ finansowa K E/z | 15 15 30 8 12 20 1 2 3
10.| 2. | Matematyka K E/z | 15 15 30 12 12 24 1 1 2




11.| 2. | Projekt semestralny K z 20 20 16 16 5
12.| 2. | Wyktad do wyboru (o] z | 15 15 12 12 1 1
13.| 2. |Jezyk obcy (6} z 15 15 30 16 14 30 2 3
14.| 2. | Wychowanie fizyczne 0 Zbo 30 30 0
Razem 135 160 | 20| 31 346 | 84 92 |16/ 30 222 9 13 30
1. | 3. | Umiejetnosci menedzerskie (0] z 20 20 16 16 2 2
2. | 3. | Wyzwania przysztosci - dowyboru 0] Z | 15 15 12 12 1 1
3. | 3. |Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw K E 30 30 16 16 3 3
4. | 3. | Zarzadzanie jakoscig K E 30 30 16 16 3 3
5. | 3. | Marketing i badania marketingowe K E/Z | 15 15 30 12 12 24 2 3
6. | 3. | Statystykaiekonometria K E/Z | 15 15 30 12 12 24 2 3
7. | 3. | Systemy informatyczne w zarzadzaniu K E/Z | 15 15 30 12 12 24 2 3
. . . . K Z | 30 30 16 16 3 3

8. | 3. | Wyktad monograficzny - Zachowania organizacyjne
9. | 3. | Projekt semestralny K z 20 20 16 16 5
10.| 3. | Wyktad do wyboru w j.obcym 0] zZ | 15 15 12 12 1 1
11.| 3. |Jezyk obcy o) 15 15 30 16 14 30 2 3
12.| 3. | Wychowanie fizyczne 0] Zbo 30 30 0
13.| 3. Wprowadzenie do specjalnosci (0] Zbo 2 2 2 2 0
Razem 165 110 | 20| 17 312 | 108 68 | 16| 16 208 | 17 7 30
1. | 4. | Wyzwania przysztosci - dowyboru 0] zZ | 15 15 12 12 1
2. | 4. | Strategia budowania marki S E/Z | 15 15 30 12 12 24 2 3
3. | 4. |Psychologia reklamy i konsumenta S E/z | 15 15 30 12 12 24 2 3
5. | 4. | Projekt miedzykierunkowy 0 z 20 20 16 16 5
1. | 4. | Proseminarium K z 10 15 25 8 14 22 2 3
2. | 4. |Jezyk obcy 0] E 15 15 30 16 14 30 2 3
3. | 4. |Praktyka zawodowa K Z 320 320 320 320 12 12
Razem 45 375 (20| 30 470 | 36 368 |16 | 28 448 | 3 20 30
1. | 5. | Umiejetnosci przywddcze 0] Z 20 20 12 12 2 2
2. | 5. | Wyzwania przysztosci - dowyboru 0 z | 15 15 12 12 1 1
3. | 5. |Zarzadzanie marka S E/Z | 15 15 30 12 12 24 1 2 3
4. | 5. | Ksztattowanie instrumentéw marketingu S E/z | 15 15 30 | 12 12 24 1 2 3
5. | 5. | Kreatywnos¢ w reklamie S E/z | 15 30 45 12 16 28 1 3 4
6. | 5. |Seminarium dyplomowe S z 4 16 20 4 16 20 4 5
7. | 5. | Praktyka zawodowa K z 320 320 320 320 12 12




Razem 60 | 0 | 404 0 16 480 | 48 | 0 | 376 16 440 | 4 25 30
1. | 6. | Wyzwania przysztosci - dowyboru 0 Z | 14 14 12 12 1 1
2. | 6. | E-commerce S E/Z | 14 14 28 12 12 24 1 2 3
3. | 6. | Marketing relacyjny CRM i automatyzacja S E/Z | 14 14 28 12 12 24 1 2 3
4. 6. | Marketing internetowy S z 28 28 16 16 3
5. | 6. | Komunikacja w mediach spotecznosciowych S z 28 28 16 16 3
6. | 6. |Seminarium dyplomowe S 4 16 20 4 16 20 4 5
7. | 6. | Praktyka zawodowa K z 320 320 320 320 12 12

Razem 42 | 56| 352 0 16 466 | 36 | 32| 348 16 432 | 3 20 30

Suma 562 | 76 | 1501 129 32 2381 48| 1323 1971 | 46 95 180




