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Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
na lata 2022-2025 z perspektywg do 2030

Niniejszy dokument przedstawia Strategie Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu na lata
2022-2025. Zostata ona opracowana na podstawie dogtebnej analizy rynku
i trendow, jest odpowiedzig na zmiany zachodzace w otoczeniu spoteczno-gospodar-
czym oraz uwarunkowania formalnoprawne. W pracach nad jej przygotowaniem
uwzgledniono perspektywy rozwoju nakreslane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz te wynikajgce z wdrazanych strategii regionalnych.

Dokument prezentuje najwazniejsze wyzwania dla uczelni na najblizsze lata.
Ze wzgledu na zmienng sytuacje polityczno-spoteczno-gospodarczg zatozenia strate-
giczne na lata 2022-2025 podlegajg weryfikacji i zmianom wynikajgcym z aktualnej
sytuacji oraz analizy otoczenia.
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Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
na lata 2022-2025 z perspektywg do 2030

Misja i kluczowe wartosci UWSB Merito w Poznaniu
do 2025 roku, z perspektywa do 2030 roku

Najwazniejszym wyzwaniem strategicznym stojgcym przed Uniwersytetem WSB Merito
w Poznaniu jest spetnianie oczekiwan klientéw przysztosci. Wiekszos¢ przedstawio-
nych projektow i dziatan koncentruje sie wiec na rozwinigciu misji w kierunku przygoto-
wywania klientow do wyzwan, jakie przyniesie przyszto$¢, oraz do podejmowania
proaktywnych postaw w obliczu zmian.

Nowa misja UWSB Merito w Poznaniu okresla gtobwne dgzenia i wartosci uczelni
w odpowiedzi na zachodzgce i sygnalizowane zmiany spoteczne:

~Przygotowujemy do wyzwan przysziosci”
(Get ready for the jobs of the future)

do zaspokojenia potrzeb klientéw - studentow:

,,Rozwijamy kompetencje przysztosci poprzez najlepsze
doswiadczenia edukacyjne”

(Best learning experience to build competences of the future)

Misja okresla kierunek, w ktérym dazy i pragnie rozwija¢ sie UWSB Merito w Poznaniu,
aby spetnia¢ najwazniejsze oczekiwania klientéw przysztosci i sta¢ sie najchetnigj
wybierang uczelnig niepubliczna.
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Przedstawione wartosci beda realizowane w ramach projektow strategicznych.

Rozwdj kompetenciji przysztosci

— praktyczne rozwijanie umiejetnosci pozwalajgcych na elastyczne
i sprawne radzenie sobie w coraz bardziej ztozonym i wymagajgcym
Swiecie; zdobywanie kompetencji dostosowanych do wyzwan
przysztosci w zakresie np. cyfryzacji (technologizacja), automatyzacji,
komunikacji, ekoodpowiedzialnosci, umiejetnosci wspotpracy w zespole
(takze rozproszonym), ktére bedg budowaty przewage konkurencyjng
studenta na rynku pracy i w dziatalnosci biznesowe;.

Nastawienie na wspotprace

- poszukiwanie rozwigzan probleméw w interdyscyplinarnych
i miedzynarodowych zespotach umozliwiajgce studentom poznanie
nowych metod pracy i spojrzenie na problem z réznych perspektyw.
Wspotpraca miedzy studentami, praktykami, partnerami biznesowymi
oraz przedstawicielami Swiata naukowo-badawczego pozwoli
na edukacje przez praktyke i przyczyni sie do budowania spotecznosci
otwartej na réznorodnosc, ktorej wspolnym ogniwem bedzie UWSB
Merito.

Pobudzanie innowacyjnosci i kreatywnosci

- wsréd studentdéw, wspotpracownikdw oraz pracownikow uczelni
przez pomoc nie tylko w inicjowaniu nowych pomystow, ale takze ich
rozwijaniu i przetozeniu na realny biznes, dzieki wsparciu mentorskie-
mu, prawnemu, organizacyjnemu, infrastrukturalnemu i finansowemu.

Najlepsze doswiadczenie edukacyjne klienta

- studenta, ktore na kazdym etapie wspotpracy z uczelnig wptywa na
ostateczny odbidr oferowanej ustugi edukacyjnej. Decyzja o wyborze
uczelni zalezy od atmosfery, formy i sposobu przekazywania wiedzy,
a takze sprawnosci procesow administracyjnych. Wartoscig dla
studentéw jest to, aby kazde dziatanie na sciezce edukacyjnej byto
przyjazne i pozbawione negatywnych emociji.
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Wyniki ewaluacji w roku 2022, prowadzgce do uzyskania przez uczelnig statusu
uniwersytetu, oraz zmiana nazwy rodzg kolejne wyzwania strategiczne. Wymagajg
réwniez okreslenia, jak bedzie wyglagdac¢ spoteczne zaangazowanie uczelni i jej spo-
teczna odpowiedzialnos¢. Ambitne wyzwania strategiczne dla uczelni wynikajg z nowej
misji, ktéra w centrum stawia studenta i jego przyszte kompetencje oraz jakos¢ dostar-
czanej ustugi edukacyjnej. Ten zwrot w wizji przysztosci uczelni bedzie wymagac
ciggtego Sledzenia trendéw na rynku edukacyjnym i aktualizacji programow studiow,
rozwoju kompetencji kadry oraz ustawicznego doskonalenia proceséw administracyj-
nych i dydaktycznych.

W celu potwierdzenia tezy, ze UWSB Merito w Poznaniu jest uczelnia nowoczesng
i dostosowang do potrzeb wspoétczesnego i przysztego klienta — studenta, zamierza sie
wdrozy¢ nowe rozwigzania technologiczne w obszarze dydaktyki oraz unowoczes$nic
i uzupetni¢ programy studidw, tak by rozwija¢ kompetencje studentéow przydatne na
rynku pracy w przysztosci.

Misja i Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu realizujg rowniez zobowigzania
uczelni zawarte w Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Nauki, ktorej UWSB
Merito w Poznaniu jest sygnatariuszem:

+.Majac na uwadze dobro szkolnictwa wyzszego w Polsce, swiadomi swojej roli
w realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju, zapewnianiu wysokiej jakosci badan
i edukacji oraz dbaniu o wszechstronny rozwdj spotecznosci akademickiej,
zobowigzujemy sie dbac o fad organizacyjny uczelni, opierajgc zarzadzanie uczelnig na
fundamentach spotecznej odpowiedzialnosci, zarowno w dokumentach strategicznych, jak
i wynikajgcych z nich dziataniach stuzgcych wszechstronnemu rozwojowi spotecznosci
akademickiej i skutecznej realizacji misji uczelni”.

Realizacja projektow strategicznych i wdrozenie ich rezultatow przyczynig sie do osig-
gnigcia zakfadanych celow oraz utrzymania statusu najwiekszej niepublicznej uczelni
w Kkraju.
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Portfel:
Transformacija i technologizacja dydaktyki

Celem portfela jest uzyskanie przewagi rynkowej dzieki wdrozeniu nowego
modelu ksztatcenia odpowiadajacego oczekiwaniom klienta, z uwzglednieniem
wszelkich nowoczesnych i aktualnych mozliwosci technologicznych, a dzigki
temu elastycznych form ksztatcenia oraz ich dostepnosci.

Transformacja i technologizacja dydaktyki jest jednym z wazniejszych portfeli i wyzwan
strategicznych, poniewaz pozwala realizowac idee i cele zawarte w misji. Portfel stano-
wi zasadniczg czes¢ zmiany strategicznej, ktérej istotg jest ulokowanie klienta — studen-
ta w centrum dziatan w zakresie IT oraz zidentyfikowanie i zaspokojenie jego potrzeb
wynikajgcych ze zmian miedzypokoleniowych, srodowiskowych, spotecznych
i technologicznych. Zmiana ma doprowadzi¢ do tego, by Uniwersytet WSB Merito stat
sie technologicznym liderem na rynku edukacyjnym, zapewniajgc najwyzszg atrakcyj-
nosc¢, jakosc¢ dydaktyki i elastycznos¢ form studiowania oraz dostarczajgc swoim
klientom kompetencje przysztosci poprzez najlepsze doswiadczenia edukacyjne.

Pozwoli to zwiekszy¢ zadowolenie studentow z udostepnionych rozwigzan technolo-
gicznych oraz cyfrowego (naturalnego dla mtodego cztowieka) procesu dydaktycznego
we wszystkich jego przejawach. Dzieki elastycznosci w zakresie wyboru metody
studiowania uczelnia zapewni miejsce dla kazdego potencjalnego klienta i zbuduje
trwatg przewage konkurencyjng, a wprowadzony model bedzie miat wysokg wartosc
odtworzeniows.

Projekty tego portfela dotyczg réznych obszarow dziatania UWSB Merito w Poznaniu,
w tym dydaktyki, infrastruktury technologicznej, obstugi administracyjnej procesu
dydaktycznego, zasad zarzgdzania tymi procesami i wdrazania zmian. Wszystkie one
sg jednak zorientowane na zmiang oraz cyfryzacje. Rynek edukacyjny charakteryzujg
liczne trendy, takie jak: wzrost postaw konsumenckich, internacjonalizacja, przenosze-
nie nawykow z Internetu na ptaszczyzne edukaciji, tgczenie pracy z naukg, oczekiwanie
wymiernych rezultatéw edukacji, wzrost znaczenia kompetenciji przysztosci, certyfika-
cja, nanokompetencje, micro learning, rosngca popularnos¢ kursow online, rozwoj
nowych narzedzi edukacyjnych opartych na technologii i wiele innych. Istotg portfela
jest znalezienie odpowiedzi na te wyzwania i wykorzystanie szans, ktore ze sobg niosa.
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Transformacja przez technologizacje dydaktyki jest takze koniecznoscia, aby utrzy-
mac przewage konkurencyjna.

Portfel obejmuje projekty, ktére pozwolg na dostarczenie produktu w postaci dydaktyki
uwzgledniajgcej zalecenia metodyki nauczania ludzi dorostych, wspierane przez naj-
lepsze rozwigzania technologiczne, przyjazne dla wspotczesnych studentow.
W centrum wszystkich zmian stoi student ze swoimi potrzebami.

Pierwszym etapem realizacji portfela bedzie opracowanie koncepcji nowego modelu
ksztatcenia, wykorzystujgcego nowoczesne technologie oraz standardy metodyczne.
Zostang do tego uzyte dotychczasowe, czesto pionierskie doswiadczenia, zaktualizo-
wane o wiedze o potrzebach wspotczesnych studentéw, trendach i zjawiskach rynko-
wych w Polsce i na Swiecie, rzetelng wiedze o zasadach uczenia sie osob dorostych
oraz o nowoczesnych rozwigzaniach technologicznych w dydaktyce. Zostang takze
uwzglednione zmiany spoteczne, jakie nastgpity w okresie pandemii.

Waznym elementem portfela jest wprowadzenie modelu Hi Flex, dzieki ktéremu stu-
dent bedzie mogt dostosowac forme uczenia sie do swoich indywidualnych preferenciji.
Przedmioty prowadzone w modelu Hi Flex bedg starannie zaprojektowane, z uwzgled-
nieniem zasad andragogiki i metodyki nauczania, a osoby uczgce sie bedg wyposazo-
ne w wysokiej jakosci materiaty dydaktyczne. Dla poszczegdlnych przedmiotow zosta-
ng wczesniej przygotowane kursy asynchroniczne.

Dzieki temu mozliwe bedzie uczestnictwo w zajeciach zajecia zarowno w sali wyktado-
wej, jak i jednoczesnie online — z wykorzystaniem aplikacji Microsoft Teams oraz urzg-
dzen i akcesoriow do nauki zdalnej. Model Hi Flex, oferujgc studentom mozliwosc¢
wyboru miedzy naukg stacjonarng, synchroniczng online oraz asynchroniczng, realizu-
je ideg uczelni dostepnej, gdyz w zajeciach bedg mogty uczestniczy¢ osoby niepetno-
sprawne, czasowo chore czy bedace na urlopach opiekunczych.

Rezultatami projektow prowadzonych w ramach portfela bedzie szereg nowych pro-
duktow opartych na technologizacji dydaktyki. Aby skutecznie je tworzy¢ i wdrazac,
konieczne jest zaplanowanie procesow wprowadzania nowych produktow wykorzy-
stujgcych nowe technologie. Rownolegle opracowywane i wdrazane bedg procesy
wprowadzania nowych narzedzi i ustug technologicznych w procesie dydaktycznym
w szybko zmieniajgcym sie srodowisku IT lub takie, ktére bedg stuzyc transformaciji
dydaktyki.

W ten sposob bedzie mozna wprowadzi¢ do realizowanych dziatan kolejne narzedzia
i ustugi, dzi$ jeszcze nieznane, ale pojawiajgce sie w szybko zmieniajgcym sie swiecie
opartym na technologii.
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na lata 2022-2025 z perspektywg do 2030

Przykiadami takich narzedzi czy ustug beda:

[@ Laboratoria VDI uruchomione na wspolnej infrastrukturze,
ktore umozliwig studentom i stuchaczom wykorzystanie specjalistycznego
oprogramowania w procesie dydaktycznym zdalnie, bez koniecznosci
instalacji oprogramowania na wtasnych urzgdzeniach.

Atraktory i kontenty - akademickie kursy online (AKO),
ktore podniosg atrakcyjnosc zajec.

Sklep z kursami online, dzieki ktérym studenci i stuchacze beda mogli
podnies¢ swoje kompetencje z interesujgcego ich zakresu,
spoza oferowanych w ramach kierunku przedmiotow.

> G

Studenci UWSB Merito w Poznaniu majg by¢ tez systemowo wyposazani w kompeten-
cje przysztosci. Zostanie opracowana, a nastepnie wdrozona koncepcja wspierania
studentéw w rozwijaniu kompetencji przydatnych na rynku pracy w przysztosci.

Opracowane beda metody analizy rynku pracy w przysztosci pod katem pozgdanych
kompetencji, a potem wspolnie z pracodawcami i studentami wybrane zostang kluczo-
we kompetencje przysztosci. Planuje sie rowniez opracowanie i wdrozenie metod
i form dydaktycznych, ktére najlepiej pomoga studentom te kompetencje rozwijac.
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Wazng czescig portfela jest wdrozenie wypracowanych standardéw metodycznych
ksztatcenia zdalnego i tradycyjnego. Zostang do nich dostosowane uczelniane struktu-
ry odpowiadajgce za metodyke ksztatcenia. Rezultatem projektu bedzie system
zarzgdzania kompetencjami kadry dydaktycznej oraz system raportowania stanu przy-
gotowania kursow online zgodnych ze standardami metodycznymi. Projekt pozwoli
kontynuowac wieloletnie prace nad rozwojem metodyki hauczania.

W portfelu zaklada sie opracowanie i wdrozenie nowego podejscia do zarzadzania
retencja. Zostanie dokonana diagnoza obechie stosowanych rozwigzan moga-
cych wplywaé na retencje, analiza aktualnych wartosci wskaznikow, a takze
diagnoza czynnikéw mogacych wptyna¢ na poprawe retencji.

Przewidywane sg rowniez zmiany w obszarze administracyjnego wsparcia organizacji,
zarzadzania i rozwoju dydaktyki. Zaplanowano stworzenie mechanizmdéw monitorowa-
nia efektow zmian, koordynacji dziatan, zwiekszenie bezpieczenstwa instytucjonalne-
go, efektywne wykorzystanie zasobow oraz zapewnienie spoéjnosci wybranych
procesow we wszystkich filiach UWSB Merito w Poznaniu.

Opracowane rozwigzania majg na celu zmiane w strukturze orgzacyjnej UWSB Merito
w Poznaniu - zgodnie z przyjetg rekomendacjg, a takze poprawe efektywnosci
zarzadczej, procesowej oraz wykorzystanie zasobéw w obszarze dydaktyki.

Centrum Rozwoju Dydaktyki bedzie jednostkg organizacyjng odpowiedzialng za koor-
dynacje dziatan wszystkich jednostek wchodzgcych w sktad UWSB Merito w Poznaniu.
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Portfel:
Wspoétpracaiinnowacje

Dziatania podejmowane w ramach portfela maja by¢ z zatozenia zrodiem pomy-
stow strategicznych UWSB Merito w Poznaniu w celu tworzenia innowacyjnych
przedsiewzie¢ i nowych inicjatyw biznesowych. Projekty w tym portfelu majg by¢é
przede wszystkim zorientowane na dziatalno$¢ studencka oraz taczyé inicjatywy
studenckie z donatorami i otoczeniem gospodarczym. Beda rowniez przyczyniaé
sie do upowszechniania innowacji wsrod studentow i otoczenia biznesowego
oraz wspiera¢ studentow w rozwijaniu kompetencji przydatnych na rynku pracy
w przysziosci.

Portfel zaktada powstanie Centrum Wsparcia Innowacji UWSB Merito w Poznaniu.
Ma to byc¢ struktura stuzgca realizacji zamierzen innowacyjnych, poszukiwaniu
partnerstw, wdrazaniu pomystow opartych na wspotpracy i innowacjach. Centrum ma
by¢ zorientowane na dziatalno$¢ studenckg, fgczyc inicjatywy studenckie z donatorami
oraz prowadzi¢ dziatalnos¢ upowszechniajgcg innowacje wsrod studentow i otoczenia
biznesowego. Kluczowym zatozeniem projektu jest zapewnienie wsparcia dla innowa-
cyjnych i biznesowych pomystow oraz inicjatyw studentow.

W ramach projektu Wspotpraca uczelni i studentéw z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym wypracowane zostang modele umozliwiajgce studentom realizacje wspol-
nych przedsiewzie¢ w ramach két naukowych, konferencji, wizyt studyjnych, prac
dyplomowych, stazy, praktyk, spotkan kreatywnych, projektow. Wspotpraca miedzy
studentami, partnerami biznesowymi i przedstawicielami swiata naukowo-badawcze-
go pozwoli na edukacje przez praktyke.

Waznym elementem Strategii uczelni jest tez wspotpraca z absolwentami. Projekt
Absolwent umozliwi zbudowanie i wdrozenie systemowych rozwigzan i dziatan
stuzagcych budowaniu i trwatemu utrzymywaniu relacji z absolwentami UWSB Merito
w Poznaniu, wspieranych odpowiednimi narzedziami IT.

ktorej powstang systemowe mechanizmy nakierowane na pobudzenie innowacyjnosci,
kreatywnosci i zaangazowania pracownikéw UWSB Merito w Poznaniu w innowacyjne
projekty usprawniajgce funkcjonowanie uczelni.
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Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
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Portfel:
Postgraduate education

Na produkty w segmencie postgraduate education, oferowane obecnie przez
UWSB Merito w Poznaniu, skiadaja sie studia podyplomowe, MBA oraz szkolenia.
Celem portfela jest tworzenie nowych produktow postgraduate education i ich
rozwéj na podstawie nowatorskich rozwigzan projektowych, ktore spowodujg
uzyskanie przewagi konkurencyjnej oraz zwiekszenie udziatu rynkowego w tym
segmencie edukacyjnym.

Realizacja celow portfela nastapi poprzez:

e zbudowanie nowego systemu ustug postrgraduate education w obszarze
zaréwno produktowym, jak i infrastrukturalnym, sprzedazowym, organizacyjnym
i marketingowym,

e tworzenie nowych inicjatyw biznesowych dla sektora B2B i ich testy rynkowe,

e opracowanie szerokiej i komplementarnej oferty dla biznesu i klientow
indywidualnych, synergie produktéw,

e budowe marki produktow postgraduate education poprzez certyfikacje
zewnetrzng oraz budowanie wiarygodnosci oferty poprzez nowg formute
edukacyjng,

» wdrazanie innowacji sprzedazowo-marketingowych dla istniejgcej oferty
szkolen i nowych produktow,

» rozw0j oferty dla klientéw indywidualnych, zaspokajanie réznych potrzeb klientow,

e Wypracowanie rozwigzan strukturalnych i organizacyjnych w obszarze
produktow z segmentu postgraduate education.

W tym celu powotane zostang projekty:

e Koncepcja rozwoju produktow

e System nadzoru nad jakoscig ksztatcenia

e Technologizacja i elastycznosc¢ form uczenia

e Sprzedaz produktéw postgraduate education

e Wypracowanie nowych produktéw i wprowadzanie ich na rynek
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na lata 2022-2025 z perspektywg do 2030

Portfel:
Zwiekszenie udziatu w rynku

UWSB Merito w Poznaniu od 2014 roku pozostaje najwiekszg uczelnig niepublicz-
na w Polsce (pod wzgledem liczby studentow i stuchaczy). Realizacja Strategii
do 2025 roku ma pozwoli¢ utrzymac i wzmocnic te pozycje. Zwiekszenie udziatow
w rynku bedzie odbywac sie zarowno przez aktywne uczestnictwo w procesach
konsolidacyjnych, jak i kreatywne wykorzystywanie szans rynkowych pojawiaja-
cych sie w domenie szkolnictwa wyzszego.

W ramach Strategii 2025 UWSB Merito w Poznaniu bedzie wykorzystywat szanse poja-
wiajgce sie na rynku edukacyjnym w zakresie przejec. Na potrzeby portfela zostanie
opracowana koncepcja ksztattowania struktury organizacyjnej jednostek — filii uczelni,
co powinno przetozyc¢ sie na wzrost rekrutacji.

=
=)
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-/
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Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
na lata 2022-2025 z perspektywg do 2030

Portfel:
Infrastruktura

Celem portfela jest zapewnienie bezpieczenstwa infrastrukturalnego UWSB
Merito w Poznaniu przez poszerzenie bazy wiasnych budynkow oraz zwigkszenie
dostepnosci bazy dydaktycznej i administracyjnej uczelni na wszystkich
czterech wydziatach. Dostosowanie liczby i powierzchni budynkow do systema-
tycznie rosnacej liczby studentow i stuchaczy staje sie jednym z priorytetow
inwestycyjnych uczelni.

Na Wydziale Finanséw i Bankowosci w Poznaniu w ramach projektu Rewitalizacja
kamienic uczelnia planuje generalny remont dwoéch zabytkowych kamienic oraz
wybudowanie trzech tgcznikow miedzy tymi budynkami a nieruchomosciami obecnie
uzytkowanymi przez uczelnie.

W powstatej przestrzeni bedzie miescito sie Centrum Ksztatcenia Przedsiebiorczosci
Spotecznej. Wyremontowane kamienice i tgczniki bedag uzupetnieniem obecnej bazy
dydaktyczneji administracyjnej wydziatu. Inwestycja ta stanowi pierwszy etap projektu
Kampus WFiB, ktorego celem jest nie tylko zwiekszenie bazy dydaktycznej uczelni,
ale takze stworzenie zintegrowanego, nowoczesnego kampusu studenckiego, ktory
znaczaco poprawi jakosc¢ studiowania oraz zapewni atmosfere akademickosci na
uczelni i zadowolenie studentow.

W filii w Szczecinie powstanie koncepcja zagospodarowania budynku biurowego.
Rozwazone zostang scenariusze remontu i adaptacji budynku na potrzeby wtasne
- dydaktyczne lub administracyjne, wynajem sal/budynku oraz sprzedaz nieruchomo-
sci. Dtugookresowe zabezpieczenie potrzeb infrastrukturalnych fili w Warszawie
bedzie celem lokalnych projektow w ramach portfela. Jego realizacja przyczyni sie do
rozbudowy dotychczasowego kampusu i powiekszenia powierzchni, jakg dysponuje
UWSB Merito w Poznaniu, w innej lokalizacji w Warszawie.

07
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Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
na lata 2022-2025 z perspektywg do 2030

Portfel:
Umiedzynarodowienie

Gtownym celem portfela jest internacjonalizacja uczelni, zwiekszenie liczby
studentow cudzoziemcow oraz wzrost rozpoznawalnosci UWSB Merito
w Poznaniu na rynku miedzynarodowym.

Podjete zostang dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby studentéw z zagranicy na
sciezkach polsko- i anglojezycznych, m.in. przez wprowadzenie do oferty kolejnych
sciezek anglojezycznych z uwzglednieniem produktéw online oraz wdrozenie planu
aktywnosci na wybranych rynkach zagranicznych. Przewidziane jest powstanie
centralnego biura, ktérego zadaniem bedzie rekrutacja studentow zagranicznych dla
wszystkich filii Uczelni. Efektem bedzie optymalizacja procesu rekrutacji, podniesienie
jakosci obstugi studentow zagranicznych oraz zwiekszenie konwersji na s$ciezkach
anglojezycznych.

Portfel uwzglednia takze zaciesnienie wspotpracy z partnerskimi uczelniami z zagranicy
poprzez opracowanie modeli wspotpracy czy wspolnych projektéw edukacyjnych.

Jednym z priorytetéw UWSB Merito jest potwierdzenie jakosci ksztatcenia poprzez
pozyskanie akredytacji miedzynarodowych. W ramach portfela zostang przeanalizo-
wane mozliwosci uzyskania akredytacji miedzynarodowych z ,korony akredytacji”
w obszarze potencjatu i zasobow uczelni lub wydziatu, po czym nastgpi przygotowanie
dokumentacji i aplikowanie do wybranej akredytaciji.
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Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
na lata 2022-2025 z perspektywg do 2030

Portfel:
Ekoodpowiedzialnosé¢

Srodowiskowa odpowiedzialno$é spoleczna uznano za jeden z kluczowych
obszarow, ktéorym powinna sie zaja¢ uczelnia jako instytucja edukacyjna. Celem
portfela jest opracowanie i wdrozenie produktow i rozwigzan pozwalajacych sku-
teczniej chroni¢ srodowisko. Przyczyni sie to rowniez do postrzegania UWSB
Merito w Poznaniu jako uczelni ekoodpowiedzialnej, zaangazowanej w problemy
srodowiskowe, co potwierdzi wartosci zapisane w Strategii uczelni.

Dzigki realizacji projektu Zielona i btekitna uczelnia nastgpi wdrozenie proekologicznych rozwig-
zan technicznych w budynkach uczelni i ich otoczeniu. Przewidywane sg rozwigzania z zakresu
poboru i gospodarowania wodg, wykorzystania energii elektrycznej oraz energii cieplnej, zieleni
wewnatrz budynkéw, a takze zagospodarowania terenu wokot poszczegolnych obiektéw, niwe-
lujgce negatywny wptyw na srodowisko. Dziatania w projekcie Minimalizacja i zagospodarowa-
nie odpadow biurowych bedg wptywaty na ograniczenie liczby zamawianych materiatow i ilosci
wytwarzanych odpadow. Projekt Zrownowazony transport spowoduje zmniejszenie —w wyniku
rozwoju infrastruktury zwigzanej z ekologicznymi formami transportu — emisji dwutlenku wegla i
innych zanieczyszczen powietrza generowanych przez pracownikow i studentéw. Z kolei projekt
Zrownowazoha konsumpcja przyczyni sie do zwiekszenia swiadomosci pracownikow i studen-
téw w zakresie wptywu sposobu odzywiania sie na srodowisko naturalne i zdrowie cztowieka.
Realizowane dziatania bedg miaty na celu wyeliminowanie lub ograniczenie podczas wydarzen
organizowanych przez UWSB Merito w Poznaniu spozycia produktow, ktére szczegdlnie nega-
tywnie oddziatujg na srodowisko naturalne lub wywotujg negatywne skutki zdrowotne. Przedsig-
wziecia te pomogg wykreowac ekoodpowiedzialng kulture uczelni oraz ksztattowa¢ ekoodpo-
wiedzialne postawy. Jednym z najwazniejszych projektéw portfela bedzie takze wprowadzenie
do oferty UWSB Merito kierunku ekostrategia oraz poszerzenie oferty dydaktycznej na innych
kierunkach o komponenty tematyczne z obszaru ekoodpowiedzialnosci.

Réwnolegle prowadzone beda liczne przedsiewzigcia naukowe zwigzane z tematykg zrowno-
wazonego rozwoju. Bedg one skierowane zarowno do nauczycieli akademickich, jak i studen-
téw. Przewiduje sie m.in. coroczne granty na realizacje projektow badawczych z zakresu zrow-
nowazonego rozwoju, cykl otwartych seminariéw naukowych i wyktadow eksperckich, konfe-
rencje naukowe, konkursy na prace dyplomowe. Inicjatywy te majg na celu stworzenie wizerun-
ku uczelni powigzanej z badaniami prowadzonymi w zakresie zrownowazonego rozwoju. Sprzy-
jac temu bedzie publikowanie osiggnie¢ naukowych, ich popularyzacja w mediach spofteczno-
sciowych, wspétpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi oraz organizacja konkursow
wewnetrznych w przedmiotowej tematyce. Realizacja portfela pozwoli na stworzenie ekoodpo-
wiedzialnej uczelni — zaangazowanej w dziatania proekologiczne we wszystkich wymiarach
funkcjonowania: dydaktycznym, naukowo-badawczym i w biezgcej dziatalnosci administracyj-
nej, czego potwierdzeniem bedzie wysoka pozycja w rankingu Green Metrics, co pozwoli UWNSB
Merito znalez¢ sie w elitarnym gronie prekursorow w tym zakresie na rynku polskim. Bedzie to
wsparciem, a jednoczesnie zwienczeniem wszystkich dziatarh prowadzonych w ramach portfela.
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Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
na lata 2022-2025 z perspektywg do 2030

Portfel:
Rozwoj oferty

Celem portfela jest rozwoj oferty uczelni w zakresie zarowno istniejacych,
jak i nowych kierunkow studiow dzieki scistej wspotpracy z biznesem, analizie
trendow i popularnosci kierunkow studiow (rekomendacje Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego), zapotrzebowaniu na ksztatcenie na poziomie studiow
wyzszych wynikajagce z Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, a takze
z regionalnych strategii rozwoju wojewodztw.

UWSB Merito w Poznaniu zamierza stopniowo rozszerza¢ oferte produktowsy,
przeksztatcajgc sie z relatywnie wagsko wyspecjalizowanej szkoty biznesu w uczelnie
o profilu uniwersalnym, ksztatcgcg w ramach interdyscyplinarnej oferty dydaktycznej,
zapewniajgcej réznorodnos$¢ wyboru dla studentow oraz odpowiadajgcej wyzwaniom
przysztosci stwarzanym przez rynek pracy.

Planuje sie wprowadzenie do oferty produktdow innowacyjnych, uwzgledniajgcych
Polskg Rame Kwalifikacji, efekty uczenia sig, wspoétprace z otoczeniem administracyj-
nym i biznesem oraz rozwoj kompetencji na réznych szczeblach ksztatcenia z wyko-
rzystaniem metod prowadzenia zaje¢ (w tym: doposazanie pracowni na potrzeby
poszczegodlnych kierunkéw studidw, zwiekszanie metody case study, wprowadzanie
w coraz wiekszym stopniu wizyt studyjnych - study visits, poszerzanie kursow i akade-
mickich kurséw online, wykorzystanie IT do przeprowadzania zaliczen i egzaminow).

Oprécz rozwoju produktowego uczelnia zamierza wprowadzac¢ zmiany jakosciowe
Swiadczonych ustug edukacyjnych, unowoczes$niajgc je, dostosowujgc metody prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych do klienta pokolenia informacyjnego, a takze dostosowu-
jac program ksztatcenia do potrzeb pracodawcow. Dziatania w ramach portfela bedag
uwzglednia¢ mozliwosci rozwoju oferty w szerszym profilu uniwersytecko-akademic-
kim na podstawie uprawnien wynikajgcych z posiadanych przez Federacje Naukowg
WSB-DSW Merito kategorii naukowych.

/
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Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
na lata 2022-2025 z perspektywg do 2030

Portfel:
Ludzie, organizacjai zarzadzanie

Portfel ma na celu sprawna realizacje procesow teraz i w przysztosci, ale takze
wyzwan strategicznych zawartych w pozostatych portfelach, zwlaszcza tych o
charakterze transformacyjnym i innowacyjnym.

Kadra dydaktyczna stanowi najwazniejszy i najwiekszy zasob uczelni. Dlatego
w ramach wdrazania portfela uczelnia bedzie podejmowac dziatania majgce na celu
podniesienie jakosci pracy nauczycieli akademickich oraz zwiekszenie ich zadowole-
nia z pracy. Wynikajg one z potrzeby stworzenia stabilnego zespotu dydaktykow,
o wysokich kompetencjach metodycznych i merytorycznych; osob, ktore uosabiajg
wartosci marki UWSB Merito, poniewaz to gtownie przez kontakt z dydaktykami
studenci majg zdobywac najlepsze doswiadczenia edukacyjne.

W portfelu ujete zostaty takze projekty budujgce zaangazowanie i motywacje pracow-
nikdw administracyjnych, wspierajgce realizacje misji uczelni, wartosci i celow
strategicznych. Przygotowany zostanie projekt dotyczgcy usprawnienia komunikacji
wewnetrznej oraz dotyczacy sukcesji menedzerskiej — ktorego celem jest przygotowa-
nie organizacji do zmian pokoleniowych na poziomie sredniego i wyzszego szczebla
zarzadzania i stworzenie ptynnego przejscia miedzy pokoleniami, co pozwoli zapewnic
ciggtos¢ i rozwaj organizaciji.

Portfel zawiera tez projekty organizujgce procesy wewnetrzne uczelni, w tym projekt
dotyczacy funkcji IT — warunkujgcy wykonanie zadan wynikajgcych ze Strategii, oraz
ksztattujgce relacje na UWSB Merito w Poznaniu - nastawione na wspofprace
i synergie czy ukierunkowane na usprawnianie dziatalnosci — uwalniajgce krytyczne
zasoby. UWSB Merito w Poznaniu bedzie tez pracowac nad stworzeniem koncepcji
zarzagdzania procesami we wszystkich jednostkach uczelni, na ktérg bedzie sie
sktadac: okreslenie struktury procesowej, wskazanie rodzaju proceséw wystepujgcych
W organizacji, wypracowanie metod pracy nad procesami wydziatowymi i wspolnymi
dla UWSB Merito w Poznaniu, wypracowanie metod dezagregowania celow i mierni-
kow dla procesow, stworzenie struktury hierarchicznej odpowiedzialnej za zarzadzanie
procesami na uczelni. W $lad za rozwojem nowoczesnych technologii na UWSB Merito
w Poznaniu realizowane bedg dziatania zwigzane z robotyzacjg, poszukiwaniem spo-
sobu automatyzacji wskazanych przez pracownikéw proceséw, a nastepnie uspraw-
nianie procesow podlegajgcych zmianie (digitalizacji) w zwigzku z przejsciem organi-
zacji na model pracy hybrydowej. Rownolegle zaktadana jest optymalizacja proceséw
w ramach Systemu Obstugi Toku Studiéw (SOTS), ktéry zdigitalizuje i ulepszy obstuge
studentow i stuchaczy.

QY P

0’6\0 .



Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
na lata 2022-2025 z perspektywg do 2030

Portfel:
Uniwersytet

Uzyskanie przez uczelnie w roku 2022 statusu uniwersytetu oraz zmiana nazwy
+Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu" na ,,Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu”
stawiajg przed uczelnia nowe wyzwania. Ich celem jest wprowadzenie na rynek
marki UWSB Merito w Poznaniu, budowanie jej pozytywnego wizerunku i rozpo-
znawalnosci oraz rozwoj dziatalnosci spotecznej i naukowej. Znajdujg one
odzwierciedlenie w projektach strategicznych zawartych w ramach portfela.

Jednym z nich jest projekt, ktéry koncentruje sie na wdrozeniu na uczelni dziatan
zZwigzanych z nowg nazwg i kategorig, aby spetnione zostaty wymogi uniwersyteckie
pod wzgledem administracyjnym, formalnoprawnym, organizacyjnym, finansowo-
-ksiegowym, kadrowym i IT.

Kolejne projekty bedag skupiaty sie na definiowaniu tozsamosci i wizerunku uczelni,
co pozwoli na okreslenie wartosci istotnych dla jej funkcjonowania, oraz swiadomym
budowaniu pozgdanej kultury organizacyjnej, ktora bedzie wspierac¢ misje i cele strate-
giczne UWSB Merito. W $lad za tym podejmowane bedg dziatania wdrazajgce kulture
organizacyjng i propagujgce nowy wizerunek uniwersytetu wsrdéd studentow,
pracownikow i otoczenia rynkowego.

UWSB Merito w Poznaniu pragnie rowniez byc¢ instytucjg zaangazowang spotecznie,
majgcg wptyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze, w ktorym funkcjonuje. W 2019
roku uczelnia podpisata Deklaracje Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, a w tym
okresie strategicznym pragnie kontynuowac¢ dziatania polegajgce na wprowadzeniu
zasad spotecznej odpowiedzialnosci uniwersytetu (SOU). Zostanie powotany petno-
mocnik rektora ds. spotecznej odpowiedzialnos$ci uniwersytetu (SOU) oraz Komisja ds.
SOU. Kolejnym krokiem bedzie stworzenie projektu strategicznego, ktérego celem
bedzie opracowanie koncepcji wdrazania SOU przez UWSB Merito w Poznaniu oraz
wybranie i identyfikacja obszarow SOU do realizacji w obecnej i przysztej Strateqii,
co przyczyni sie do postrzegania UWSB Merito w Poznaniu jako uczelni spotecznie
odpowiedzialnej.

Priorytetem w portfelu bedzie kontynuacja i rozwijanie dziatalnosci naukowej w sposob
pozwalajgcy na utrzymanie statusu uniwersyteckiego. Zostanie przygotowany
i wdrozony nowy systemem organizacji i zarzgdzania naukg, ktory zoptymalizuje
i zsynchronizuje dziatania naukowe prowadzone w filiach, zaciesni wspotprace
z Federacjg Naukowg WSB-DSW Merito i zwigkszy efektywnosc pracy naukowej kadry
UWSB Merito w Poznaniu.
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Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
na lata 2022-2025 z perspektywg do 2030

Portfel:
Budowanie architektury procesowej

Celem portfela jest osiggniecie dojrzatosci procesowej UWSB Merito w Poznaniu,
dzieki ktorej uczelnia bedzie w stanie wykonywaé¢ swoje zadania efektywniej,
a jednoczesnie zapewni¢ najwyzsza jakos$¢ oczekiwang przez klientow. Portfel
bedzie realizowany pilotazowo w filii w Warszawie, a po pozytywnym wdrozeniu
obejmie catg uczelnie.

Pierwszym etapem osiggnigecia celu bedzie zdefiniowanie architektury procesowej,
ktora ma stac sie praktycznym narzedziem wspierajgcym zarzgdzanie uczelnig oraz
pozwoli¢ na przeniesienie zatozen strategicznych na codzienne dziatania operacyjne.
Projekt zaktada powstanie koncepcji architektury procesowej ze wskazaniem listy
procesow realizowanych na uczelni. Kolejnym dziataniem bedzie okreslenie map
procesow, opracowanie ksiegi miernikdw procesowych (KPI) oraz przedmiotowe
szkolenia dla pracownikow. W dalszym etapie nastgpi wdrozenie narzedzi rozwigzywa-
nia probleméw (problem solving). Ich celem jest uwolnienie potencjatu zespotu
przez budowanie umiejetnosci rozwigzywania probleméw wynikajgcych z dziatan
zwigzanych z realizacjg celdéw procesowych badz projektowych, a takze wzmacnianie
kultury organizacji przez zaangazowanie menedzerow i poszczegoélnych cztonkow
zespotow oraz uwolnienie potencjatu i wiedzy o procesach.

Uczelnia, stajgc sie organizacjg procesowg, bedzie podnosi¢ swiadomosc¢ pracowni-
kéw i wzmacniac ich zaangazowanie w zmieniajgcg sie osobowos¢ organizacji. Zmiana
nastgpi, gdy dziatania zostang skutecznie zmodyfikowane i utrwalone, a pracownicy
zauwazg zwigzek pomiedzy swymi dziataniami a lepszymi wynikami.

Budowanie architektury procesowej jest procesem ciggtym i bedzie kontynuowane
przez kolejne lata. Uczelnia wejdzie w tryb ustawicznego uczenia sie i doskonalenia
organizacji, rozwoju pracownikow, identyfikacji problemow i ich usuwania oraz obniza-
nia kosztow w  przeliczeniu na jednego studenta, ktére bedg stuzyty zdobywaniu
przewagi konkurencyjnej i zapewnianiu klientom oczekiwanej jakosci ustug.

Realizacja przedstawionych celow i projektow strategicznych w dtuzszej perspektywie
pozwoli wzmocni¢ pozycje konkurencyjng Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
w zakresie wdrazania nowoczesnych technologii w procesy ksztatcenia i obstugi
klienta, a takze budowania wizerunku przyjaznej, praktycznej, atrakcyjnej i nowocze-
snej uczelni, ktorej sposob funkcjonowania odpowiada potrzebom i oczekiwaniom
miodego pokolenia pracownikéw.
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Realizacja przedstawionych celéw i projektow strategicznych w dtuzszej perspekty-
wie pozwoli wzmocni¢ pozycje konkurencyjng Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
w zakresie wdrazania nowoczesnych technologii w procesy ksztatcenia i obstugi
klienta, a takze budowania wizerunku przyjaznej, praktycznej, atrakcyjnej
i nowoczesnej uczelni, ktérej sposob funkcjonowania odpowiada potrzebom
i oczekiwaniom mtodego pokolenia pracownikéw.

UNIWERSYTET Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

ul. Powstancéw Wielkopolskich 5, 61-895 Poznan
A WSB ME'RITO tel. 61655 33 33, e-mail: rektorat@poznan.merito.pl
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