Signatur;eﬂo Verified
Dokument pgﬂf)‘ jany przez

Ryszard Sowingki
Data: 2026. 8 13:07:18
cer

UNIWERSYTET
WSB MERITO
SZCZECIN

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Program studiow
Dla kierunku
ylnzynieria zarzadzania”

Studia | Stopnia

Studia: stacjonarne/niestacjonarne
(wskaza¢ forme lub formy studiow)

Profil: praktyczny
(ogdlnoakademicki / praktyczny)

Rok akademicki 2026/2027



l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

INZYNIERIA ZARZADZANIA

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiéw

stacjonarne/niestacjonarne

niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

studiow.

210

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

studiow
3244 2575
Tytut zawodowy nadawany absolwentom inzynier
Wymiar praktyk zawodowych. 960 godzin
Jezyk prowadzenia studiow Polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2026




EFEKTY UCZENIA SIE

kod
kod charak?erystykl
. . poziomu
uniwersalnej .
charakterystyki peiceclal
symbol opis efektow uczenia sie dla absolwenta studiow | stopnia na ozion‘:u ¥ kwalifikacji na
efektu kierunku INZYNIERIA ZARZADZANIA dr’l:giego dla poziomie VI
kwalifikacji na umozI|W|ajq.cych
.. uzyskanie
poziomie VI ..
kompetencji
inzynierskich
WIEDZA
Absolwent zna i rozumie:
1Z_1_wo1 zasady ksztattowania konstrukcji systeméw technicznych P6S_WG P6S_WG
zagadnienia z zakresu matematyki, fizyki, statystyki, informatyki
1Z_1_W02 przydatne do rozwigzywania zaawansowanych zadan z zakresu P6S_WG
inzynierii
fundamentalne dylematy wspoétczesnej cywilizacji oraz miejsce i
1IZ_I_W03 role nauk o zarzadzaniu w systemie nauk oraz kierunki ich P6S_WG
rozwoju i powigzania z innymi obszarami nauki
Z_I_woa |V stopniuzaawansowanym zasady rysunku technicznego, P6S_WG P6S_WG
grafiki inzynierskiej i projektowania inzynierskiego
kluczowe pojecia i mechanizmy ekonomiczne na poziomie
IZ_lI_WO05 mikro- i makroekonomii oraz uwarunkowania konkurowania na P6S_WK P6S_WK
rynkach krajowych i miedzynarodowych
zaawansowane metody, techniki, narzedzia i materiaty
IZ_1_WO06 stosowane przy projektowaniu proceséw i systemow w P6S_WG P6S_WG
inzynierii zarzadzania
IZ_I_Wo7 funkcjonowanie podmiotdw produkcyjnych w gospodarce P6S_WK P6S_WK
IZ 1 W08 w z.aav\{ansowanyr’n s.topmu cYkIe zyC|a. produktéw, urzadzen, PES WG PES WG
- obiektéw, proceséw i systemdw technicznych - -
IZ 1| W09 .zagadmejnla z zakresu ze?rz.adzalnl.a jstra.teglcznle.go, operacyjnego PES WG
- i marketingu, zarzadzania jakoscig i dziatalnoscig gospodarcza -
podstawowe zagadnienia niezbedne do rozumienia
1Z_I_W10 ekonomicznych, spotecznych, finansowych i prawnych P6S_WK
uwarunkowan inzynierii zarzgdzania
7 1 Wil zagadnienia r,nez!oedne do .ro.zurplem.a gospodarczych PES WK PES WK
- uwarunkowan dziatalnosci inzynierskiej - -
na poziomie podstawowym mechanizm rynkowy, teorie cen
1Z_1I_W12 oraz konsumenta i jego zachowan rynkowych we wspétczesnej P6S_WG
gospodarce
zagadnienia dotyczgce procesdw komunikowania
1Z_1_W13 interpersonalnego i spotecznego, rodzaje i uwarunkowania P6S_WG
wiezi organizacyjnych
1z W14 znaczemf: kapitatu I_udzk!ego w doskon.alenlu organizacji P6S_ WK
produkcji oraz w dziataniach innowacyjnych
Z 1 W15 techniki pozyskiwania danych i informacji praktycznych, P6S WG

teoretycznych i naukowych z zakresu inzynierii zarzgdzania




IZ_1I_W16

podstawowe normy i reguty prawne, organizacyjne, finansowe i
etyczne dotyczace funkcjonowania podmiotéw gospodarczych
produkcyjnych i ustugowych

P6S_WK

P6S_WK

1Z_1_W17

zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem jakos$cig oraz metodami
doskonalenia organizacji i innowacji

P6S_WG

IZ_1_W18

podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej, prawa autorskiego oraz norm etycznych, zasady
korzystania z zasobdw informacji patentowej

P6S_WK

IZ_1_W19

podstawowe zasady i formy prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej z wykorzystaniem wiedzy z zakresu inzynierii
zarzadzania

P6S_WK

P6S_WK

1Z_1_W20

zarzadzanie procesami technicznymi i technologicznymi oraz
ochrong $rodowiska

P6S_WG

P6S_WG

UMIEJETNOSCI

Absolwent potrafi:

IZ_1_Uo1

dokonac krytycznej analizy i interpretacji mechanizmow
funkcjonowania gospodarki oraz typowych probleméw z
zakresu inzynierii zarzgdzania

P6S_UW

1Z_1_U02

pozyskiwac informacje z literatury, baz danych, oraz innych
wtasciwie dobranych zrédet (takze w jezyku obcym),
interpretowac i kompilowac¢ pozyskane informacje, a takze
wyciggac wnioski oraz formutowac i uzasadniac opinie

P6S_UW

P6S_UW

1Z_I_U03

wykorzystywac standardowe narzedzia analizy ilo$ciowej i
jakosciowej do oceny i prognozowania zjawisk ekonomicznych i
spotecznych oraz dziatan inzynierskich

P6S_UW

P6S_UW

1Z_1_U04

prawidtowo postugiwac sie odpowiednimi normami i regutami
prawnymi, ekonomicznymi, technicznymi i etycznymi w celu
rozwigzania konkretnych problemodw inzynierskich

P6S_UW

P6S_UW

1Z_1_U05

podejmowac i wyznaczac zadania w zespole, rowniez
interdyscyplinarnym, brac udziat w debacie - przedstawiac i
oceniac rézne opinie i stanowiska

P6S_UK
P6S_UO

IZ_I_U06

przygotowac dobrze udokumentowane opracowania pisemne z
zakresu inzynierii zarzadzania, rowniez interdyscyplinarne i
innowacyjne

P6S_UK

IZ_I_U08

przygotowac i przedstawic¢ w jezyku polskim prezentacje ustng,
dotyczaca zagadnien z zakresu inzynierii zarzadzania

P6S_UK

1Z_I_U09

komunikowac sie przy pomocy jezyka obcego w zakresie
studiowanego kierunku, zgodnie z wymaganiami okreslonymi
dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

P6S_UK

1Z_1_U10

planowac i prowadzi¢ badania z zakresu inzynierii zarzadzania

P6S_UW

P6S_UW

1Z_1_U11

samodzielnie ksztatcic sie

P6S_UU

1Z_1_U12

postugiwac sie technikami przekazu informacji wtasciwymi dla
dziatalnosci inzynierskiej, w tym takze uczestniczyé w debacie

P6S_UK

1Z_1_U13

wykorzystywac typowe dla inzynierii zarzgdzania systemy
informatyczne, rowniez stuzgce do symulacji oraz interpretowacd
uzyskane wyniki i formutowaé wnioski

P6S_UW

P6S_UW

1Z_1_U14

wykorzystac typowe dla inzynierii zarzgdzania metody
symulacyjne i eksperymentalne do formutowania i
rozwigzywania zadan inzynierskich

P6S_UW

P6S_UW

1Z_1_U15

przy formutowaniu i rozwigzywaniu zadan, réwniez
nietypowych i nie w petni przewidywalnych warunkach, z

P6S_UW
P6S_UO

P6S_UW




zakresu inzynierii zarzgdzania dostrzegac ich aspekty
pozatechniczne

podjac¢ prace w Srodowisku zawodowym oraz zastosowac

1Z_1_U16 : ) . P6S_UW P6S_UW
- zasady bezpieczenistwa zwigzane z pracg - -
dokonac krytycznej analizy sposobu funkcjonowania i ocenic
1Z_1_U17 istniejgce rozwigzania techniczne, w szczegélnosci systemy, P6S_UW P6S_UW
obiekty, urzadzenia, procesy, ustugi
dokonac¢ identyfikacji i sformutowac specyfikacje prostych
IZ_1_U18 zadan inzynierskich, charakterystycznych dla okreslonej P6S_UW P6S_UW
dziedziny wiedzy
Z 1 U19 ocen?é przyda.\tnos'é rutynowych metod,i'nérzgdzi ('jo PES UW P6S UW
- rozwigzywania zaawansowanych zadan inzynierskich - -
1Z_1_U20 zaprojektow?é.oraz zreaﬂizowaé system lub proces, sporzadzic¢ P6S_UW P6S_UW
dokumentacje inwestycji
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
Absolwent jest gotow do:
doskonalenia i uzupetniania kompetencji przez cate zycie, P6S_KR
IZ_1_KO1 inspirowania i organizowania procesu uczenia sie innych oséb,
samodzielnej pracy P6S_KK
rozumienia pozatechnicznych aspektéw i skutkéw dziatalnosci
1Z_l_K02 inzynierskiej, w tym jej wptywu na Srodowisko i zwigzanej z tym P6S_KO
odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje
17 | KO3 aktywnego uc.zestniFtwa w grupig (-)pracowujac.ej projekty PES KO
- gospodarcze i techniczne, rowniez interdyscyplinarne -
sprawnego i skutecznego planowania, organizowania,
IZ 1 Ko4 koordynow?nia i. kontrolowania.okreélonych za,darﬁ. i .projekt(')w PES KR
- wykorzystujgc wiedze naukowsq i praktyczng, réwniez pomoc -
ekspertow
Z | KOS pr§W|dfowego |dentyf|kowanla i rozstrzygania dylematéow P6S_KR
- zwigzanych z wykonywaniem zawodu
P6S_KK
inicjowania i uczestniczenia w przygotowaniu projektéw P6S_KO
IZ_l_KO6 gospodarczych uwzgledniajac aspekty ekonomiczne, prawne i
polityczne P6S_KK
IZ_|_KO7 myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy P6S_KO
odpowiedzialnego i kompleksowego przygotowania sie do
IZ_1_KO8 pracy, planowania i wykonywania zadan z uwzglednieniem P6S_KR
zasad etyki
IZ 1 KOS odpovyiednie,gO okreslania p.rio.ryteté}/v stuzgcych realizacji PES KO
- zadania okreslonego przez siebie lub innych -
formutowania i przekazywania spoteczenstwu informacji i opinii P6S_KR
dotyczacych osiggniec techniki w zakresie proceséw produkgji i
1Z_1_K10 dziatalnosci inzynierskiej, podejmowania starania, aby PES KO

przekazywad takie informacje i opinie w sposéb powszechnie
zrozumiaty




IIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANI SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA
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BHP X

Podstawy ekonomii

Matematyka |

Metody efektywnego uczenia sie

Podstawy prawa

Ergonomia i bezpieczeristwo pracy

Podstawy zarzgdzania

Podstawy marketingu

Wprowadzenie do techniki

Matematyka Il

Fizyka

Technologia informacyjna

Podstawy psychologii

Zarzadzanie produkcjg

Podstawy projektowania inzynierskiego

Podstawy logistyki

Statystyka

Ochrona wtasnosci intelektualnej

Finanse przedsiebiorstw

Metrologia

Zarzgdzanie projektami inzynieskimi

x |x [x |x

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jezyk obcy

Wyzwania rynku pracy

Materiatoznawstwo i towaroznawstwo

Zarzadzanie jakoscig

Zarzgdzanie wiedza w organizacji

Zarzgdzanie procesowe

Podstawy mechaniki i automatyki

Projektowanie i modelowanie procesdw biznesowych

Metodyka projektu inzynierskiego

x [x [x |x
x [x [x |x

Informatyka w zarzgdzaniu

Design Thinking

Jezyk obcy branzowy

Badania operacyjne z elementami ekonometrii

Inzynieria systemOw i analiza systemowa

Grafika komputerowa

Rachunkowos¢ dla inzynierow

Controlling w zarzgdzaniu

x [x |x |x
x [x |x |x

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Innowacyjnos¢ w inzynierii zarzagdzania

Prognozowanie w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem

Seminarium dyplomowe

Praktyka zawodowa

Wychowanie fizyczne




SYMBOL EFEKTU

PRZEDMIOT

1Z_1_wo1

1Z_1_Wo02

1Z_I_wo3

1Z_I_Woa

1Z_I_Wo05

1Z_I_W06

1Z_1_wo8

1Z_I_Wo07

1Z_1_Wo09

1Z_1_W10

1Z_1_W12

1Z_I_W11

1Z_I_W13

1Z_I_W14

1Z_1_W16

1Z_1_W15

1Z_1_wW17

1Z_I_W18

1Z_I_W19

1Z_I_W20

1Z_I_uo1

1Z_1_uo3

1Z_1_uo02

1Z_1_uoa

1Z_I_Uuo5

1Z_I_U06

1Z_1_uos

1Z_1_U09

1Z_1_U10

1Z_1_v12

1Z_1_u11

1Z_I_u13

1Z_I_u1a

1Z_I_U15

1Z_I_U16

1Z_I_u17

1Z_1_u19

1Z_1_u18

1Z_1_U20

1Z_1_Ko1

1Z_1_K03

1Z_1_K02

1Z_1_Ko4

1Z_1_K05

1Z_I_K07

1Z_1_K06

1Z_I_Ko08

1Z_1_KO09

1Z_I_K10

INZYNIERIA ZARZADZANIA PROCESAMI PRODUKCYINYMI

Lean Management i Lean Manufacturing

Technologie stosowane w procesach produkcyjnych

Statystyczna kontrola procesu - SPC

Metodologia DMAIC wykorzystana do doskonalenia proceséw

Projektowanie i optymalizacja proceséw produkcyjnych

X | x |x [x |x

X | x |x [x |x

Wdrazanie nowych produktéw - NPI

X [x [x [x |x [x

X [x [x [x |x [x

X [x [x [x |x [x

X [x [x [x |x [x

X [x [x [x|x [x

World Class Manufacturing

x [x |x [x

X [x |x |x |x [x|x

X [x |x |x |x [x|x

INZYNIERIA ZARZADZANIA JAKOSCIA W PRODUKCII | USLUGACH

System Zarzgdzania Jakoscig 1SO 9001

Tworzenie plandéw kontroli - FMEA, SPC, Flow Chart

Metody rozwigzywania problemoéw jakosciowych

Organizacja i zadania dziatu zarzadzania jakoscig

Statystyka w zarzadzaniu jakoscia

Cele i wskazniki w zarzadzaniu jakoscig

X [x [x |x [x|x

X [x > |x [x |x

X [x [x |x [x |x

X [x [x |x [x |x

Audit, certyfikacja i akredytacja

X |x [x |x [x|x [x

x |x [x |x [x

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Systemy zarzadzania ochrong Srdowiska i bezpieczenstwem pracy

Zadania pracownikow stuzby BHP

Elementy pomocy przedmedycznej

Ergonomia i fizjologia pracy

x |x [x |x

X |x [x |x

Aspekty ochrony srodowiska zwigzane z dziatalnoscig przedsigbiorstwa

Psychologia pracy

X |x [x |x [x|x

X |x [x |x [x|x

Ochrona przeciwpozarowa

X [x > |x [x |x [x

ZARZADZANIE PRODUKTAMI | USLUGAMI ENERGII ZROWNOWAZONEJ

Wybrane aspekty zrdwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska

Gospodarowanie odpadami

Budownictwo energooszczedne i pasywne

Zarzadzanie energetyka

Zréwnowazone zarzgdzanie cyklem zycia wyrobu

X |x [x |x [x

Gospodarki energetyczna i energetyka odnawialna

Transport ekologiczny, niskoemisyjny i autonomiczny

X |x [x |x [x |x [x

X |x [x |x [x|x [x

ZARZADZANIE PROJEKTAMI INFRASTRUKTURALNYMI

Planowanie projektow

Obszary zarzadzania projektem

Metodyki Zarzadzania Projektami

Zarzadzanie ryzykiem w projektach

Budzetowanie i controlling projektéw

X [x |x [x |x

Rachunkowos¢ zarzadcza w projektach

Zarzadzanie innowacjami i Design Thinking

x |x [x |x

X X% [x |x [x |x [x

X |x [x |x [x

INZYNIERIA ZARZADZANIA AUTOMATYZACJA | ROBOTYZACIA

Wstep do teorii sterowania

Podstawy automatyki

Automatyzacja proceséw wytwarzania

Sterowanie maszyn technologicznych i robotéw

Robotyka Przemystowa i Zrobotyzowana Automatyzacja Procesow

Sztuczna Inteligencja i Uczenie Maszynowe w Automatyce

Lean Management i Lean Manufacturing

X |x [x |x [x

X |x [x |x [x

X |x [x |x [x

X |3 [x |x [x |x [x

X x> |x [x |x [x

X [x [x |x [x |x [x

X |3 [x |x [x |x [x

X |3 [x |x [x |x [x

X |x [x |x [x

X |x [x |x [x




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE
EFEKTOW UCZENIA SIE

Nazwa
przedmiotu

Tresci programowe

BHP (e-learning)

MODUL I. Zagadnienia wprowadzajgce: wybrane regulacje prawne dotyczgce
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ksztatcenia.; instytucje nadzoru nad
warunkami pracy i ksztatcenia; podstawowe prawa i obowigzki pracownika i
pracodawcy w zakresie bhp.; MODUL Il. Identyfikacja zagrozen czynnikami
niebezpiecznymi dla zdrowia, szkodliwymi i ucigzliwymi wystepujgcymi w
Srodowisku pracy: wybrane czynniki niebezpieczne; wybrane czynniki szkodliwe;
wybrane czynniki ucigzliwe; SOl — odziez ochronna i robocza.; MODUL IIl. Pierwsza
pomoc przedmedyczna i ochrona przeciwpozarowa. pierwsza pomoc; ppoz.

Podstawy
ekonomii

Wprowadzenie w tematyke; Gospodarka rynkowa; Elastycznos¢ popytu i
przychodu przedsiebiorstw; Popyt konsumenta; Podstawy decyzji ekonomicznych
producenta; Modele struktury rynku; Maksymalizacja zysku w konkurencji
doskonatej i monopolu; Panstwo w gospodarce rynkowej; Produkcja i popyt
globalny — podstawowe pojecia i zaleznosci; Pomiar PKB i wzrost gospodarczy;
Budzet i polityka fiskalna; Pienigdz i polityka pieniezna; Rynek pracy

Matematyka |

Macierze: definicja, podstawowe dziatania, dziatania elementarne, wyznaczniki
macierzy, uktady réwnan — wzory Cramera, twierdzenie Kroneckera-Capellego,
macierz odwrotna i rGwnania macierzowe.; Funkcje jednej zmiennej: granice
funkcji, asymptoty funkcji, pochodna funkcji.; Zastosowanie pochodnych do
badania przebiegu zmiennosci funkcji: monotonicznos¢, ekstrema lokalne i
globalne, wypuktos¢ / wklestosé i punkty przegiecia.

Metody
efektywnego
uczenia sie

Style uczenia sie — lepiej mi podczas stuchania, oglagdania czy innej aktywnosci;
Metoda 4 MAT — pytania o cele; Cykl Kolba — teoria i praktyka — Jak to potgczy¢ w
efektywny indywidualny cykl? — Nauka przez doswiadczenie; Metody dydaktyczne
— na co student moze natrafi¢ podczas studiowania; Przyktadowe metody uczenia
sie: metoda ciekawskiego dziecka, metoda terminatora, metoda testu
zderzeniowego, metoda fiszek, metoda tancerki, metoda zmiany miejsca, metoda
papugi, metoda majstersztyku, metoda krdéla boksu, metoda walenia, metoda
patacu pamieci, metoda immersji, metoda nauczyciela; Aplikacje wspomagajace
proces uczenia sie

Podstawy prawa

Wprowadzenie do prawa i jego funkcji w spoteczenistwie i organizacji: Pojecie
prawa, normy prawne a normy spoteczne i moralne. Gatezie prawa i ich znaczenie
w dziatalnosci gospodarczej. Rola prawa w regulowaniu relacji w organizacji.;
System prawa w Polsce i Unii Europejskiej — opisanie struktury systemu prawnego,
wskazanie zrodet prawa i hierarchii aktéw prawnych, przedstawienie roli organéw
wtadzy publicznej.; Prawo cywilne i gospodarcze w dziatalnosci biznesowej —
omowienie podstawowych pojec prawa cywilnego, przedstawienie elementow
umow i form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wskazanie znaczenia prawa
dla funkcjonowania przedsiebiorstw.; Prawo pracy i ochrona pracownika —
identyfikacja rodzajéw umdw o prace, okreslenie obowigzkéw pracodawcy i
pracownika, wskazanie przepisdow chronigcych pracownika przed mobbingiem,
dyskryminacjg i psychomanipulacja.; Etyka i odpowiedzialnos$¢ prawna w
dziatalnos$ci zawodowej - opisanie rodzajéw odpowiedzialnosci prawnej,
przedstawienie zasad ochrony danych osobowych, prawa autorskiego i wtasnosci
intelektualnej, wskazanie znaczenia etyki w srodowisku pracy.; Prawo a relacje w

organizacji - przedstawienie roli przepiséw prawa w budowaniu bezpiecznego i




etycznego srodowiska pracy, wskazanie znaczenia prawa w ksztattowaniu relacji
miedzy pracownikami, organizacjg i otoczeniem spotecznym.

Ergonomiai
bezpieczenstwo

pracy

Ergonomia jako nauka. Antropometria; Podstawy fizjologii.; Ocena energetyczna
stanowiska pracy. Czynniki psychologiczne i spoteczne; Czynniki szkodliwe w
Srodowisku pracy.; Ocena stanowiska pracy. Ergonomia korekcyjna. Bezpieczna
praca.; Ergonomia koncepcyjna. Zrédfa wiedzy. Projektowanie.; Wysitek
cztowieka. Poprawa warunkéw energetycznych.; Dobdr warunkéw, narzedszi,
srodkdw pracy. Positki regeneracyjne.; Zapewnienie warunkéw BHP na réznych
stanowiskach pracy

Podstawy
zarzadzania

Wprowadzenie do zarzadzania. Istota i pojecie zarzadzania. Pojecia pokrewne:
kierowanie, gospodarowanie, organizacja, zasoby. Skutecznos¢ i sprawnosé w
zarzadzaniu. Ujecie funkcjonalne zarzadzania. Ujecie procesowe zarzadzania.;
Praca managera w organizacji Szczeble kierowania w organizacji. Podstawowe
role i umiejetno$ci menedzerskie. Style kierowania w organizacji. Przywddztwo.
Zarzadzanie jako sprawowanie wtadzy w organizacji: definicje, rodzaje i Zrédta
wtadzy w organizacji. Zdobywanie i postugiwanie sie wtadza w organizacji.;
Organizacja jako obiekt zarzadzania Pojecie organizacji: organizacja w ujeciu
prakseologicznym, spotecznym i systemowym. Cechy organizacji w ujeciu
systemowym. Otoczenie i Srodowisko wewnetrzne organizacji Modele organizacji.
Interesariusze; Otoczenie organizacji Otoczenie zewnetrzne

organizacji. Makrootoczenie i jego analiza (PEST). Mikrootoczenie i jego analiza (5
Sit M. Portera). Analiza SWOT.; Funkcja planowania w procesie zarzgdzania Istota
planowania. Rola i zadania planowania w organizacji. Problemy zwigzane z
planowaniem. Cele i plany organizacji, Cechy celéw: zasada SMART. Gtéwne cele
organizacji. Rodzaje celdw w organizacji. Cechy i typy planéw w organizacji.;
Struktura organizacyjna instytucji Istota, sktadniki, zadania i funkcje struktury
organizacyjnej. Symptomy niedostosowania organizacyjnego. Dominujgce
orientacje strukturalne. Formy organizacyjne wg. Mintzberga. Podstawowe typy
struktur organizacyjnych: funkcjonalna, dywizjonalna, projektowa, macierzowa.
Wspotczesne trendy w procesie organizowania.; Funkcja motywowania w
procesie zarzgdzania Istota motywowania. Teorie tresci (piramida potrzeb
Maslowa, dwuczynnikowa teoria Herzberga). Teorie procesualne (teoria
oczekiwan Vrooma, teoria sprawiedliwosci). Teorie wzmocnienia.; Funkcja
kontrolowania w procesie zarzadzania Istota kontrolowania. Gtdwne typy kontroli
w organizacji. Etapy procesu kontrolowania. Cechy systemu kontroli. Najczestsze
nieprawidtowosci w procesie kontrolowania.

Podstawy
marketingu

Istota i instrumenty marketingu; Koncepcja marketingu mix wedtug formuty 4 P;
Koncepcja marketingu mix wedtug formuty 4 C; Koncepcja marketingu mix wedtug
formuty 7 P; Miejsce i rola marketingu w przedsiebiorstwie; Otoczenie organizacji
Czynniki tworzace makrootoczenie; Elementy mikrootoczenia; Typy konkurencji;
/Analiza konkurencji; Zachowania nabywcéw Istota i podziat zachowan nabywcow;
Uwarunkowania zachowan nabywcéw; Potrzeby i motywy zakupu; Proces
podejmowania decyzji zakupu; Istota i kryteria segmentacji; Rynek docelowy;
Marketingowy system informacji Potrzeby informacyjne przedsiebiorstwa; Istota i
rodzaje badan marketingowych; Produkt w ujeciu marketingowym Cechy i funkcje
produktu; Asortyment; Marka; Opakowanie; Cykl zycia produktu; Cena Definicja i
funkcje ceny; Sposoby ustalania cen; Strategie cenowe; Dystrybucja Pojecie i
zadania dystrybucji; Kanaty dystrybucji; Strategie dystrybucji; Promocja Definicja,
cele i funkcje promocji; Koncepcja promotion mix; Istota reklamy; Koncepcja

przekazu reklamowego; Media w reklamie; Dziatania z zakresu promocji




sprzedazy; Mozliwosci zastosowania sprzedazy osobistej; Public relations i
sponsoring

Wprowadzenie do
techniki

Elementy historii techniki w kontekscie ewolucji cztowieka i rozwoju
spoteczenstw.; Techniki i technologie zwigzane z materiatami (m.in. obrébka
plastyczna, odlewanie, obrébka skrawaniem, obrébka cieplna i cieplno-
chemiczna).; Potgczenia stosowane w budowie maszyn, zasady konstrukgji i
funkcjonowania podzespotdw maszyn (utozyskowania, przektadnie, sprzegta,
hamulce).; Techniki i technologie zwigzane z energig (Zrédta, sposoby przesytania i
transformowania).; Techniki i technologie zwigzane z wykorzystywaniem i
przetwarzaniem informacji.; Techniki i technologie w roznych dziedzinach
dziatalnosci cztowieka.; Technika i praca ludzka. Wybrane problemy wspoétczesnej
cywilizacji technicznej.; Zagadnienia etyczne uzytkownika i twércy techniki.

Matematyka II

Rachunek catkowy: definicja catki nieoznaczonej, podstawowe twierdzenia
rachunku catkowego, definicja catki oznaczonej, wykorzystanie catki oznaczonej
do obliczania pdl powierzchni, definicja catki niewtasciwej; Funkcje wielu
zmiennych: definicja, pochodna funkcji wielu zmiennych, ekstrema lokalne funkcji
wielu zmiennych, ekstrema globalne funkcji wielu zmiennych.; Rdzniczka zupetna
funkcji; Zastosowania pochodnych i catek

Fizyka

Podstawy mechaniki klasyczne;j: sita, rodzaje sit; zasady dynamiki Newtona; zasada
wzglednosci; praca i energia kinetyczna; moc; sity zachowawcze i energia
potencjalna; zasady zachowania energii, pedu i momentu pedu; Grawitacja: sita
cigzenia; pole sit; pole grawitacyjne — zasada zachowania masy; stan niewazkosci;
przyptywy i odptywy; Elementy termodynamiki fenomenologicznej i statystycznej:
postulaty fizyki statystycznej; gaz doskonaty i gazy rzeczywiste; | zasada
termodynamiki; zasada ekwipartycji energii; molowe ciepto wtasciwe ciat; Il
zasada termodynamiki; entropia; energia swobodna; Drgania i fale: rodzaje drgan;
przekazywanie drgan; drgania harmoniczne i ich opis; Elektryczne i magnetyczne
wtasciwosci materii: sity elektryczne; pole elektryczne; prad elektryczny, jego
natezenie, prawo Ohma; moc pradu elektrycznego; prawa Kirchhoffa; pole
magnetyczne i jego zrédta; ferromagnetyki; prawo indukcji elektromagnetycznej
Faradaya; pradnica; fale elektromagnetyczne; Elementy fizyki kwantowej: widmo
promieniowania gazow; ciato doskonale czarne; prawo promieniowania Plancka;
prawo promieniowania Stefana-Boltzmanna; fotony - kwanty

promieniowania Plancka-Einsteina; zjawisko fotoelektryczne; fale de Broglie’a;
model Bohra; falowa teoria atomu; zakaz Pauliego; orbitalny moment pedu; spin;
uktad okresowy pierwiastkéw.; Cwiczenia rachunkowe: Rozwigzywanie zadan
dotyczacych tematdw przedstawionych na wyktadzie z pomoca programu MS
EXCEL.; Elementy fizyki jadrowej: protony i neutrony; jadrowe poziomy
energetyczne; izotopy; promieniowanie a, 8, y; prawo rozpadu
promieniotwdrczego; aktywnos¢ promieniotwdrcza; pomiary wieku skat.

Technologia
informacyjna

Zebranie danych z réznych dziatéw firmy w pliku Excela. Czytelnos$¢ danych:
Import danych z baz danych, plikow tekstowych, plikdw xml.; Kopiowanie arkusza
danych do innego skoroszytu; Formatowanie danych: formaty danych (liczby,
teksty, procenty, waluty, daty), zaokragglenia na etapie wyswietlania; Codzienna
praca z danymi: Formatowanie warunkowe, Sortowanie, Filtry proste, Filtry
zaawansowane.; Podsumowania i statystyki, czyli dane, ktorych potrzebuja
menedzerowie: Funkcje SUMA, MAX, MIN, SREDNIA, LICZ.PUSTE, ILE.NIEPUSTYCH,
ILE LICZB, LICZ.WARUNKI, SUMA.WARUNKOW, SREDNIA.WARUNKOW; Odwotania
o0 komarek z innych arkuszy; Prezentowanie wynikow firmy, czyli zestawienia
danych w formie, wykreséw, tabel i wykresdw przestawnych: Wykresy, Tabele
przestawne, Wykresy przestawne; Tworzenie prostych narzedzi obliczeniowych
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dla dziatéw sprzedazy: Tworzenie formut z wykorzystaniem adresowania
wzglednego, bezwzglednego, Funkcje: ZAOKR, JEZELI; Tworzenie prostych
narzedzi obliczeniowych dla dziatu personalnego: Operacje na datach, Funkcje:
DZIS, ROK, MIESIAC, DZIEN, DATA; Pisma i raporty — przygotowanie dokumentéw
w MS Word: Formatowanie akapitow, Style, Nagtéwek i stopka, Numeracja stron,
Przypisy, Spis tresci, Spisy tabel i ilustracji, Komentarze i praca w trybie $ledzenia
zmian

Podstawy
psychologii

Psychologia jako nauka. Gtéwne teorie psychologiczne; Behawioryzm. Procesy
uczenia.; Psychoanaliza. Procesy nieSwiadome i Swiadome; Neopsychoanaliza.
Systemy potrzeb cztowieka.; Psychologia humanistyczna. Rozwdj i samorealizacja.;
Psychologia poznawcza. Rola informacji.; Percepcja spoteczna; Komunikacja
spoteczna

Zarzadzanie
produkcja

Istota zarzadzania produkcjg Podstawowe zagadnienia zwigzane z produkcjg i
ustugami: produkt, wyrdb gotowy, pétprodukt, ustuga, cykl zycia produktéw i
ustug. Potrzeby ludzkie jako determinanta projektowania wyrobdéw i ustug;
Projektowanie wyrobdw (kryteria projektowania wyrobéw, projektowanie
wspotbiezne) i ustug; System produkcyjny: elementy systemu produkcyjnego,
klasyfikacje procesu produkcyjnego (w tym proces technologiczny), typy proceséw
produkcyjnych, formy produkcji, modelowanie procesu produkcyjnego.;
Podstawowe systemy zarzgdzania produkcjg i ustugami (systemy ssace i ttoczace,
systemy klasy MRP, MRPII i ERP, system Just-In-Time, system zoptymalizowanego
przeptywu produkcji (OPT)); Wspdtczesne koncepcje i metody zarzgdzania
produkcja i ustugami (5S, Kaizen, Lean Management, Lean Manufacturing, teoria
ograniczen (TOC), kompleksowe zarzadzanie jakoscig (TQM), Six Sigma);
Mozliwosci optymalizacji w produkcji dzieki wsparciu narzedzi informatycznych -
wprowadzenie; optymalizacja lokalizacji produkcji ze wsparciem SUR-FBD;
optymalizacja wielkosci partii i serii produkcji; optymalizacja przeptywoéw
produkcji - przeptyw ptynny i przerywany, pull i push; optymalizacja
harmonogramdw produkcji; prezentacja projektow; powtdrzenie; kolokwium

Podstawy
projektowania
inzynierskiego

Projektowanie obiektéw i proceséw jako bazowy element dziatalnosci
inzynierskiej.; Rozpoznawanie potrzeb klientdw. Catosciowe spojrzenie na proces
projektowania.; Obiekty techniczne w aspekcie systemowym z uwzglednieniem
maszyn, urzadzen i proceséw.; Projektowanie techniczne. Organizacja procesu
projektowania. Okreslanie, wyrazanie i analiza problemu, wyszukiwanie koncepcji,
warunki i ograniczenia, kryteria przypisywania istotnosci, ewaluacja i wybor
rozwigzan.; Wstep do metodologii projektowania.; Modelowanie geometryczne
czesci Klasyfikacja cech, typy, uogdlnianie i normalizacja.; Projektowanie ztozen
czesci w podzespoty, zespoty i gotowe wyroby.; Przygotowanie dokumentacji
technicznej projektu.; Prototypowanie oraz rola symulacji komputerowych w
procesie projektowania.; Integrowanie dziatan projektowych w systemach
komputerowo wspomaganego projektowania.

Podstawy logistyki
dla inzynieréw

Definicja i zakres dziatalnosci logistycznej. Rozwdj logistyki w aspekcie
historycznym.; tancuch logistyczny, tancuch dostaw i sieci dostaw.; Funkcjonalny i
fazowy podziat logistyki.; Zarzgdzanie rezerwami. Magazynowanie. Opakowania i
ich rola.; Proces transportowy i jego rodzaje.; Ustugi i centra logistyczne. Logistyka
dystrybucji. Koszty w logistyce.; Ekologistyka. Czynnik ludzki w logistyce.;
Przygotowanie i prezentacja projektu z zakresu rozpoznanie wybranych obszaréw
dziatalnosci logistycznej (wielko$¢ zjawiska, rozmieszenie przestrzenne, tendencje)
W ujeciu regionalnym, krajowym i Swiatowym z wykorzystaniem literatury i Zrodet
statystyki krajowej, Unii Europejskiej, Swiatowej.
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Statystyka

Cel i przedmiot badan statystycznych. Podstawowe pojecia statystyczne, badanie
statystyczne i jego etapy, dane liczbowe i ich analiza, metody pomiarowe, sposoby
prezentacji, zrédta danych statystycznych wykorzystywanych w inzynierii
zarzadzania.; Analiza struktury danych z uwzglednieniem zbiorowosci
statystycznej, jednostki statystycznej i cech statystycznych. Miary tendencji
centralnej, miary zmiennosci, miary asymetrii i ich wykorzystanie w badaniach
statystycznych.; Analiza i modelowanie szeregdw statystycznych. Szeregi czasowe,
metody indeksowe i modele trendu. Sposoby prezentacji danych z
wykorzystaniem tabel i wykreséw.; Klasyczne i pozycyjne charakterystyki
przecietnej wartosci zmiennych.; Miary dyspersji, asymetrii i charakterystyki
koncentracji rozktadu zmiennych.; Analiza korelacji i regresji liniowej dwdch
zmiennych ilosciowych. Wspétczynniki korelacji i modele regresji. Korelacja cech
iakosciowych. Estymacja parametrow modelu regresji metoda najmniejszych
kwadratow.; Elementy wnioskowania statystycznego, estymacja i weryfikacja
hipotez statystycznych.; Model matematyczny zagadnienia decyzyjnego, teoria
optymalizacji.; Metody prezentacji danych liczbowych, miary tendencji centralnej,
miary zmiennosci, miary asymetrii - zadania i ¢wiczenia przy komputerze.; Metody
indeksowe, modele trendu, modele korelacji, modele regresji - zadania i ¢wiczenia
przy komputerze.; Estymacja i weryfikacja hipotez statystycznych, model
matematyczny zagadnienia decyzyjnego, teoria optymalizacji - zadania i ¢wiczenia
przy komputerze.; Badanie tendencji rozwojowej. Liniowe i nieliniowe modele
trendu. Weryfikacja modeli tendencji rozwojowej. Ekstrapolacja na podstawie
szeregdw czasowych.; Zadanie programowania matematycznego i dynamicznego,
programowanie liniowe: metoda graficzna i metoda simpleks - zadania i ¢wiczenia
przy komputerze.; Prezentacja projektéw; Wykonania zadania projektowego
obejmujgcego analize statystyczng wybranego problemu za pomocg narzedzi
informatycznych do analizy statystycznej: STATISTICA oraz wspomaganie MS
EXCEL.

Ochrona wtasnosci
intelektualnej

Podstawowe pojecia prawa autorskiego i prawa wiasnosci przemystowej;
Przedmiot ochrony prawa autorskiego i wtasnosci przemystowej; Zakres ochrony
prawa. Dozwolony uzytek chronionych utwordw na rzecz podmiotow
realizujgcych dziatalnos$é edukacyjng i oSwiatowa.

Finanse
przedsiebiorstw

Ogodlne problemy zarzadzania finansami firmy; Teoretyczne podstawy decyzji
finansowych firmy; Kapitat wtasny i obcy w finansowaniu dziatalnosci firmy;
Samofinansowanie i kapitat zewnetrzny w firmie; Rachunek przeptywoéw
pienieznych i jego wstepna analiza; Zarzadzanie kapitatem pracujgcym; Strategie
finansowania dziatalnosci firmy z punktu widzenia kapitatu pracujacego;
Otoczenie i obszary zarzadzania przedsiebiorstw i instytucji finansowych;
Obliczanie stép procentowych i odsetek prostych; Obliczanie stép procentowych
lokat i kredytéw; Obliczanie sum skapitalizowanych lokat i kredytéw; Obliczanie
przysztej wartosci pienigdza; Wykorzystanie wspotczynnikédw dyskonta do
kalkulacji i przeliczania srodkéw pienieznych dla lokat, kredytéw i pozyczek;
/Analiza progu zysku, zastosowanie dZwigni przy planowaniu zysku w
przedsiebiorstwach i instytucjach finansowych; Zastosowanie ekonomicznych
modeli w zarzadzaniu rezerwami i Srodkami pienieznymi; Zwigzek miedzy
impulsami polityki fiskalnej panstwa (podatki), a wartoscig przeptywdw srodkow
pienieznych w przedsiebiorstwie i instytucjach finansowych; Instrumenty
transferu ryzyka - instrumenty pochodne; Ocena warunkéw ekonomicznych
przedsiebiorstwa i instytucji finansowej

Metrologia

Metrologia — przedmiot i zadania Wielkosci fizyczne, jednostki, uktady miar
, Wielkos¢”, ,,pomiar”, ,wzorzec”. , przyrzad pomiarowy” i inne pojecia
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metrologiczne Btedy pomiaru i jego sktadowe, niepewnos$é pomiaru; Systemy
pomiarowo-kontrolne wykorzystywane w praktyce Wspdtczesne problemy
metrologii: metody planowania eksperymentéw, sieci neuronowe i ich
zastosowanie w metrologii, interferometria laserowa, systemy pomiarowe.;
Narzedzia i techniki pomiarowe; Pomiary wielkosci geometrycznych.; Pomiary
wielkosci elektrycznych.; Pomiary wielkosci mechanicznych.; Pomiary wielkosci
termodynamicznych i hydraulicznych.; Spéjnos¢ pomiarowa, hierarchiczny uktad
sprawdzan.; Jakosc i niezawodnos¢é w przedsiebiorstwie a metrologia.; Podstawy
rachunku btedéw, analiza i proces pomiarowy.; Mierniki, ukfady i systemy
analogowe.; Mierniki, uktady i systemy cyfrowe.; Pomiary rezystancji
elektrycznej.; Obrazowanie sygnatéw elektrycznych.; Pomiar wymiaréw
geometrycznych.; Przyrzady rejestrujgce — oscyloskop cyfrowy.; Pomiary wielkosci
fizykochemicznych.; Analiza i prezentacja wyniku pomiarowego.

Zarzadzanie
projektami
inzynierskimi

Zarzgdzanie projektami jako proces zmierzajgcy do osiggniecia oczekiwan
interesariuszy projektu; Cykl zycia projektu, ograniczenia realizacji projektu;
Struktura organizacyjna w zarzadzaniu projektem; Szacowanie przeptywoéw
pienieznych w zarzgdzaniu projektami; Koszt kapitatu i czynnik czasu w
zarzadzaniu projektami; Ryzyko i podejmowanie decyzji inwestycyjnych w
warunkach niepewnosci; Planowanie projektu; Szacowanie czasu, zasobdw,
wymagan i kosztow projektu; Diagram sieci projektu; Dostepnos¢ zasobow i
koszty projektu z uwzglednieniem zmian w harmonogramie; Inicjowanie
wykonania projektu; Monitorowanie i kontrola postepdw prac nad projektem;
Zamykanie projektu; Metody zwinne zarzgdzanie projektami; Opracowanie
projektu inzynierskiego na temat wybranego zagadnienia przez grupe studentdw;
Praktyczne zastosowanie wybranych perspektyw zarzgdzania projektami
przedstawianych na wykfadzie; Prezentacja i dyskusja dobrych praktyk
projektowych; Rozwigzywanie problemoéw na podstawie studium przypadku

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Ogodlna charakterystyka nowoczesnego zarzgdzania zasobami ludzkimi w
przedsiebiorstwie; Koncepcja pracownika w réznych modelach zarzadzania:
naukowym, human relations i human resources; Pojecie kapitatu ludzkiego;
Strategia firmy a strategia zarzadzania zasobami ludzkimi; Zmiany funkcji
personalnej w czasie: od operacyjnej do strategicznej i quasi liniowej;
Nowoczesny dziat personalny; Organizacja stuzby personalnej; Proces zarzadzania
zasobami ludzkimi — jego elementy i uwarunkowania; Rekrutacja i doboér
pracownikéw; Nowoczesne i aktywne techniki doboru; Wprowadzanie do firmy i
wdrazanie do pracy na stanowisku; Rozwdj pracownikdéw; Ocena potencjatu
pracownikdéw i planowanie sciezek kariery; Procedura i techniki oceny
pracownikéw; Motywowanie i wynagradzanie pracownikéw; Analiza stanu
struktury i ptynnosci zatrudnienia; Sporzadzanie pism w sprawach osobowych;
Prowadzenie dokumentacji kadrowej; Doradztwo kadrowe; Planowanie
zatrudnienia — studium przypadku, wykorzystanie analizy Markova, budowa profili
kompetencyjnych

Jezyk obcy

Poszukiwanie pracy/stazu/praktyk — analiza ofert pracy, szukanie rekomendacji u
znajomych, stownictwo zwigzane z oferowanymi warunkami pracy; Rozmowa
kwalifikacyjna — zachowania zwigzane z rozmowa kwalifikacyjng, szukanie silnych i
stabych stron, mowa ciata, zarzadzanie stresem, pisanie efektywnego CV; Nowa
praca — stownictwo skoncentrowane na orientacji w nowym miejscu pracy,
prowadzeniu wideokonferencji; Spotkanie z klientami — stownictwo niezbedne do
ustalania terminu spotkania; Prezentacja produktéw firmy — prezentacja ustug i
produktow firmy; Obstuga klienta — opracowanie zapytan klientdw, prowadzenie

rozméw telefonicznych z nowymi klientami; Zamawianie towaréw — rozmowa
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telefoniczna klientem na temat niedostarczonego zamdwienia; Zakorczenie
praktyk — analiza zaswiadczenia o odbyciu praktyk oraz elementdw ocenianych
podczas praktyk

Wyzwania rynku
pracy

Planowanie kariery zawodowej; Poruszanie sie po rynku pracy, poznanie metod
aktywnego poszukiwania pracy; Organizowanie wiasnej aktywnosci; Poznanie
zasad konstruowania dokumentéw aplikacyjnych; Metody poszukiwania
kandydatow stosowane przez rekruteréw; Zapoznanie sie z zasadami rekrutacji,
zasadami przeprowadzania Assessment Center; Analizowanie rynku pracy,
poszukiwanie informacji o rynku pracy i ofertach pracy w danym sektorze;
Tworzenie sieci kontaktdw zawodowych; Poznanie zasad dziatania rynku pracy;
Doradztwo zawodowe i personalne w planowaniu kariery; ,, Ty” na rynku pracy —
Twoja postawa, wiedza, umiejetnosci, typ osobowosci; Przygotowanie do
przeprowadzenia analizy SWOT; Wyznaczenie/Rewizja celéw zawodowych;
Przygotowanie do rozmowy rekrutacyjnej; Praca nad autoprezentacjg wtasnej
kandydatury

Materiatoznawstw
o}

Materiatoznawstwo i towaroznawstwo jako nauka i wiedza praktyczna — pojecie
materiatow i towaru w waskim i szerokim rozumieniu; pojecie i zakres
materiatoznawstwa i towaroznawstwa; system klasyfikacji materiatéw i towaréw -
kryteria klasyfikacji materiatdw i towardw; wykorzystanie klasyfikacji materiatéw i
towarow; klasyfikacje dziatalnosci, klasyfikacje produktdéw, klasyfikacje
materiatow i towarédw w handlu zagranicznym; Normalizacja materiatow i
towarow; Jakosé materiatdw i towardw — jakos¢ - wiadomosci podstawowe;
Podtrzymywanie jako$ci materiatéw i towaréw- utrwalanie towaréow
spozywczych, konserwacja wybranych grup towardw niespozywczych; Badanie
jakosci towaru — metody niszczace, nieniszczace; metody organoleptyczne,
laboratoryjne, uzytkowe, poréwnawcze; Jakos¢ produktu spozywczego; System
HACCP —idea, etapy wdrazania, korzysci; Dobre Praktyki Higieniczne, Dobre
Praktyki Produkcyjne; Opakowanie i oznakowanie materiatu i towaru - Rodzaje
opakowan; Funkcje opakowan; System wymiarowy opakowan; Znaki na
opakowaniach — manipulacyjne, niebezpieczenstwa, informacyjne; Automatyczna
identyfikacja towaréw; Towary a ochrona srodowiska — negatywny wptyw
towardow i opakowan na srodowisko; odpady pouzytkowe; recykling; Towar w
procesie transportu i magazynowania — Proces

transportowy, fadunkoznawstwo jako dziedzina towaroznawstwa, pojecie
tadunku i klasyfikacje fadunkéw; Naturalna, techniczna i ekonomiczna podatnos¢
tadunkdw; tadunki zywe; tadunki ponadnormatywne; tadunki niebezpieczne;
Towar w procesie magazynowania - System magazynowy; Czas i warunki
przechowywania towaréw; Konserwacja i kontrola towaréw w procesie
magazynowania

Zarzadzanie
jakoscig

Idea zarzadzania przez jakosc — filozofia, tworcy, zasady; Wewnetrzne i
zewnetrzne uwarunkowania zarzadzania organizacjg przez jakos¢ —
uwarunkowania konkurencyjne, prawne, instytucjonalne; Metody zarzadzania
jakoscig ze szczegdlnym uwzglednieniem procesowego podejscia w zarzgdzaniu
jakoscig; Systemy zarzadzania jakos$cig wedtug norm ISO serii 9000 oraz inne
wybrane znormalizowane systemy zarzgdzania jakoscig; Metody analizy i oceny
systemoOw zarzagdzania jakoscig; Narzedzia statystycznej kontroli proceséw oraz
narzedzia i metody rozwigzywania problemoéw; Koszty jakosci

Zarzgdzanie
wiedzg w
organizacji

Informacja i wiedza w organizacjach — czyli czym zarzgdzamy; Wymiar
epistemologiczny (wiedza jawna i ukryta); wymiar ontologiczny (indywidualna,
grupowa) i rézne inne typologie wiedzy organizacyjnej; Wiedza a kapitat

intelektualny organizacji; Funkcje informacji w organizacjach; Rozwdj koncepcji
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zarzadzania wiedzg - Przeglad definicji; Modele i strategie zarzagdzania wiedzg;
Modele informacji i wiedzy a podejscie do zarzadzania wiedzg w firmach
(strategie: kodyfikacji i personalizacji); Modele zarzadzania wiedzg (model
japonski, zasobowy, procesowy); Procesy zarzadzania wiedzg (lokalizowanie,
nabywanie wiedzy, generowanie wiedzy, gromadzenie, przechowywanie,
przetwarzanie, dzielenie sie wiedzg, wykorzystywanie); Narzedzia zarzadzania
wiedzg; Kultura informacyjna i kultura wiedzy w organizacjach; Menedzerowie
informacji i wiedzy

Zarzadzanie
procesowe

Miejsce proceséw w zarzadzaniu organizacja. Orientacja funkcjonalna i
procesowa; zarzgdzanie procesowe; ogélna mapa procesdw organizacji;
Identyfikowanie proceséw organizacji. Standaryzacja i odwzorowywanie
procesow; mapowanie technologii procesu; Pomiar wynikéw i rola wtascicieli
proceséw; efektywnosc¢ procesu i audyt procesu; Wdrazanie zarzadzania
procesowego i usprawnianie procesoéw organizacji (diagram przyczynowo—
skutkowy Ishikawy, metoda FMEA, model DMAIC); stabilnos¢ procesow i
restrukturyzacja procesu; normatywne systemy zarzadzania procesami i
zarzadzanie ryzykiem zmiennosci procesdw; Podejscie procesowe w koncepcjach
zarzadzania

Podstawy
mechaniki i
automatyki

Uktady sterowania i regulacji, sprzezenie zwrotne. Obiekty regulacji: opis
matematyczny, charakterystyki statyczne, przyktady; Przeksztatcenie Laplace’a.
Transmitancja operatorowa i czestotliwosciowa, charakterystyki logarytmiczne.
odpowiedz skokowa i impulsowa; Charakterystyki podstawowych elementéw
liniowych. Schematy blokowe i ich redukcja; Stabilnos¢ uktadéw liniowych.
Kryteria stabilnosci Hurwitza i Nyquista. Zapas stabilnosci; Podstawowe typy
regulatorow. Jakosé regulacji, btedy statyczne i dynamiczne,

transmitancja uchybowa, pasmo przepustowe. Wskazniki jakosci: odcinkowe,
catkowe, czestotliwosciowe. Potozenie biegundw a jakos¢ regulacji i stabilnosc.
Reguty Zieglera-Nicholsa doboru nastaw regulatoréw. Uzycie charakterystyk
logarytmicznych przy doborze regulatora; Uktady o wielu wejsciach i wyjsciach.
Zmienne stanu, przestrzen fazowa, zwigzek z transmitancjg. Pojecia sterowalnosci
i obserwowalnosci

Projektowanie i
modelowanie
procesow
biznesowych

Procesy biznesowe organizacji: definiowanie pojec: proces gospodarczy, procesy
podstawowe i wspomagajgce, koncepcja organizacji opartej na procesach;
Identyfikacja, analizy, projektowanie proceséw: analizy dokumentdow, wywiady,
analizy czasu, kosztu i jakosci przebiegu procesu, projektowanie procesow za
pomocg wybranych narzedzi - zasady postepowania; Koncepcja ARIS -
Architektury Zintegrowanych Systemoéw Informacyjnych: cykl zycia systemu
informatycznego, ARIS-Haus - podstawowe fazy i punkty widzenia, metody
modelowania dla poszczegdlnych faz i punktéw widzenia, ARIS HOBE - 5-fazowy
model zarzadzania procesami; Metody modelowania procesédw dostepne w ARIS:
metoda Event Driven Process Chain, rozszerzenie metody, zasady stosowania
powigzan semantycznych i logicznych, przyktady modeli proceséw, metoda
taricucha wartosci dodanej, diagramy alokacji funkcji, macierz wyboru proceséw,
zadania modelowania proceséw do wspdlnego rozwigzywania; Kompleksowe
studium przypadku modelowania, analiz i koncepcji docelowych przebiegéw
procesow w organizacji

Metodyka
projektu
inzynierskiego

Interdyscyplinarna tozsamos¢ naukowa; Model metodologiczny dyscypliny i
specjalnosci naukowej; Metodyka pisania prac dyplomowych, w tym projektow;
Teoretyczne podstawy projektéw inzynierskich; Rekomendacje metodologiczne;
Problem badawczy i wybor metod badawczych; Zbieranie materiatéw Zzrodtowych;

Przygotowanie projektu ramowego; Przygotowanie prezentacji multimedialnej
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Informatyka w
zarzadzaniu

Bezpieczenstwo w systemach i sieciach w wspétczesnej firmie - dyskusja, film;
Blog biznesowy; Ustugi biznesowe ,,E-..."”; Informatyka w firmie. Sztuczna
inteligencja w biznesie - dyskusja, film; Prezentacje biznesowe; Prezentacja i
omoéwienie projektéw; Laboratoria zaliczeniowe; Wykonanie indywidualnego
projektu: prezentacji lub bloga zaje¢ z uzyciem nowoczesnych technologii i jego
prezentacja

Design Thinking

The basics: from a designer studio to business and beyond.

The theory and history of Design Thinking; Bird’s-eye view.

A look at the process of creating innovation based on the stages of

design thinking methodology. The idea

of teamwork and individual work; Empathy: How

to understand user needs? Visualisations in the process:

the empathy map; Your need or my need? Identifying and defining user needs; M
ethods of generating ideas or everyone is creative (you just need to wake them u
p); Prototyping and testing. Types of prototypes of products and

services. Practical tips and proven tools

Jezyk obcy
branzowy

Podstawowe zagadnienia gramatyczne z uwzglednianiem kontekstu biznesowego
i branzowego; Czasy przeszte, terazniejsze i przeszte w jezyku biznesowy — formy i
metody uzycia; Idiomy i czasowniki frazalne w jezyku branzowym;

Czytanie tekstéw podrecznika do nauki jezyka obcego oraz artykutéw z
obcojezycznej prasy biznesowej i branzowej;

Prowadzenie konwersacji z wykorzystaniem terminologii biznesowej i branzowej
wtasciwej dla inzynierii zarzadzania; Wystgpienia biznesowe w jezyku obcym ;
Prowadzenie negocjacji biznesowych w jezyku obcym;

Odstuchiwanie nagran dotyczacych prowadzenia rozmoéw w biznesie;
Sporzadzanie dokumentéw biznesowych i prostych dokumentéw zawodowych o
charakterze branzowym w jezyku obcym; Prezentacja zagadnien biznesowych;
Stereotypy i kultura jezyka obcego.

Rachunkowo$¢ dla
inzynieréw

Teoretyczne podstawy systemu rachunkowosci; Bilans i konta bilansowe; Konta
wynikowe - koszty i przychody; Zasady ewidencji i wyceny aktywoéw trwatych.
Zasady ewidencji i wycena aktywow obrotowych. Ewidencja kapitatow, funduszy i
rezerw; Ustalanie wyniku finansowego jednostki gospodarczej; Bilans i konta
bilansowe - zadania i ¢wiczenia; Konta wynikowe - koszty i przychody - zadania i
cwiczenia; Ewidencja i wycena aktywdw trwatych. i obrotowych - zadania i
cwiczenia; Prezentacja projektow; Kolokwium; Analiza kosztéw i przychodéw,
aktywow trwatych i obrotowych w wybranym przedsiebiorstwie

Controlling w
zarzadzaniu

Definicja i pochodzenie pojecia controllingu; Controlling w zarzadzaniu —
controlling jako metoda zarzgdzania, funkcje controllera, organizowanie
controllingu w przedsiebiorstwie; Charakterystyka controllingu w wybranych
krajach — controlling amerykanski, controlling niemiecki, controlling francuski,
controlling polski; Podstawowe rodzaje controllingu — controlling operatywny,
controlling strategiczny; Formy controllingu dziedzinowego — controlling:
inwestycyjny, zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji, personalny, marketingowy,
sprzedazy, finansowy; Nowe rodzaje controllingu - controlling: ekologiczny,
jakosci, promocji, w dziedzinie przetwarzania danych; Podstawowe narzedzia
controllingu — budzetowanie, osrodki odpowiedzialnosci, rachunek kosztow,
analiza odchylen, system wskaznikdw; Budzetowanie — zasady budzetowania,
metody budzetowania, system budzetéw w Przedsiebiorstwie; Centra
odpowiedzialno$ci — wyodrebnianie osrodkéw odpowiedzialnosci w
przedsiebiorstwie, ocena osrodkéw odpowiedzialnosci; Rachunek kosztow w

controllingu operacyjnym — istota rachunku kosztéw, rodzaje rachunku kosztéw,
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rachunek kosztow petnych, rachunek kosztéw zmiennych; Rachunek kosztéw w
controllingu strategicznym — rachunek kosztéw dziatan; Analiza odchylen — typy
odchylen, okreslanie i interpretacja odchylen; System wskaznikéw w controllingu
— obliczanie i interpretacja wskaznikdow w ujeciu systemowym; Sprawozdania i
raporty w controllingu — sprawozdania wewnetrzne, raporty w controllingu,
informatyka w controllingu; Zastosowania controllingu — przyktady wykorzystania
controllingu

Badania

operacyjne z
elementami
ekonometrii

Istota i przedmiot badan statystycznych (badanie statystyczne i jego etapy, dane
liczbowe — ich obserwacja, pomiar i sposoby prezentacji; zrédta danych
wykorzystywanych w zarzadzaniu); Analiza struktury (zbiorowos¢ statystyczna,
jednostka statystyczna i cechy statystyczne, miary tendencji centralnej, miary
zmiennosci, miary asymetrii); Analiza i modelowanie szeregdw czasowych
(metody indeksowe i modele trendu); Wspodtzaleznosc¢ zjawisk spoteczno-
ekonomicznych (wspdtczynniki korelacji i modele regresji); Elementy
wnioskowania statystycznego, w tym estymacja i weryfikacja hipotez
statystycznych; Model matematyczny zagadnienia decyzyjnego, teoria
optymalizacji; Sposoby prezentacji danych liczbowych; miary tendencji centralnej,
miary zmiennosci, miary asymetrii - zadania i ¢wiczenia przy komputerze; Metody
indeksowe, modele trendu; modele korelacji, modele regres;ji - praca przy
komputerze; Estymacja i weryfikacja hipotez statystycznych; model
matematyczny zagadnienia decyzyjnego, teoria optymalizacji - zadania i ¢wiczenia
przy komputerze; Zadanie programowania matematycznego i dynamicznego -
zadania i ¢wiczenia przy komputerze; Prezentacja projektéw; Zadania
zaliczeniowe przy komputerze; Analiza statystyczna wynikow ankiet

Inzynieria
systemodw i analiza
systemowa

System - zagadnienia teoretyczne: idee wyodrebniania systemoéw, definicje
systemow, systemy sterowane i autonomiczne, ogdlny model systemu; Obszary
myslenia systemowego. Organizacja uczaca sie jako system; Zasady rzgdzace
mysleniem systemowym, ztozono$é dynamiczna, elementy modeli systemow;
W?zorce rozwoju wydarzen w systemach. Rozwigzywanie probleméw w
systemach; Analiza systemow wystepujgcych w gospodarce w ujeciu regionalnym
i krajowym (systemy innowacji). Rola cztowieka/pracownika jako komponentu
systemu; Podejscie systemowe. Etapy analizy systemowej; Wybrane metody,
techniki i narzedzia wykorzystywane w analizie systemowej; Niepewnosc i
prawdopodobienstwo; Problem decyzyjny. Kryteria podejmowania decyzji w
warunkach niepewnosci, ryzyka i cze$ciowej informacji; Metody projektowania
systeméw. Techniki doskonalenia systeméw; Inzynieria proceséw logistycznych.
Metodyka projektowania proceséw logistycznych. Symulacja komputerowa w
ujeciu teoretycznym; Ogdlny schemat badania symulacyjnego; Symulacja zdarzen
dyskretnych; Przygotowanie wybranych proceséw logistycznych w formie
systemowej jako podstawy do przeprowadzenia symulacji komputerowej oraz
zastosowanie metody kolejnych zdarzeh w opisie symulacji - praca w grupach;
Omowienie wybranych modeli proceséw na przyktadowej aplikacji komputerowej
programy dostepne ARENA i MS EXCEL; Przedstawienie projektéw na zaliczenie;
Analiza systemowa na przyktadzie wybranego systemu zarzgdzania, logistycznego
lub produkcyjnego

Grafika
komputerowa

Wprowadzenie do grafiki komputerowej; Grafika rastrowa i wektorowa;
Podstawy teorii koloru i typografii; Grafika komputerowa w dokumentacji
technicznej i projektowej; Wizualizacja danych i informacji;

Aspekty prawne i organizacyjne grafiki komputerowej; Srodowisko pracy i

narzedzia graficzne; Podstawowe operacje w grafice rastrowe;

17



Podstawowe operacje w grafice wektorowej; Projektowanie elementéw
wizualnych do dokumentdéw; Wizualizacja danych i informacji;
Przygotowanie materiatéw graficznych do projektu.

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu

Istota i definicje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, historia CSR i etyki
biznesu. Jako$¢ zycia w pracy we wspétczesnych organizacjach. Work —

Life Balance; CSR w kontekscie systemowej teorii organizacji i zarzagdzania.
Teoretyczne modele CSR. Podstawowe inicjatywy, programy CSR;
Instrumentalizm w stosowaniu CSR a podejscie oparte na nauce zarzgdzania.
Standardy z zakresu CSR. Podstawy ekologicznej odpowiedzialnosci biznesu;
Miejsce i znaczenie CSR w marketingu i koncepcji zrdwnowazonego rozwoiju;
Wybrane narzedzia CSR i skutecznos¢ ich doboru i wykorzystania

Innowacyjnos¢ w
inzynierii
zarzadzania

Pojecie i istota innowacyjnosci przedsiebiorstwa. Cechy innowacji. Skutki
innowacyjnych przedsiewzie¢ rynkowych dla przedsiebiorstw i nabywcow.
Klasyfikacja i charakterystyka innowacji; Uwarunkowania dla dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstwa. Potencjat innowacyjny przedsiebiorstwa
wewnetrzne i zewnetrzne naktady przedsiebiorstw na dziatalnos¢ innowacyjna
proinnowacyjny model gospodarki; Modele dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw. Model przedsiebiorczej innowacji oraz model kreatywnej
akumulacji. Model sprzezen zwrotnych i interakcji Kline’a i Rosenberga. Spirala
kolejnych dziatar zwigzanych z realizacjg innowacji produktowych
przedsiebiorstwa; Innowacja jako element przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci.
Przedsiebiorczos¢ a elastyczno$é, wiedza i kultura organizacyjna, struktura
organizacyjna; Innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw w kontekscie globalizacji. Dziatania
sprzyjajace adaptacji przedsiebiorstw do konkurencji globalnej. Klastry, alianse
strategiczne; Parki technologiczne jako instrument polityki wpierania innowacji i
dzielenia wiedzy

Prognozowanie w
zarzadzaniu
przedsiebiorstwe
m

Metody i techniki analizy rynku: metody analizy strategicznej, analiza SWOT,
analiza PEST, portfelowa analiza strategiczna; Prognozowanie sprzedazy, ustalania
plandw sprzedazowych, zarzgdzania kanatami sprzedazy; Prognozowanie
zachowania rynku, ryzyka ekonomicznego, zmian ekonomicznych. Prognozowanie
zmian technologicznych; Prognozowanie zapotrzebowania produktowego,
zarzadzania taricuchem dostaw

Seminarium
dyplomowe

Omowienie zasad pisania prac dyplomowych zgodnie z aktualnie obowigzujgcym
Zarzadzeniem Dziekana WE w Szczecinie w sprawie zasad przygotowania, oceny i
obrony projektéw dyplomowych; Omdéwienie elementdw projektu wg Zatgcznika
nr 1 do Zarzadzenia Dziekana: Zakres merytoryczny projektu dyplomowego. Etapy
pracy nad projektem dyplomowym; Omdwienie elementéw projektu
dyplomowego wg Zatgcznika nr 2 do Zarzgdzenia Dziekana. Omdwienie
poszczegdlnych elementéw formularza dokumentacji projektu: dane partneréw,
abstrakt, zatozenia projektu, zadania planowane w ramach projektu, realizacja
projektu (efekty, problemy, wykorzystane materiaty i bibliografia, spis
zatgcznikow). Omowienie wymogow edycyjnych do projektu dyplomowego wg
Zatacznika nr 3 do Zarzadzenia Dziekana. Stanowisko Uczelni wobec uzycia Sl.
Dobre praktyki i rekomendacje dla studentéw — aktualne Zarzgdzenie Rektora
Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu w sprawie wprowadzenia stanowiska
Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu w sprawie uzycia sztucznej inteligencji w
procesie dydaktycznym; Praca dotyczgca ustalenia tematow projektéw
dyplomowych przez poszczegdlne zespoty oraz praca dotyczgca opisu projektu:
problem badawczy, uzasadnienie wyboru tematu, zakres: podmiotowy,
przedmiotowy, czasowy i przestrzenny, cele projektu, ryzyka projektu, zadania w
projekcie, uzytecznos¢ projektu. Tematy projektow w zakresie finansow,
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rachunkowosci i ekonomii. Zasady zbierania materiatéw badawczych i
studiowania literatury. Poszukiwanie literatury w cyfrowych bazach
bibliograficznych (np. EBSCO, Scopus, iBUK, BAZEKON, Google Scholar).
Korzystanie z nowoczesnych technologii informacyjnych oraz komunikacyjnych,
miedzy innymi Al zgodnie z zasadami etyki pisania pracy dyplomowej; Realizacja
projektu: zatozenia teoretyczne, opis sytuacji faktycznej, przeprowadzone badania
empiryczne/ inne. Opracowanie elementéw projektu jak: efekty realizacji
projektu, prezentacja postepow w przygotowaniu prac dyplomowych studentéw,
problemy z realizacja projektu, wykorzystane materiaty i bibliografia, spis
zatgcznikdw; Prezentacja postepdw w przygotowaniu prac dyplomowych
studentéw (w tym prezentacja wynikéw badan empirycznych). Weryfikacja
poprawnosci przygotowanych prac dyplomowych (ze szczegdlnym
uwzglednieniem poprawnosci struktury pracy, opracowanego wstepu,
rozdziatu/podrozdziatu metodycznego, wnioskéw/zakonczenia/podsumowania,
streszczenia pracy i wykazu literatury); Omowienie elementdw: Kryteria oceny
projektu dyplomowego przez promotora i recenzenta wg Zatgcznika nr 4 do
Zarzadzenia Dziekana. Przebieg egzaminu dyplomowego wg Zatacznika nr 5 do
Zarzadzenia Dziekana

Praktyka
zawodowa

Zapoznanie z przepisami BHP panujgcymi w danym zaktadzie pracy oraz innymi
przepisami wewnetrznymi przedsiebiorstwa; Podstawy prawne dziatalnosci
przedsiebiorstwa: status prawny, struktura wtasnosciowa, przedmiot i zakres
dziatalnosci przedsiebiorstwa, misja przedsiebiorstwa, strategia przedsiebiorstwa.
Poznanie struktury organizacyjnej zaktadu pracy, struktury zaleznosci funkcyjnych
oraz praktycznych metod jej realizacji; Organizacja podmiotu gospodarczego -
struktura organizacyjna, uprawnienia decyzyjne i zakres odpowiedzialnosci.
Poznanie organizacji pracy i podziatu kompetencji, procedur, proceséw w
przedsiebiorstwie. Zapoznanie sie z dokumentacjg organizacyjng
przedsiebiorstwa; Dokumentacja organizacyjna przedsiebiorstwa - statut/umowa,
regulaminy, instrukcje, zasady obiegu dokumentéw. Obserwacja pracy i sposobu
realizowania przez kierownika (osobe zarzadzajacg) 4 aspektéw zarzadzania:
planowania, organizowania, kontrolowania, motywowania; Infrastruktura
przedsiebiorstwa - infrastruktura produkcyjna, infrastruktura logistyczna,
infrastruktura informatyczna, infrastruktura sprzedazowo-ustugowa,
infrastruktura marketingowa, Infrastruktura finansowa. Nabycie umiejetnosci
praktycznych (specjalistycznych) z zakresu zarzgdzania w szczegdlnosci
zarzadzania kadrami, zarzadzania relacjami z klientem, logistyki, marketingu,
sprzedazy, zarzadzania projektami; Organizacja dziatu prawnego w
przedsiebiorstwie - funkcje/zadania dziatu prawnego , struktura organizacyjna i
odpowiedzialnos¢ pracownikéw, zarzadzanie wiedza, wykorzystywane
oprogramowanie, zarzgdzanie dokumentami, relacje z zewnetrznymi
kancelariami, oczekiwania klientéw wewnetrznych i sposéb realizacji tych
oczekiwan, udziat prawnikow w projektach strategicznych i operacyjnych, cechy
dobrego prawnika przedsiebiorstw - zajecia praktyczne. Nabycie umiejetnosci

organizatorskich, komunikacyjnych, umiejetnosci pracy w zespole

Grupa zajec

Wybrane tresci programowe

Specjalnosé:
Bezpieczenstwo i
higiena pracy

e Systemy zarzgdzania ochrong srodowiska i bezpieczenstwem pracy
e Zadania pracownikéw stuzby BHP

e Elementy pomocy przedmedycznej

e Ergonomia i fizjologia pracy
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Aspekty ochrony srodowiska zwigzane z dziatalnoscig przedsiebiorstwa
Psychologia pracy
Ochrona przeciwpozarowa

Specjalnos¢:

Zarzadzanie

produktami i
ustugami energii
zrbwnowazonej

Wybrane aspekty zréwnowazonego rozwoju i ochrony Srodowiska
Gospodarowanie odpadami

Budownictwo energooszczedne i pasywne

Zarzadzanie energetyka

Zrownowazone zarzgdzanie cyklem zycia wyrobu

Gospodarki energetyczna i energetyka odnawialna

Transport ekologiczny, niskoemisyjny i autonomiczny

Specjalnosé:
Inzynieria
zarzadzania
jakoscig w
produkgji i
ustugach

System Zarzadzania Jakoscig ISO 9001

Tworzenie planéw kontroli - FMEA, SPC, Flow Chart
Metody rozwigzywania probleméw jako$ciowych
Organizacja i zadania dziatu zarzadzania jakoscia
Statystyka w zarzadzaniu jakoscia

Cele i wskazniki w zarzadzaniu jakoscia

Audit, certyfikacja i akredytacja

Specjalnos¢:
Inzynieria
zarzadzania
procesami
produkcyjnymi

Lean Management i Lean Manufacturing

Technologie stosowane w procesach produkcyjnych
Statystyczna kontrola procesu - SPC

Metodologia DMAIC wykorzystana do doskonalenia proceséw
Projektowanie i optymalizacja proceséw produkcyjnych
Wdrazanie nowych produktow - NPI

World Class Manufacturing

Specjalnosé:

Zarzadzanie

projektami
infrastrukturalnymi

Planowanie projektow

Obszary zarzadzania projektem

Metodyki Zarzgdzania Projektami
Zarzadzanie ryzykiem w projektach
Budzetowanie i controlling projektéw
Rachunkowos¢ zarzadcza w projektach
Zarzadzanie innowacjami i Design Thinking

Specjalnosé:
Inzynieria
zarzadzania
automatyzacjq i
robotyzacjg

Wstep do teorii sterowania

Podstawy automatyki

Automatyzacja proceséw wytwarzania

Sterowanie maszyn technologicznych i robotéw

Robotyka Przemystowa i Zrobotyzowana Automatyzacja Proceséw
Sztuczna Inteligencja i Uczenie Maszynowe w Automatyce

Lean Management i Lean Manufacturing

IV. PROGRAM STUDIOW

W ramach studidéw | stopnia na kierunku Inzynieria zarzadzania oferowane sg nastepujgce specjalnosci:
e Bezpieczenistwo i higiena pracy
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e Zarzadzanie produktami i ustugami energii zrGwnowazonej
e Inzynieria zarzadzania jakos$cig w produkcji i ustugach

e Inzynieria zarzadzania procesami produkcyjnymi

e Zarzadzanie projektami infrastrukturalnymi

e Inzynieria zarzadzania automatyzacjg i robotyzacjg

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci 56
2. Inzynieria mechaniczna 44

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

STUDIA STACJONARNE

110,6

STUDIA NIESTACJONARNE

83,8

taczna liczba  punktéw  ECTS
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

przyporzagdkowana zajeciom

STUDIA STACJONARNE
119,9

STUDIA NIESTACJONARNE

105,1
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkow studiéw przyporzagdkowanych do dyscyplin w 12
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 95
taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana praktykom 38
zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH
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Praktyki zawodowe sg integralng czescig procesu dydaktycznego, co zgodnie z wymaganiami
programowymi dla studiéw | stopnia, jest odzwierciedleniem ich zawodowego charakteru. Zgodnie z
obowigzujgcym regulaminem studidow Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Wydziatu Ekonomicznego
w Szczecinie, praktyki zawodowe sg obowigzkowe (sg przedmiotem).

o  Wymiar praktyk zawodowych

Szczegbty zwigzane z odbywaniem praktyk okresla Dziekan Wydziatu. Dla kierunku Inzynieria
zarzadzania | stopnia przewidziane sg nastepujgce regulacje: student ma mozliwo$¢ realizacji praktyki
w trakcie catego przebiegu studidw, juz od pierwszego roku studidow. Od roku akademickiego 2019/20,
zgodnie z regulacjami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018, obowigzujacy
wymiar godzin praktyk na studiach pierwszego stopnia wynosi: 6 miesiecy/24 tygodnie/960 godzin.

e Zasady i formy odbywania praktyk zawodowych

1) Biuro Karier i Praktyk (dalej: BKiP) jest organizatorem i koordynatorem praktyki zawodowej dla
studentdéw studiow i Il stopnia;

2) BKiP wspiera studenta i doradza w zakresie poszukiwania miejsca praktyk;

3) BKiP prowadzi monitoring realizowanych praktyk;

4) Student ma mozliwosé zorganizowania praktyki:

a) za posrednictwem BKiP,
b) samodzielnie.

5) Jezeli student chce zorganizowal praktyke za posrednictwem Biura Karier i Praktyk,
zobowigzany jest do:

a) wypetnienia deklaracji udostepnionej w Extranecie w wersji elektronicznej lub osobiscie
w Biurze Karier i Praktyk w wersji papierowej w terminie okres$lonym przez Biuro Karier i
Praktyk, nie pdzniej niz na 2 tygodnie przed terminem rozpoczecia praktyk,

b) dostarczenia do Biura Karier i Praktyk CV w wersji papierowej lub elektronicznej.

6) Jezeli student chce zorganizowac praktyke samodzielnie, zobowigzany jest do wypetnienia
deklaracji w wersji elektronicznej lub papierowej potwierdzonej przez praktykodawce w
terminie okreslonym przez Biuro Karier i Praktyk, jednak nie pdzZniej niz na 2 tygodnie przed
terminem rozpoczecia praktyk.

7) Miejsce odbywania praktyki zatwierdza opiekun merytoryczny praktyk wyznaczony przez
Dziekana Wydziatu. Opiekun merytoryczny w razie watpliwosci co do miejsca odbywania
praktyk przeprowadza szczegétowa rozmowe ze studentem i opiekunem wyznaczonym ze
strony firmy odnosnie kryteridow jakosciowych doboru miejsca odbywania praktyk przez
studenta oraz infrastruktury i wyposazenia miejsca odbywanych praktyk.

8) Po otrzymaniu przez studenta pozytywnej oceny dot. miejsca praktyki zawodowej przez
opiekuna merytorycznego, BKiP przygotowuje dokumentacje kierujgcg na praktyke zawodows.

9) Praktyka jest realizowana zgodnie z programem praktyk dla danego kierunku studiéw.

10) Uczelnia nie pokrywa kosztow zwigzanych z praktykami (np. ubezpieczenie NNW, OC, dojazdu,
noclegu).

11) Student zobowigzany jest do rozliczenia praktyki zawodowej zgodnie z regulaminem praktyk w
ciggu dwéch tygodni od dnia zakoniczenia praktyki zawodowej.

12) Dokumentacja z odbytej praktyki podlega ocenie formalnej przez BKiP oraz ocenie
merytorycznej przez opiekuna kierunku.

13) Opiekun merytoryczny praktyk na podstawie dzienniczka praktyk oraz oceny opiekuna praktyk
u praktykodawcy weryfikuje, czy student osiggnat zaktadane efekty uczenia sie i na tej
podstawie zalicza praktyke zawodowa.

14) Decyzje koncowg o zaliczeniu praktyki zawodowe]j podejmuje Dziekan Wydziatu.

15) Zaliczenie przez studenta praktyki w petnym wymiarze jest warunkiem dopuszczenia studenta
do egzaminu dyplomowego.
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Zasady zaliczania praktyk na podstawie aktywnosci zawodowej i potwierdzonych efektéw uczenia sie.
1) Na pisemny wniosek student moze ubiegac sie o czesciowe lub catkowite zaliczenie praktyk na
podstawie wykonywanej pracy zawodowej trwajgcej minimum:

a)

b)

3 miesigce zatrudnienia (dotyczy studentéw, ktdrzy rozpoczeli studia do 30 wrzesnia
2019 r. oraz wszystkich studentéw studiéw Il stopnia),

6 miesiecy zatrudnienia (dotyczy studentéw studidw | stopnia, ktdrzy rozpoczeli studia
po 01 pazdziernika 2019 r.).

2) O wymiarze zaliczenia praktyk w catosci lub czesci na podstawie wykonywanej pracy
zawodowej decyduje Dziekan na podstawie ztozonej dokumentacji. Decyzja jest podejmowana
w przeciggu 2 tygodni od momentu ztozenia w BKiP kompletnej dokumentacji. Przy ustaleniu
zmniejszonego wymiaru praktyk brany jest pod uwage staz pracy oraz jej zgodnos¢ z
kierunkiem studiéw lub specjalnoscia.

3) O zaliczenie praktyk moze ubiegac sie student, ktory:

a)

b)

wykonuje lub wykonywat prace badz odbywat staz - w tym przypadku do wniosku
nalezy dotgczyé aktualne zaswiadczenie o zatrudnieniu lub swiadectwo pracy wraz z
zakresem obowigzkéw oraz z potwierdzeniem realizacji efektéw uczenia sie w
wykonywanej pracy zawodowej,

pracuje (wspotpracuje) lub pracowat (wspotpracowat) w ramach wtasnej dziatalnosci
gospodarczej — w tym przypadku do wniosku nalezy dotgczy¢ zaswiadczenie o
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wraz z potwierdzeniem realizacji efektéw
uczenia sie w wykonywanej pracy zawodowej oraz aktualny wydruk Centralnej
Ewidencji Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG), Biuro Karier i Praktyk
umawia studenta na rozmowe z opiekunem merytorycznym praktyk w celu
potwierdzenia efektéw uczenia sie przez opiekuna merytorycznego. W trakcie
spotkania, opiekun merytoryczny wypetnia formularz w ktédrym zatwierdza zaliczenie
praktyk i efektow uczenia sie na podstawie rozmowy i dokumentacji przedstawionej
przez studenta.

wykonuje lub wykonywat inne aktywnosci zawodowe - w tym przypadku do wniosku
nalezy dotgczy¢ dokument potwierdzajgcy aktywnos$¢ zawodowg (np. referencje,
zaswiadczenie) oraz potwierdzenie realizacji efektéw uczenia sie w wykonywanej
aktywnosci zawodowej podpisane przez uprawniong do tego osobe Studentom
bedacym pracownikami stuzb mundurowych w uzasadnionych przypadkach
zwigzanych z koniecznoscig zachowania poufnosci informacji Dziekan moze zaliczyé
praktyke bez przektadania wszystkich lub czesci wymaganych dokumentow.

4) W przypadku czesciowego zaliczenia praktyk student ma obowigzek zaliczenia pozostatej
czesci zgodnie z programem praktyk, co jest warunkiem dopuszczania studenta do egzaminu
dyplomowego.

W przypadku studentéw | stopnia, gdzie wymiar praktyk wynosi 960 godzin, student moze
whioskowaé o zaliczenie czesciowe w wymiarze 160 godzin (1 miesigc) co daje mozliwos¢
zaliczenia podstawowych modutéw z programu praktyk jakgkolwiek aktywnoscig zawodowa.
Natomiast 800 godzin nalezy zrealizowac zgodnie z kierunkiem studidw tak, aby student
osiggnat efekty uczenia sie zatozone w modutach programowych praktyk.

5)

D)

SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA
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Walidacja efektéw uczenia sie zatozonych w programie studidw, uszczegdétowionych w kartach
przedmiotu poprzez przedmiotowe efekty uczenia sie, dotyczy trzech obszaréw: wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Niektére z metod weryfikacji efektéw uczenia sie pozwalajg na ocene w
wiecej niz jednym obszarze.

Metody weryfikacji oceny efektow uczenia sie:

Kategoria Wiedza Umiejetnosci Kompetencje spoteczne
Metody: - Egzaminy ustne — - Egzaminy ustne i - Obserwacja i analiza
standaryzowane pisemne projektéw lub zadan pod

- Egzaminy pisemne — pytania
otwarte, testy jedno —, badz
wielokrotnego wyboru, tekst z
lukami, mini — testy, zadania,
zadania rachunkowe

- Ocena prac pisemnych,
indywidualnych lub
zespotowych, np.: projekty,
scenariusze dziatan, analizy
przypadku, symulacje
procesow, recenzje artykutéw
- Ocena prezentacji projektu
zespotowego lub
indywidualnego w oparciu o
prezentacje multimedialne,
scenariusze, symulacje etc.

- Obserwacja wykonania
zadania lub projektu
indywidualnego lub
zespoftowego

- Ocena pracy
indywidualnej lub
zespotowej podczas zajeé
- Ocena aktywnosci
podczas dziatan
praktycznych

- Ocena
prezentacji/projektu
rozwigzujycego problem
inzynierski

- Obserwacja i analiza
prac lub innych wynikéw
dziatan studenckich

katem gotowosci do
podejmowania dziatan
zgodnych ze wskazanymi
kompetencjami
spotecznymi,

- Obserwacja zachowan i
kompetencji spotecznych
podczas dziatan
praktycznych

- Samoocena

- Ocena aktywnosci poza
zajeciami — udziat w kotach
zainteresowan,
konferencjach naukowych,
konkursach, projektach

Wskazane metody weryfikacji wykorzystywane sg réwniez w trybie zdalnym.

E) PLANY STUDIOW
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Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu, Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie - Plan studiow dla naboru 2026/2027
Studia stacjonarne - | stopnia (inzynierskie) — Inzynieria Zarzadzania

Rok | Rok Il Rok il Rok IV
o Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6 Sem. 7
. llos¢
Lp |Przedmiot odzin %) %) %) %) %) %) %)
goazin | vl el Llp|E|S|w|le|L]|Ple||lwle|lL|prPleElS|lw|le|L|rP|le|lG|lw|] ¢ |L|P|lE|[E|lW|c¢]|L]|P 5lwl ¢ |L|p|E|D
i} wm w w w i} i}
1. |BHP 4 4zz | 0
2. |Podstawy ekonomii 38 6z 32| 3
3. [Matematyka | 48 18E | 30z 4
4. |Metody efektywnego uczenia sie 12 12z 1
5. |Podstawy prawa 18 18E 2
6. |Ergonomia i bezpieczenstwo pracy 46 18E | 18z 10 2
7. |Podstawy zarzadzania 66 30E | 26z 10 4
8. |Podstawy marketingu 38 6z 32| 3
9. |Wprowadzenie do techniki 24 24E 2
10. [Matematyka Il 48 18E | 30z 4
11. |Fizyka 46 18E 28z 4
12. [Technologia informacyjna 22 6z 16 | 3
13. [Podstawy psychologii 18 18E 2
14. |Zarzadzanie produkcjg 78 28E | 30z 20 4
15. |Podstawy projektowania inzynierskiego 48 24E | 24z 3
16. |Podstawy logistyki 38 6z 32| 3
17. [Statystyka 68 20E 28z | 20 4
18. |Ochrona wiasno$ci intelektualnej 18 18z 1
19. [Finanse przedsiebiorstw 40 18E | 22z 3
20. [Metrologia 38 18E 20z 3
21. |Zarzadzanie projektami inzynierskimi 84 24E | 30z 30 4
22. |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 50 26E | 24z 3
23. |Jezyk obcy 90 15z 30| 3 15z 30| 3
24. |Wyzwania rynku pracy 20 4z 16 | 1
25. |Materiatoznawstwo i towaroznawstwo 48 22E| 18z | 8z 3
26. |Zarzadzanie jako$cig 40 8z 32| 3
27. |Zarzadzanie wiedzg w organizaciji 24 24E 1
28. |Zarzgdzanie procesowe 44 24E | 20z 3
29. |Podstawy mechaniki i automatyki 52 20E | 18z |14z 3
30. |Projektowanie i modelowanie proceséw biznesowych 75 24E| 20z |16z | 15 4
31. [Metodyka projektu inzynierskiego 18 18z 1
32. |Informatyka w zarzgdzaniu 57 42z | 15 4
33._|Design Thinking 26 6z 20| 2
34. |Jezyk obcy branzowy 30 15z 3 15z 3
35. |Rachunkowo$¢ dla inzynierdw 62 22E| 30z 10 4
36. |Controlling w zarzadzaniu 52 22E | 30z 4
37. |Badania operacyjne z elementami ekonometrii 65 20E 30z | 15 4
38. |Inzynieria systeméw i analiza systemowa 44 22E| 22z 4
39. |Grafika komputerowa 65 22E 28z | 15 4
40. |Spofteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 24 24E 1
41. |Innowacyjno$¢ w inzynierii zarzadzania 30 30E 3
42. |Prognozowanie w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem 46 22E 24z 3
43. |Przedmioty specjalno$ciowe 432 40 30 34120 | 0 9 [ 60| 44 | 28 | 20 9 | 40 72 24 | 20 12
44. |Seminarium dyplomowe 50 10zz 4 20zz 5 20zz 6
45. |Praktyka zawodowa 960 480 19 480zz 19
46. |Wychowanie fizyczne 60 30zz 0 30zz 0
RAZEM 3244 (12086 | 0 | 20 | 68 | 22 |106) 90 | 34 | 20 | 48 | 23 (124 | 91 | 48 | 50 | 30 | 21 [114| 133 | 38 | 15 | 78 | 21 | 84 | 169 | 76 | 45 | 20 | 31 [124| 581 | 86 | 50 48 | 116 | 572 | 48 | 20 44
RAZEM w e (godz. kontaktowe i niekonta e) 2344 294 298 343 378 394 361 276
ECTSw e 210 22 23 21 21 31 48 44
RAZEM w (godziny kontaktowe bez praktyk) 1880 206 230 263 285 329 311 256
RAZEM w (godziny niekontaktowe) 464 88 68 80 93 65 50 20
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia (inzynierskie)— Inzynieria Zarzadzania (dla naboru 2026/2027)

Specjalnos¢- Inzynieria zarzagdzania procesami produkcyjnymi

Rok i Rok IV
i Sem. 5 Sem. 6 Sem.7
. Liczba
Lp Przedmiot . 1) " 1)
gOdZIn a — P - a =
W C L P O w C L P O w C L P O
w w L
1 [Lean Management i Lean Manufacturing 60 20E | 30z 10 4
2 |Technologie stosowane w procesach produkcyjnych 64 20E 34z | 10 5
3 [Statystyczna kontrola procesu - SPC 72 28E | 20z | 14z | 10 4
4 |Metodologia DMAIC wykorzystana do doskonalenia procesow 80 32E | 24z | 14z | 10 5
5 |Projektowanie i optymalizacja proceséw produkcyjnych 88 20E [ 34z | 24z | 10 5
6 |Wdrazanie nowych produktow - NPI 48 38z 10 5
7 |World Class Manufacturing 20 20E 2
RAZEM 432 40 | 30 | 34 | 20 9 60 | 44 | 28 | 20 9 40 | 72 | 24 | 20 12
RAZEM w semestrze 432 124 152 156
ECTS w semestrze 30 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 372 104 132 136
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Plan studiow w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia stacjonarne - | stopnia (inzynierskie)— Inzynieria Zarzadzania (dla naboru 2026/2027)
Specjalnosé- Inzynieria zarzadzania jakoscig w produkcji i ustugach

Rok i Rok IV
. Sem. 5 Sem. 6 Sem.7
. Liczba
Lp Przedmiot . 1) 0 o
godzin a ke . = a =
W C L P ) W C L P O W C L P O
w w uJ
1 |System Zarzadzania Jakoscig ISO 9001 60 | 20E | 30z 10 4
2 |Tworzenie planéw kontroli - FMEA, SPC, Flow Chart 64 | 20E| 20z | 14z | 10 5
3 |Metody rozwigzywania probleméw jako$ciowych 80 32E | 24z | 14z | 10
4 |Organizacja i zadania dziatu zarzgdzania jakoscig 72 28E | 20z | 14z | 10 4
5 |Statystyka w zarzgdzaniu jakoscig 86 20E 56z | 10 5
6 |Cele i wskazniki w zarzadzaniu jakoscig 50 40z 10 5
7 |Audit, certyfikacja i akredytacja 20 20E 2
RAZEM 432 40 | 50 14 | 20 9 60 | 44 | 28 | 20 9 40 | 40 | 56 | 20 12
RAZEM w semestrze 432 124 152 156
ECTS w semestrze 30 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 372 104 132 136
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Plan studiéw w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia (inzynierskie)— Inzynieria Zarzgdzania (dla naboru 2026/2027)
Specjalnos¢é— Bezpieczenstwo i higiena pracy

Rok lll Rok IV
] Sem. 5 Sem. 6 Sem. 7
. Liczba
Lp Przedmiot . » n )
godzin , il . = . =
w C L P O w C L P 3) w C L P O
w w w
Systemy zarzgdzania ochrong srodowiska i 20E | 2 14 1
1 |bezpieczehstwem pracy 64 0 0z z 0 5
2 |Zadania pracownikéw stuzby BHP 60 20E | 30z 10 4
3 |Elementy pomocy przedmedycznej 72 28E | 20z | 14z | 10 4
4 |Ergonomia i fizjologia pracy 80 32E | 24z | 14z | 10 5
Aspekty ochrony srodowiska zwigzane z dziatalnoscig
5 |przedsiebiorstwa 76 20E | 46z 10 5
Psychologia pracy 60 50z 10 5
7 |Ochrona przeciwpozarowa 20 20E 2
RAZEM 432 40 | 50 | 14 | 20 9 60 | 44 | 28 | 20 9 40 | 96 0 20 12
RAZEM w semestrze 432 124 152 156
ECTS w semestrze 30 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 372 104 132 136
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia (inzynierskie)— Inzynieria Zarzadzania (dla naboru 2026/2027)
Specjalnos¢— Zarzadzanie produktami i ustfugami energii zréwnowazonej

Rok lll Rok IV
. Sem. 5 Sem. 6 Sem. 7
. Liczba
Lp Przedmiot . » ) n
godzin - il . = - =
w|¢|L|P S5|lw|]c¢c|L|P S5lwlc¢c|L|P 5
w w w
YVybraQe aspekty zrbwnowazonego rozwoju i ochrony 20E | 202 | 142 | 10 5
1 |$rodowiska 64
2 |Gospodarowanie odpadami 60 20E | 30z 10 4
3 |Budownictwo energooszczedne i pasywne 72 28E | 20z | 14z | 10
4 |Zarzadzanie energetyka 80 32E | 24z | 14z | 10 S
5 |Zréwnowazone zarzadzanie cyklem zycia wyrobu 76 20E | 46z 10 S
6 |Gospodarka energetyczna i energetyka odnawialna 60 50z 10 S
7 |Transport ekologiczny, niskoemisyjny i autonomiczny 20 20E 2
RAZEM 432 40 | 50 | 14 | 20 9 60 | 44 | 28 | 20 9 40 | 96 0 20 12
RAZEM w semestrze 432 124 152 156
ECTS w semestrze 30 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 372 104 132 136
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia (inzynierskie)— Inzynieria Zarzgdzania (dla naboru 2026/2027)

Specjalnos¢— Zarzadzanie projektami infrastrukturalnymi

Rok il Rok IV
. Sem. 5 Sem. 6 Sem. 7
. Liczba
Lp Przedmiot . " 0 0
godzin : i . ke : ks
W C L P O W C L P O W C L P O
w | w
1 |Planowanie projektow 64 20E | 20z | 14z | 10 5
2 |Obszary zarzadzania projektem 60 | 20E | 30z 10 4
3 |Metodyki Zarzgdzania Projektami 72 28E | 20z | 14z | 10
4 |Zarzadzanie ryzykiem w projektach 80 32E | 24z | 14z | 10 5
5 |Budzetowanie i controlling projektéw 10 50z 10 5
6 |Rachunkowos¢ zarzadcza w projektach 10 20E | 46z 10 5
7 |Zarzadzanie innowacjami i Design Thinking 20 20E 2
RAZEM 316 40 | 50 | 14 | 20 9 60 | 44 | 28 | 20 9 40 | 96 0 20 12
RAZEM w semestrze 432 124 152 156
ECTS w semestrze 30 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 372 104 132 136
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Plan studiéw w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia (inzynierskie)— Inzynieria Zarzadzania (dla naboru 2026/2027)
Specjalnos¢- Inzynieria zarzadzania automatyzacjq i robotyzacja

Rok II Rok Il
. Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
: Liczba
Przedmiot . n ) n
godzin : il . = , =
w C L P O w C L P O w C L P %)
L L L
Wstep do teorii sterowania 64 20E | 20z | 14z | 10 5
Podstawy automatyki 60 20E | 30z 10 4
Automatyzacja procesow wytwarzania 72 28E | 20z | 14z | 10 4
Sterowanie maszyn technologicznych i robotéw 80 32E | 24z | 14z | 10 5
Robotyka Pr;emysiowe’l i Zrobotyzowana 20E | 462 10 5
Automatyzacja Proceséw 76
Sztuczna Inteligencja i Uczenie Maszynowe w 502 | 10 5
Automatyce 60
Lean Management i Lean Manufacturing 20 20E 2
RAZEM 432 40 | 50 | 14 | 20 9 60 [ 44 | 28 | 20 9 40 | 46 | 50 | 20 12
RAZEM w semestrze 432 124 152 156
ECTS w semestrze 30 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 372 104 132 136
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Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu, Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie - Plan studiéw dla naboru 2026/2027

Studia niestacjonarne - | stopnia (inzynierskie) — Inzynieria Zarzadzania

Rok | Rok I Rok Il Rok IV
iz Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6 Sem.7
. llos¢
Lp |Przedmiot odzin %) n 1) 1) n %) n
g wilelr|pr|e|5lwlelr]plelblwlelr|prlelElwle|l|pr|lelElwle|L|rP|lE|lElwW|c|L]|P Slw|l ¢ |L|P|E|D
i} i} i} i} i} i} i}
1. |BHP 4 4zz | O
2. |Podstawy ekonomii 38 6z 32| 3
3. [N ka | 36 15E | 21z 4
4. |Metody efektywnego uczenia sie 12 12z 1
5. |Podstawy prawa 15 15E 2
6. |Ergonomia i bezpieczenstwo pracy 28 9E | 9z 10 3
7. |Podstawy zarzadzania 37 12E | 15z 10 4
8. |Podstawy marketingu 38 6z 32| 3
9. |Wprowadzenie do techniki 12 12E 2
10. [N ka ll 36 15E | 21z 4
11. |Fizyka 30 12E 18z 4
12. |Technologia informacyjna 22 6z 16 3
13. |Podstawy psychologii 15 15E 2
14. _|Zarzadzanie produkcjg 50 12E | 18z 20 4
15. |Podstawy projektowania inzynierskiego 24 9E | 15z 3
16. |Podstawy logistyki 38 6z 32| 3
17. |Statystyka 53 12E 21z | 20 4
18. |Ochrona wiasnoéci intelektualnej 9 9z 1
19. |Finanse przedsigbiorstw 24 9E | 15z 8l
20. [Metrologia 21 9E 12z 8l
21. |Zarzadzanie projektami inzynierskimi 63 12E | 21z 30 4
22. |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 21 9E | 12z 3
23. |Jezyk obcy 90 15z 30 [ 3 15z 30 [ 3
24. |Wyzwania rynku pracy 20 4z 16 1
25. |Materiatoznawstwo i towaroznawstwo 30 15E| 9z | 62 3
26. |Zarzadzanie jako$cig 40 8z 32 | 3
27. |Zarzadzanie wiedzg w organizacji 12 12E 1
28. |Zarzadzanie procesowe 30 15E [ 15z 3
29. |Podstawy mechaniki i automatyki 30 9E |12z 9z 3
30. |Projektowanie i modelowanie proceséw biznesowych 48 12E| 9z |12z| 15 4
31. |Metodyka projektu inzynierskiego 12 12z 1
32. |Informatyka w zarzadzaniu 45 30z | 15 4
33. |Design Thinking 26 6z 20 | 2
34. |Jezyk obcy branzowy 30 15z 3 15z 3
35. |Rachunkowo$¢ dla inzynieréw 37 9E |18z 10 4
36. |Controlling w zarzagdzaniu 27 9E |18z 4
37. |Badania operacyjne z elementami ekonometrii 51 15E 21z | 15 4
38. |Inzynieria systeméw i analiza systemowa 30 15E | 15z 4
39. |Grafika komputerowa 45 12E 18z | 15 4
40. |Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 12 12E 1
41. |Innowacyjno$¢ w inZynierii zarzagdzania 18 18E 3
42. |Prognozowanie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem 30 12E 18z 3
43. |Przedmioty specjalnosciowe 276 24 (21 ({18 120 | O 9 |27 [ 27 |18 | 20 9 |24 | 45 [ 12 |20 | 0 | 12
44. |Seminarium dyplomowe 50 10zz 4 20zz 5 20zz 6
45. |Praktyka zawodowa 960 480 19 480zz 19
RAZEM 2575 75 | 57 | 0 | 20 | 68 | 22 | 63 | 60 | 24 | 20 | 48 | 23 | 60 | 63 | 33 | 50 | 30 | 21 | 63 | 72 | 27 | 15 [ 78 | 21 | 42 [100| 48 | 45 | 20 | 31 | 69 [ 557 | 57 | 50 48 | 66 | 545 | 30 | 20 | 0 | 44
RAZEM w trze (godz. kor i 1615 220 215 236 255 255 253 181
ECTS w trze 210 22 23 21 21 31 48 44
RAZEM w trze (godziny kontaktowe bez praktyk) 1151 132 147 156 162 190 203 161
RAZEM w trze (godziny niekontaktowe) 464 88 68 80 93 65 50 20
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Plan studiéw w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - | stopnia (inzynierskie)— Inzynieria Zarzadzania (dla naboru 2026/2027)
Specjalnosé- Inzynieria zarzadzania procesami produkcyjnymi

Rok Ill Rok IV
. Sem. 5 Sem. 6 Sem.7
. Liczba
Lp Przedmiot . ) ) »
godzin : il . ke " =
w C L P O w C L P O w C L P %)
w w w
1 |Lean Management i Lean Manufacturing 43 12E | 21z 10 4
2 |Technologie stosowane w procesach produkcyjnych 40 12E 18z | 10 5
Statystyczna kontrola procesu - SPC 43 12E | 12z | 9z | 10 4
Metodo’logla DMAIC wykorzystana do doskonalenia 15 | 152 | 9z | 10 5
4 |procesow 49
5 |Projektowanie i optymalizacja proceséw produkcyjnych 55 12E | 21z | 12z | 10 5
6 |Wdrazanie nowych produktéw - NPI 34 24z 10 5
7 |World Class Manufacturing 12 12E 2
RAZEM 276 24 | 21 | 18 | 20 9 27 | 27 | 18 | 20 9 24 | 45 | 12 | 20 12
RAZEM w semestrze 276 83 92 101
ECTS w semestrze 30 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 216 63 72 81
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Plan studiow w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - | stopnia (inzynierskie)— Inzynieria Zarzagdzania (dla naboru 2026/2027)
Specjalnos¢é- Inzynieria zarzadzania jakoscia w produkcji i ustugach

Rok i Rok IV
. Sem. 5 Sem. 6 Sem. 7
. Liczba
Lp Przedmiot . %) %) ()
godzin - = . e : ik
W C L P %) W C L P %) W C L P %)
| w |
1 [System Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001 40 12E | 18z 10 4
2 |Tworzenie planéw kontroli - FMEA, SPC, Flow Chart 43 12B | 12z | 9z | 10 5
3 |Metody rozwigzywania probleméw jako$ciowych 49 15E | 15z | 9z | 10 5
4 |Organizacja i zadania dziatu zarzgdzania jako$cig 43 12E | 12z | 9z | 10 4
5 |Statystyka w zarzadzaniu jakoscig 55 12E 33z | 10 5
6 |Cele i wskazniki w zarzgdzaniu jakoscig 34 24z 10 5
7 |Audit, certyfikacja i akredytacja 12 12E 2
RAZEM 276 24 | 30 9 20 9 27 | 27 | 18 | 20 9 24 | 24 | 33 | 20 12
RAZEM w semestrze 276 83 92 101
ECTS w semestrze 30 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 216 63 72 81
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia (inzynierskie)— Inzynieria Zarzadzania (dla naboru 2026/2027)
Specjalnos¢- Bezpieczenstwo i higiena pracy

Rok Il Rok IV
. Sem. 5 Sem. 6 Sem. 7
. Liczba
Lp Przedmiot . »n %) %)
godzin - il . il ” =
w C L P O w C L P O w C L P O
w w |
1 Syst(lamy zgrzadzanla ochrong srodowiska i 12 | 122 | 92 | 10 5
bezpieczenstwem pracy 43
2 |Zadania pracownikéw stuzby BHP 40 12E | 18z 10 4
3 |Elementy pomocy przedmedycznej 43 12E | 12z | 9z | 10 4
4 |Ergonomia i fizjologia pracy 49 15E | 15z | 9z | 10 5
Aspekty o.chrony Ssrodowiska zwigzane z dziatalno$cig 12 | 272 10 5
przedsigbiorstwa 49
6 |Psychologia pracy 40 30z 10 5
7 |Ochrona przeciwpozarowa 12 12E 2
RAZEM 276 24 | 30 9 20 9 27 | 27 | 18 | 20 9 24 | 57 0 20 12
RAZEM w semestrze 276 83 92 101
ECTS w semestrze 30 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 216 63 72 81
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia (inzynierskie)— Inzynieria Zarzgdzania (dla naboru 2026/2027)

Specjalnos¢— Zarzadzanie produktami i ustugami energii zrbwnowazonej

Rok lll Rok IV
. Sem. 5 Sem. 6 Sem. 7
. Liczba
Lp Przedmiot . » 1) 0
godzin : il . = : =
w C L P O w C L P O w C L P O
w w w
1 Wybrane aspekty zrownowazonego rozwoju i ochrony $rodowiska 43 12E | 12z | 9z | 10 5
2 |Gospodarowanie odpadami 40 12E | 18z 10 4
3 |Budownictwo energooszczedne i pasywne 43 12E | 21z 10
4 |Zarzadzanie energetykg 49 15E | 24z 10 5
5 |Zrownowazone zarzadzanie cyklem Zycia wyrobu 49 12E | 27z 10 5
6 |Gospodarka energetyczna i energetyka odnawialna 40 30z 10 5
7 |Transport ekologiczny, niskoemisyjny i autonomiczny 12 12E 2
RAZEM 276 24 | 30 9 20 9 27 | 45 0 20 9 24 | 57 0 20 12
RAZEM w semestrze 276 83 92 101
ECTS w semestrze 30 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 216 63 72 81
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia (inzynierskie)— Inzynieria Zarzadzania (dla naboru 2026/2027)

Specjalnos¢— Zarzadzanie projektami infrastrukturalnymi

Rok lll Rok IV
. Sem. 5 Sem. 6 Sem. 7
. Liczba
Lp Przedmiot . " 0 N
godzin - il . = : =
W C L P ) w C L P O W C L P O
w w w
1 |Planowanie projektow 64 12E | 12z | 9z 10 5
2 |Obszary zarzadzania projektem 60 12E | 18z 10 4
3 |Metodyki Zarzgdzania Projektami 72 12E | 12z | 9z | 10
4 |Zarzadzanie ryzykiem w projektach 80 15E | 15z | 9z | 10 5
5 |Budzetowanie i controlling projektéw 10 30z 10 5
6 |Rachunkowo$¢ zarzadcza w projektach 10 12E | 27z 10 5
7 |Zarzadzanie innowacjami i Design Thinking 20 12E 2
RAZEM 316 24 30 9 20 9 27 27 18 20 9 24 57 0 20 12
RAZEM w semestrze 276 83 92 101
ECTS w semestrze 30 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 216 63 72 81
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - | stopnia (inzynierskie)— Inzynieria Zarzadzania (dla naboru 2026/2027)

Specjalnos¢- Inzynieria zarzadzania automatyzacja i robotyzacja

Rok Il Rok i
. Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
. Liczba
Lp Przedmiot . ) n 0
godzin - e . = - =
w C L P %) w C L P %) w C L P O
w | w
1 |Wstep do teorii sterowania 43 12E | 12z | 9z | 10 5
2 |Podstawy automatyki 40 12E | 18z 10 4
3 |Automatyzacja procesow wytwarzania 43 12B | 12z | 9z | 10 4
4 |Sterowanie maszyn technologicznych i robotow 49 15E | 15z | 9z | 10 5
Robotyl’(a Przemystowa i Zrobotyzowana Automatyzacja 12 | 272 10 5
Proceséw 49
6 |Sztuczna Inteligencja i Uczenie Maszynowe w Automatyce 40 30z | 10 5
7 |Lean Management i Lean Manufacturing 12 12E 2
RAZEM 276 24 | 30 9 20 9 27 | 27 | 18 | 20 9 24 | 27 | 30 | 20 12
RAZEM w semestrze 276 83 92 101
ECTS w semestrze 30 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 216 63 72 81
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