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EFEKTY UCZENIA SIE

kod uniwer-
salnej charak-
terystyki po-

symbol opis efektow uczenia sie dla absolwenta studiéw | stopnia na kie- .
. ziomu dru-
efektu runku Zarzadzanie .
giego dla kwa-
lifikacji na po-
ziomie VI
WIEDZA
Absolwent zna i rozumie:
W zaawansowanym stopniu powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjono-
Z_|_Wo01 wania przedsiebiorstwa i organizacji nalezacych do sektora publicznego, a in- P6S_WG
nymi naukami wtasciwymi dla programu studiow
Z_|_W02 kluczowe zasady i narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem P6S_WG
fundamentalne zasady i kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odno-
Z_|_Wo03 $nie powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji go- P6S_WG
spodarczych
w zaawansowanym stopniu relacje miedzy podmiotami gospodarczymi, a in-
Z_|_W04 nymi instytucjami spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali krajowej i P6S_WG
miedzynarodowe;j
Z_1_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi P6S_WG
role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji interpersonalnych,
Z_|_WO06 procesow grupowych, sposobow przeciwdziatania stresowi i wypaleniu za- P6S_WG
wodowemu oraz zjawisk patologicznych w miejscu pracy
Z_|_Wo07 role i funkcje procesu zarzadzania P6S_WG
7 | WoS pgdstawowe .zagadnlenla z zakresu finansow w odniesieniu do funkcjonowa- PES WG
- nia przedsiebiorstwa ~
7 1 W09 pods.tawowg zafsady tworzenia |.rozw01u .roz!wych f?rm przedsiebiorczosci PES WK
- oraz identyfikuje uwarunkowania przedsiebiorczosci -
fundamentalne funkcje kierowania ludzmi w kontekscie typu organizacji i za- P6S_WG,
Z | W10 . L. .
- siegu jej dziatania P6S_WK
pojecie kultury organizacyjnej iilustruje jej wptyw na sprawnos¢ dziatalnosci P6S_WG,
Z_1_wW11 . .

- zespotowej i indywidualnej P6S_WK
Z 1 W12 ;ciandardowe metody ilosciowe wspomagajgce procesy podejmowania decy- P6S_ WG
typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w poszczegdlnych
Z_|_W13 obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa (np. badaniu rynku, analizy finanso- P6S_WG

wej, poziomu jakosci produktéw itp.)
7 | Wid podstawowe przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospo- PES WG
- darczych -
znaczenie norm i standardéw w poszczegolnych obszarach dziatalnosci orga-
Z_|_W15 nizacji (np. standardow rachunkowaosci, norm pracy, systemoéw i norm jako- P6S_WG
Sciitp.)
Z_1_W16 role i znaczenie struktur organizacyjnych oraz wymiary strukturotworcze P6S_WG
7 1 Wi7 podstawowy dorobek psychologii zarzgdzania oraz socjologii organizacji i P6S_WG,
- ich odniesienie do problemoéw zarzadzania P6S_WK
Z 1 W18 fundamentalne dylematy i role przywddztwa w organizacji P6S_WG
Z_1_W19 podstawowe zasady, metody i techniki negocjacji oraz potrafi je rozrézni¢ P6S_WG,
7 1 W20 podstawowe pojecia i zasady oraz znaczenie wtasnosci intelektualnej (wta- P6S_WG,
- snosci przemystowej oraz praw autorskich i praw pokrewnych) P6S_WK




UMIEJETNOSCI

Absolwent potrafi:

wykorzystywac posiadang zaawansowang wiedze i umiejetnosci do prowa-

2.1.vol dzenia dziatalnosci gospodarczej P6S_UW
interpretowac zrédta informacji oraz dokonywac ich analizy i syntezy w
Z_1_U02 oparciu o obserwacje i ocene zjawisk oraz proceséw organizacji i jej otocze- P6S_UW
nia
7 1 U03 wykorz_yst.ywac wiedze z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania PES UW
- przedsiebiorstwa -
7 1 Uo4 wykorzystywac'zdobytq' wu?dze; w ocenie metod, technik i narzedzi stuza- PES UW
- cych zarzadzaniu organizacjg -
Z_1_U05 wykorzystywaé posiadang wiedze w okreslaniu dynamiki rozwoju organizacji P6S_UW
Z_1_U06 okreslaé kryteria i poziom miernikdw funkcjonowania organizacji P6S_UW
7 1 UO7 uczestnlcz.ycw procesach podejmc-)war,ua decyzji operacyjnych i taktycznych P6S UW
- oraz ocenie proponowanych rozwigzan -
Z.1_U08 stosowacd odeW|edn|.e metody i narzed.2|a anall-tyczne o“raz systemy infor- P6S_UW
matyczne wspomagajgce procesy podejmowania decyzji
Z_1_U09 w stopniu zaa.wansovyany.m postugiwac sie normami i standardami w proce- P6S_UW
sie zarzadzania organizacja
wykorzystywacé przepisy prawa oraz systemy znormalizowane przedsiebior-
Z_1_U10 stwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatan or- P6S_UW
ganizacji
.1 U1l wykor'zystiywac zdobytg wiedze w doborze metod zarzadzania zmianami w P6S_UW
organizacji
Z_1_U12 wykorzystywa¢ metody zarzadzania projektami w organizacji P6S_UW
Z1U13 st.osowac podstawowe narzedzia informatyczne wspomagajgce prace mene- P6S_UW
dzera
71 U4 posfgg!wac §|e tech.nologlaml informacyjnymi w celu gromadzenia, przetwa- PES UW
- rzania i analizowania danych -
P6S_UO
Z 1_U15 zarzgdzac czasem wiasnym oraz zespotu
P6S_UW
Z_1_Ule6 interpretowac zachowania ludzi w organizacji i wptywacé na nie P6S_UW
7 | UL7 wykorzystywaé zdobytg wiedze w efektywnym zarzadzaniu zasobami organi-
- zacji na poziomie operacyjnym i taktycznym P6S_UW
7 | U18 prez.entow:?c zdobyta .\/\(ledze ora? umiejetnosci w mowie i pisSmie z wykorzy- PES UK
- staniem m.in. narzedzi informacyjnych -
komunikowac sie z otoczeniem mono- i wielokulturowym oraz przekazywac
wiedze przy uzyciu réznych srodkéw przekazu informacji (w jezyku ojczystym
Z_1_U19 . . . . . . ) P6S_UK
- i wybranym jezyku obcym) z uzyciem specjalistycznej terminologii i technik -
informacyjno- komunikacyjnych
wykorzystywaé zdobytg wiedze w trakcie debat, negocjacji i mediacji z efek- P6S_UW
Z_1_U20 tywnym wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono-
i wielokulturowym P65_UK
postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk ekonomicznych na
Z 1 U21 L L . . P6S_UK
- poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego -
Z_1_U22 wykorzystywaé posiadang wiedze w interpretacji wynikéw badan P6S_UW
wspotpracowad w zespole w zréznicowanych rolach i przewidzie¢ zachowa-
7.1 U23 nia organizacyjne z uwzglednieniem relacji interpersonalnych, proceséw gru- P6S_UO

powych, sposobdw przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz
zjawisk patologicznych w miejscu pracy




Z.1.U24 okr,e,sllc.prloryt?ty, _planowac i organizowac zadania oraz bra¢ odpowiedzial- P6S_UO
nos¢ za ich realizacje
71 U2s uczestniczy¢ w budowaniu projektéw przestrzegajac wymagar prawnych, P6S_UO
- ekonomicznych, ekologicznych, politycznych i spotecznych P6S_UW
samodzielnie uczy¢ sig, zdobywadé i poszerzaé wiedze i umiejetnosci zawo-
Z_1_U26 dowe przez cate zycie oraz uwzgledniaé¢ w swoich dziataniach nowe pomysty P6S_UU
i rozwigzania
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Absolwent jest gotow do:
zdobywania wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci interpersonalnych i za-
Z1_Ko1 wodowych przez cate zycie, w szczegdlnosci myslenia i dziatania w sposéb P6S_KO

przedsiebiorczy, a takze do inicjowania dziatan na rzecz interesu spotecz-
nego i wypetniania zwigzanych z tym obowigzkdéw

postepowania w sposdb zgodny z zasadami etyki (w tym etyki zawodowej) i
Z_1_K02 dostrzegania i rozwigzywania dylematéw z nimi zwigzanych w ramach wy- P6S_KR
znaczonych rol organizacyjnych i spotecznych

wziecia odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania zwigzane z kierowa-

Z_|_K03 niem ludZmi, organizowaniem i planowaniem pracy samodzielnej oraz pracy P6S_KR
w zespole
7 | Ko4 krytyczngj oceny posiadanej wiedzy i poszukiwania odpowiedzi na nurtujace PES KK
- go pytania -

lIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANI SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA




Symbol efektu

Z_I_Wo03

Z_1_WO06

Z_1_uo3

Z_1_Uo6

Z_1_U09

Z_1I_W20

Z_1_U12

Z_1_U23

Z_1_Ko3

Z_1_U26

Z_1I_Wo1

Z_1_W02

Z_|I_Wo04

Z_1_WO05

Z_1I_Wo07

Z_I_Wo08

Z_1_W09

Z_|I_W10

Z_I_W11
Z_1_W12

Z_|_wi13

Z_|_W14

Z_I_W15

Z_I_W16
Z_|_W17

Z_I_WwW1s

7.1 W19
Z.1_uo1
Z.1.U02
7 1_Uo4
Z_1_U05
Z Uo7
Z.1_U08
Z1.U10
Z1 U1l
Z.1_U13
Z 1 Ul4
Z1 U1s
Z1. U6
Z1 U17
Z.1U18
Z1.U19
Z.1.U20
Z1u21
Z1U22
71 U24
Z1 U2s
71 K01
Z_1_K02
Z_1_K04

BHP

x
x

Podstawy ekonomii

Podstawy zarzadzania

Podstawy prawa

Metody efektywnego uczenia sie

Podstawy rachunkowosci

Podstawy marketingu

Podstawy przedsiebiorczosci

Technologia informacyjna

Podstawy psychologii

Matematyka

Nauka o organizacji

Zarzadzanie projektami

Elementy socjologii

Zachowania organizacyjne

Administracja publiczna

Makrofinanse

Statystyka i elementy badan operacyjnych

Prawo gospodarcze

Negocjacje i komunikacja spoteczna

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie ryzykiem

Psychologia w zarzgdzaniu

Wyzwania rynku pracy

Jezyk obcy

Metodyka projektu dyplomowego

Zarzadzanie jakoscia

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Tworzenie prezentacji

Mikrofinanse

Zmiana i innowacje w organizacji

Elementy zarzadzania strategicznego

Zarzadzanie finansami

Jezyk obcy branzowy

Design Thinking

Zarzadzanie innowacjami i technologiami

Seminarium dyplomowe

Praktyka zawodowa

Wychowanie fizyczne




Symbol efektu

Z_1_WO05

Z 1 wo1
Z.1_W19
Z 1 Ul6
Z.1U23

Z_1_W02

Z_|_Wo03

Z_1I_Wo04

71 U26
Z_1 K04

71 W12
Z1 W15
Z.1_U02
Z.1.U09

Z_1_WO06

Z_1I_Wo07
Z_1_Wo08
Z_1_W09
Z_I_W10
Z_I_W11
Z_1_W13
Z_|_W14
Z_I_W16
Z_|_W17
Z_|_W18
Z_1I_W20
Z_1_uo1
Z_1_uo3
Z_1_Uo4
Z_1_U05
Z_1_U0o6
Z_1_uo7
Z_1_uo8
Z_1_U10
Z_1_u11
Z_1_U12
Z_1_U13
Z_1_u14
Z_1_U15
Z_1_u17
Z_1_U18
Z_1_U19
Z_1_U20
Z_1_u21
Z_1_U22
Z_1_U24
Z_1_U25
Z_|_Ko1
Z_1_K02
Z_1_Ko3

Propedeutyka nieruchomosciami

=<
>
>
x

Technologie w zarzgdzaniu nieruchomosciami

x
x [ X

Obrét nieruchomosciami

>

Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi

Podstawy wyceny nieruchomosci

Analiza rynku nieruchomosci

Zarzadzanie nieruchomosciami komercyjnymi

Gospodarka nieruchomosciami

Biznes plan

Analiza strategiczna

Prawo uméw gospodarczych

x| x

Budowanie relacji w zespole

Psychologia kierowania ludZmi

Gra biznesowa

Strategie cenowe przedsigbiorstw

Logistyka i zarzadzanie dystrybucja

Budowanie kultury organizacyjnej

Zarzgdzanie zmiang organizacyjng

Wartosciowanie stanowisk pracy

Psychologia procesow kadrowych

Prawo pracy

Systemy informatyczne w ZZL

Doradztwo zawodowe i personalne

Kierowanie zespotami ludzkimi

Planowanie i organizacja projektu

Narzedzia i technologie wspierajace zarzadzanie projektami

Zarzadzanie zespotami projektowymi

Komunikacja w zarzadzaniu projektami

Rachunek kosztéw projektéw

Zarzgdzanie projektami e-commerce

Doskonalenie systemu zarzgdzania organizacja projektowa

X [x [x |x

Komercjalizacja innowacyjnych pomystéw

Marketing ustug

Analiza rynku i konkurencji

Komunikacja marketingowa

Profesjonalna obstuga klienta

Public relation

Zarzadzanie zespotem sprzedazowym

Zarzgdzanie marketingowe

Kreowanie marki




Symbol efektu

Z_|_Wo03

Z_1_Wo06

Z_|_W13

Z_1_uo7

Z_1_W20

Z_|_u10

Z_|_u17

Z_1_U24

Z_1_Wo1

Z_1_W02

Z_1_Wo04

Z_1_WO05

Z_1_Wo7

Z_|_wWo8

Z_1_W09

Z_1I_W10

Z_1_W11

Z_1_W12

Z_1_ W14

Z_1_W15

Z_1_W16

Z_1_W17

Z_|_W18

Z_1_W19

Z_1_uUo1

Z_1_U02

Z_|_uo3

Z_1_Uo4

Z_1_uo5

Z_1_U06

Z_|_uo8

Z_1_U09

Z_1_u11

Z_1_U12

Z_1_U13

Z_1_ui14

Z_|_u1s5

Z_1_U16

Z_|_v18

Z_1_U19

Z_1_U20

Z_1_U21

Z_1_U22

Z_1_U23

Z_|_U25

Z_1_U26

Z_1_Ko1

Z_1_K02

Z_1_Ko3

Z_|_K04

Podstawy Design Thinking

Design w marketingu

x

Design Strategiczny w Biznesie

Zarzadzanie projektem designu

User Experience (UX) Design

Design Produktu i Ustug

Design Marki i Identyfikacja Wizualna

x [x [x [x [x
x [x [x [x [x

Grafika komputerowa i projektowanie wizualne

x [x [x [x[x[x[x[x

Podstawy Marketingu Cyfrowego

Analiza Danych w Marketingu Cyfrowym

Praktyczne Zastosowania Sztucznej Inteligencji w Biznesie

E-commerce i Marketing Produktow Online

Mobile Marketing

Social Media Marketing

x [x [x [x

SEO (Search Engine Optimization) i SEM (Search Engine
Marketing) i Google Ads)

Wprowadzenie do sztucznej inteligencji w biznesie

Analiza Danych

Sztuczna inteligencja w marketingu

Praktyczne Zastosowania Sztucznej Inteligencji w Biznesie

Systemy wspomagania decyzji

Modelowanie predykcyjne w biznesie

x [x [x [x|x [x [x

Prawne i regulacyjne ramy dla sztucznej inteligencji

Praktyczne warsztaty z wykorzystaniem narzedzi i platform
Al




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKA-
NIE EFEKTOW UCZENIA SIE

Grupy za- Przedmioty: Wybrane tresci programowe zapewniajgce uzyskanie efektéw

jec: uczenia sie:

Naukioza- | ¢ Podstawy e [stota organizacji i zarzadzania Postawy w procesie zarza-
rzadzaniu i zarzadzania dzania organizacjq - jej uktad konkurencyjny i komplemen-
jakosci e Podstawy tarny. Funkcje zarzadzania

przedsie-
biorczosci
e Naukaoor-
ganizacji
e Zmianaiin-
nowacje w
organizacji
e Statystykai
elementy
badan ope-
racyjnych
e Zachowania
organiza-
cyjne
e Spoteczna
odpowie-
dzialnos¢
biznesu
e Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi
e Zarzadzanie
projektami
e Elementy
zarzadzania
strategicz-
nego
e Zarzadzanie
jakoscia
e Zarzadzanie
innowa-
cjami i tech-
nologiami

e |stota przedsiebiorczosci, charakterystyka dziatan przed-
siebiorczych. Przedsiebiorczos¢ jako sposdb dziatan ludz-
kich. Rola przedsiebiorcy w procesie podejmowania i pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarcze]. Zasady dziatania
przedsiebiorstwa. Wyniki sukcesu (niepowodzenia) przed-
siebiorstwa) . Podstawy prawne funkcjonowania przedsie-
biorstw. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej- istota i
uwarunkowania. Analiza SWOT. Kryteria wyboru zrédet fi-
nansowania przedsiebiorstwa. Ryzyko w dziatalnosci go-
spodarczej i zachowania przedsiebiorcy

e Organizacja jako system spoteczno-techniczny funkcjonu-
jgcy w zmiennym otoczeniu. Formy prawne i organizacyjne
przedsiebiorstw.

e Istotairola kreatywnosci i innowacji we wspdfczesnych or-
ganizacjach. Klasyfikacja innowacji. Wspétczesne koncepcje
/ strategie w zarzgdzaniu innowacjami w organizacji.

e Istota i przedmiot badan statystycznych (badanie staty-
styczne i jego etapy, dane liczbowe — ich obserwacja, po-
miar i sposoby prezentacji; zrédta danych wykorzystywa-
nych w zarzadzaniu). Analiza struktury (zbiorowos$¢ staty-
styczna, jednostka statystyczna i cechy statystyczne, miary
tendencji centralnej, miary zmiennosci, miary asymetrii).
Wspétzaleznosc zjawisk spoteczno-ekonomicznych (wspot-
czynniki korelacji i modele regresji). Elementy wnioskowa-
nia statystycznego, w tym estymacja i weryfikacja hipotez
statystycznych

e Zachowania organizacyjne — istota, przedmiot i cele. Deter-
minanty zachowan ludzi w organizacji.

e Istota i definicje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, hi-
storia CSR i etyki biznesu.

e Bezpieczenstwo w systemach i sieciach w wspétczesnej fir-
mie, Ustugi biznesowe ,E-...”.

e Miejsce i rola cztowieka w organizacji. Model sita i model
kapitatu ludzkiego. Ksztattowanie sie i zatozenia wspodtcze-
snych teorii i modeli zarzadzania zasobami ludzkimi. Plano-
wanie zatrudnienia. Employer branding. Teorie motywacji
pracownikéw. Ocena okresowa pracownika.




Zarzadzanie projektami - Istota i cechy projektéw; Rodzaje
projektéw, Uczestnicy projektéw; Inicjowanie, planowanie,
realizacja i kontrola projektéw; Ryzyko w projektach; Za-
rzadzanie jakoscig w projektach; Podejscie kaskadowe,
agile, ekstremalne; Metodyki zarzgdzania projektami np.
PRINCE2

Wstep do zarzgdzania strategicznego. Mechanizm kon-
struowania strategii, elementy analizy strategicznej, zasady
konstruowania celu strategicznego.

Metody i techniki zarzadzania jakoscig. System zarzadzania
jakoscig ISO 9001

Podstawowe problemy zarzqdzania innowacjami (innowa-
cje i konkurencyjnosé, typy innowacji). Innowacje jako ele-
ment procesu zarzqdzania. Innowacje jako element procesu
zarzgdzania.

Ekonomia i
finanse

Podstawy
ekonomii
Podstawy
rachunko-
wosci
Matema-
tyka
Makrofi-
nanse
Mikrofi-
nanse
Podstawy
marketingu
Zarzadzanie
finansami

Pojecie ekonomii. Zasoby rzadkie i podziat dochodu. Decy-
zje ekonomiczne w gospodarce rynkowej, mieszanej i cen-
tralnie sterowanej. Ruch okrezny dochodu w gospodarce
zamknietej i otwartej. Mierniki rachunku dochodu narodo-
wego. Popyt globalny. Pienigdz i system bankowy. Inflacja.
Bezrobocie. Elastycznosé popytu i podazy. Struktury ryn-
kowe. Monopol, Oligopol, konkurencja monopolistyczna,
konkurencja doskonata. Teoria zachowania producenta i
konsumenta

Teoretyczne podstawy systemu rachunkowosci. Bilans i
konta bilansowe. Konta wynikowe - koszty i przychody. Za-
sady ewidencji i wyceny aktywow trwatych Zasady ewiden-
cji i wycena aktywdw obrotowych Ewidencja kapitatéw,
funduszy i rezerw Ustalanie wyniku finansowego jednostki
gospodarczej Sprawozdawczosé finansowa i jej elementy
Macierze, Funkcje jednej zmiennej, Zastosowanie pochod-
nych do badania przebiegu zmiennosci funkcji
Budzetowanie. Planowanie przeptywdw pienieznych, biz-
nes plan, Rachunek przeptywéw pienieznych i jego plano-
wanie.

Istota i znaczenie marketingu, instrumenty, orientacje dzia-
tania Otoczenie marketingowe, blizsze i dalsze Zachowania
konsumentdw indywidualnych na rynku — potrzeby i mo-
tywy, proces zakupu, czynniki wptywajgce na ich zachowa-
nia.

Wprowadzenie do finanséw przedsiebiorstw. Cele finan-
sowe dziatalnosci firmy. Ocena efektywnosci inwestycji. Ry-
zyko w dziatalnosci przedsiebiorstw.




Kompeten- Podstawy e Psychologiczne uwarunkowania zachowania sie cztowieka
cje spo- psychologii w organizacji (uczestnictwo jednostki w organizacji, wptyw
teczne Elementy jednostki na efekt pracy grupy, postawy wobec aktywnosci
socjologii zawodowej, organizacji i pracownikéw. Psychologiczna
Psychologia analiza sytuacji kierownika w odniesieniu do procesu ka-
w zarzadza- drowego — ksztattowanie kultury i klimatu w organizacji
niu e Zasady prawa, zasada wspodtzycia spotecznego. Prawo cy-
Podstawy wilne — zakres, Obowigzywanie, Stosunek cywilnoprawny
Prawa e Podstawy psychologiczne proceséw uczenia sie: warunko-
Metody wanie klasyczne, warunkowanie instrumentalne, prawo
efektyw- efektu, dominacja pétkulowa. Style uczenia sie. Efektywne
nego ucze- metody pracy umystowej: tanncuchowa metoda skojarzen,
nia sie rymowanie liczbowe, zaktadki, mapy mysli, przemowienia.
Metodyka e Metodyka pisania prac dyplomowych, w tym projektow,
projektu dy- Teoretyczne podstawy projektéw Problem badawczy i wy-
plomowego bér metod badawczych, Zbieranie materiatéow Zrédtowych,
Tworzenie Przygotowanie projektu ramowego, Przygotowanie pre-
prezentacji zentacji multimedialnej
Negocjacje i e Podstawowe pojecia prawa autorskiego i prawa witasnosci
komunika- przemystowej.
cja spo- e Definiowanie i komunikowanie celéw negocjacji z uwzgled-
teczna nieniem zasad etyki i profesjonalizmu, Planowanie procesu
Wyzwania negocjacyjnego, Arsenat negocjacyjny: style, strategie, tak-
rynku pracy tyki i techniki negocjacyjne oraz ich zastosowanie.
e Sytuacja na lokalnym oraz krajowym rynku pracy. Popyt i
podaz na rynku pracy. Kreowanie wtasnych kompetencji w
kontekscie rozwoju technologicznego.
Kompeten- Jezyk obcy e Business English Course : Brands, Organisation, Change,
cje jezy- Jezyk obcy Advertising, Cultures, Money, Human Resources, Interna-
kowe branzowy tional Markets, Leadership, Competition.
Design
Thinking

Seminarium dyplomowe

Przedmiot, cel i obszar badan w nauce; Gtéwne procesy tworzenia
wiedzy; Zrédta wiedzy naukowej — przyktady; Etapy postepowania
badawczego; Metody i techniki badan — przyktady praktyczne;
Procedura postepowania badawczego — proces preparacji pracy
projektowej; Motywy i racje podjecia danego tematu;
Harmonogram tresci prac projektowych/konstrukcja projektu;
Podstawowe sposoby przetwarzania materiatéw bedace funkcja
procesow myslowych; Metody gromadzenia aktualnej wiedzy i jej
przetwarzanie — z podziatem na cztonkdéw grupy; Literatura
przedmiotu — rodzaje publikacji ze wzgledu na ich wartos¢
naukowa; Zasady sporzadzania bibliografii — przyktady; Wymogi
metodyczne stawiane pracom projektowym; Zasady
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whnioskowania; Ocena merytoryczna prac i ich stopnia
zaawansowania

Praktyka zawodowa

I. Moduty obowigzkowe - Student obowigzkowo powinien
zrealizowaé wszystkie moduty

vk wnN

PwnNpE

Podstawy prawne i przedmiot funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku. W tym réwniez jednoosobowej
dziatalnosci gospodarcze;j.

Organizacja wewnetrzna podmiotu gospodarczego

Wptyw otoczenia na funkcjonowanie organizacji
Dokumentacja organizacyjna przedsiebiorstwa

Systemy wewnetrzne i infrastruktura przedsiebiorstwa

Moduty do wyboru - Student obowigzkowo powinien
zrealizowaé co najmniej 1 dodatkowy modut, ktéry wynika

z obranej przez studenta specjalnosci.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Psychologia menedzerska w obszarze zarzadzania
Dziatalnos¢ marketingowej i sprzedazowa w
przedsiebiorstwie

Systemy informatyczne oraz innowacje w
przedsiebiorstwie

Zarzadzanie i obrét nieruchomosciami

Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy w organizacji

Zarzadzanie projektami

Przedmioty
specjalno-
Sciowe

Zarzadzanie i ob-
rét nieruchomo-
Sciami

Propedeutyka nieruchomosciami
Technologie w zarzgdzaniu nieruchomosciami
Obrét nieruchomosciami

Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi
Podstawy wyceny nieruchomosci

Analiza rynku nieruchomosci

Zarzadzanie nieruchomosciami komercyjnymi
Gospodarka nieruchomosciami

Zarzadzanie
przedsiebior-
stwem

Biznes plan

Analiza strategiczna

Prawo umow gospodarczych
Budowanie relacji w zespole
Psychologia kierowania ludzmi
Gra biznesowa

Strategie cenowe przedsiebiorstw
Logistyka i zarzadzanie dystrybucjg

Zarzadzanie Za-
sobami Ludzkimi

Budowanie kultury organizacyjnej
Zarzgdzanie zmiang organizacyjna
Wartos$ciowanie stanowisk pracy
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Psychologia procesow kadrowych
Prawo pracy

Systemy informatyczne w ZZL
Doradztwo zawodowe i personalne
Kierowanie zespotami ludzkimi

Zarzadzanie pro-
jektami

Planowanie i organizacja projektu

Narzedzia i technologie wspierajgce zarzadzanie projek-
tami

Zarzadzanie zespotami projektowymi

Komunikacja w zarzgdzaniu projektami

Rachunek kosztow projektow

Zarzadzanie projektami e-commerce

Doskonalenie systemu zarzadzania organizacjg projektowa
Komercjalizacja innowacyjnych pomystéw

Menedzer sprze-
dazy i marke-
tingu

Marketing ustug

Analiza rynku i konkurencji
Komunikacja marketingowa
Profesjonalna obstuga klienta

Public relation

Zarzadzanie zespotem sprzedazowym
Zarzadzanie marketingowe
Kreowanie marki

Design w bizne-
sie

Podstawy Design Thinking

Design w marketingu

Design Strategiczny w Biznesie

Zarzadzanie projektem designu

User Experience (UX) Design

Design Produktu i Ustug

Design Marki i Identyfikacja Wizualna

Grafika komputerowa i projektowanie wizualne

Digital marke-
ting

Podstawy Marketingu Cyfrowego

Analiza Danych w Marketingu Cyfrowym

Praktyczne Zastosowania Sztucznej Inteligencji w Biznesie
Sztuczna inteligencja w marketingu

E-commerce i Marketing Produktéw Online

Mobile Marketing

Social Media Marketing

SEO (Search Engine Optimization) i SEM (Search Engine
Marketing) i Google Ads)

Sztuczna inteli-
gencja dla biz-
nesu

Wprowadzenie do sztucznej inteligencji w biznesie

Analiza danych

Sztuczna inteligencja w marketingu

Praktyczne Zastosowania Sztucznej Inteligencji w Biznesie
Systemy wspomagania decyzji

Modelowanie predykcyjne w biznesie

Prawne i regulacyjne ramy dla sztucznej inteligencji
Praktyczne warsztaty z wykorzystaniem narzedzi i platform
Al
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IV. PROGRAM STUDIOW

W ramach studiéw | stopnia na kierunku Zarzgdzanie oferowane sg nastepujace specjalnosci:

e Zarzadzanie i obrét nieruchomosciami
e Zarzadzanie przedsiebiorstwem

e Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

e Zarzadzanie projektami

e Menedzer sprzedazy i marketingu

e Design w biznesie

e Digital marketing

e Sztuczna inteligencja dla biznesu

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. Nauki o zarzgdzaniu i jakosci 71%
2. Ekonomia i finanse 29%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

STUDIA STACJIONARNE

95,2

STUDIA NIESTACJONARNE

76,4

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattuja-
cym umiejetnosci praktyczne

STUDIA STACJONARNE
104,6

STUDIA NIESTACJONARNE

95,0
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przy-
padku kierunkéw studiéw przyporzagdkowanych do dyscyplin w ra- 12
mach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 95
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodo-
wym

38

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe sg integralng czescig procesu dydaktycznego, co zgodnie z wymaganiami

programowymi dla studiéw | stopnia, jest odzwierciedleniem ich zawodowego charakteru. Zgodnie z

obowigzujgcym regulaminem studiéw Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Wydziatu Ekonomicz-

nego w Szczecinie, praktyki zawodowe sg obowigzkowe (sg przedmiotem).

Wymiar praktyk zawodowych

Szczegdty zwigzane z odbywaniem praktyk okresla Dziekan Wydziatu. Dla kierunku Zarzadzanie

| stopnia przewidziane sg nastepujace regulacje: student ma mozliwos¢ realizacji praktyki w trakcie

catego przebiegu studidw, juz od pierwszego roku studidw. Od roku akademickiego 2019/20, zgodnie

z regulacjami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018, obowigzujgcy wymiar

godzin praktyk na studiach pierwszego stopnia wynosi: 6 miesiecy/24 tygodnie/960 godzin.

8)

9)

Zasady i formy odbywania praktyk zawodowych

Biuro Karier i Praktyk (dalej: BKiP) jest organizatorem i koordynatorem praktyki zawodowej dla
studentdéw studiow i Il stopnia;

BKiP wspiera studenta i doradza w zakresie poszukiwania miejsca praktyk;

BKiP prowadzi monitoring realizowanych praktyk;

Student ma mozliwos$é zorganizowania praktyki:

a) za posrednictwem BKiP,

b) samodzielnie.

Jezeli student chce zorganizowaé praktyke za posrednictwem Biura Karier i Praktyk, zobowig-
zany jest do:

a) wypetnienia deklaracji udostepnionej w Extranecie w wersji elektronicznej lub osobiscie
w Biurze Karier i Praktyk w wersji papierowej w terminie okreslonym przez Biuro Karier i
Praktyk, nie pdzniej niz na 2 tygodnie przed terminem rozpoczecia praktyk,

b) dostarczenia do Biura Karier i Praktyk CV w wersji papierowej lub elektronicznej.

Jezeli student chce zorganizowa¢ praktyke samodzielnie, zobowigzany jest do wypetnienia de-
klaracji w wersji elektronicznej lub papierowej potwierdzonej przez praktykodawce w terminie
okreslonym przez Biuro Karier i Praktyk, jednak nie pdzniej niz na 2 tygodnie przed terminem
rozpoczecia praktyk.

Miejsce odbywania praktyki zatwierdza opiekun merytoryczny praktyk wyznaczony przez Dzie-
kana Wydziatu. Opiekun merytoryczny w razie watpliwosci co do miejsca odbywania praktyk
przeprowadza szczeg6towa rozmowe ze studentem i opiekunem wyznaczonym ze strony firmy
odnosnie kryteridow jakosciowych doboru miejsca odbywania praktyk przez studenta oraz infra-
struktury i wyposazenia miejsca odbywanych praktyk.

Po otrzymaniu przez studenta pozytywnej oceny dot. miejsca praktyki zawodowej przez opie-
kuna merytorycznego, BKiP przygotowuje dokumentacje kierujaca na praktyke zawodowsa.
Praktyka jest realizowana zgodnie z programem praktyk dla danego kierunku studidw.

10) Uczelnia nie pokrywa kosztow zwigzanych z praktykami (np. ubezpieczenie NNW, OC, dojazdu,

noclegu).

11) Student zobowigzany jest do rozliczenia praktyki zawodowej zgodnie z regulaminem praktyk w

ciggu dwéch tygodni od dnia zakoniczenia praktyki zawodowej.
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12) Dokumentacja z odbytej praktyki podlega ocenie formalnej przez BKiP oraz ocenie merytorycz-

nej przez opiekuna kierunku.

13) Opiekun merytoryczny praktyk na podstawie dzienniczka praktyk oraz oceny opiekuna praktyk

u praktykodawcy weryfikuje, czy student osiggnat zaktadane efekty uczenia sie i na tej podsta-
wie zalicza praktyke zawodowa.

14) Decyzje konicowq o zaliczeniu praktyki zawodowe]j podejmuje Dziekan Wydziatu.
15) Zaliczenie przez studenta praktyki w petnym wymiarze jest warunkiem dopuszczenia studenta

do egzaminu dyplomowego.

Zasady zaliczania praktyk na podstawie aktywnosci zawodowej i potwierdzonych efektdw uczenia sie.

1)

2)

3)

4)

5)

Na pisemny wniosek student moze ubiegac sie o czesciowe lub catkowite zaliczenie praktyk na
podstawie wykonywanej pracy zawodowej trwajgcej minimum:

a) 3 miesigce zatrudnienia (dotyczy studentéw, ktérzy rozpoczeli studia do 30 wrzesnia
2019 r. oraz wszystkich studentéw studiow Il stopnia),

b) 6 miesiecy zatrudnienia (dotyczy studentow studidw | stopnia, ktérzy rozpoczeli studia
po 01 pazdziernika 2019 r.).

O wymiarze zaliczenia praktyk w catosci lub czesci na podstawie wykonywanej pracy zawodo-
wej decyduje Dziekan na podstawie ztozonej dokumentacji. Decyzja jest podejmowana w prze-
ciggu 2 tygodni od momentu ztozenia w BKiP kompletnej dokumentacji. Przy ustaleniu zmniej-
szonego wymiaru praktyk brany jest pod uwage staz pracy oraz jej zgodnos$¢ z kierunkiem stu-
diéw lub specjalnoscia.

O zaliczenie praktyk moze ubiegac sie student, ktéry:

a) wykonuje lub wykonywat prace bgdz odbywat staz - w tym przypadku do wniosku na-
lezy dotgczy¢ aktualne zaswiadczenie o zatrudnieniu lub swiadectwo pracy wraz z za-
kresem obowigzkdw oraz z potwierdzeniem realizacji efektdw uczenia sie w wykony-
wanej pracy zawodowej,

b) pracuje (wspdtpracuje) lub pracowat (wspdtpracowat) w ramach witasnej dziatalnosci
gospodarczej — w tym przypadku do wniosku nalezy dotgczy¢ zaswiadczenie o prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej wraz z potwierdzeniem realizacji efektéw uczenia sie
w wykonywanej pracy zawodowej oraz aktualny wydruk Centralnej Ewidencji Informa-
cji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG), Biuro Karier i Praktyk umawia studenta na roz-
mowe z opiekunem merytorycznym praktyk w celu potwierdzenia efektéw uczenia sie
przez opiekuna merytorycznego. W trakcie spotkania, opiekun merytoryczny wypetnia
formularz w ktérym zatwierdza zaliczenie praktyk i efektdw uczenia sie na podstawie
rozmowy i dokumentacji przedstawionej przez studenta.

c) wykonuje lub wykonywat inne aktywnosci zawodowe - w tym przypadku do wniosku
nalezy dotgczy¢ dokument potwierdzajacy aktywnos¢ zawodowa (np. referencje, za-
Swiadczenie) oraz potwierdzenie realizacji efektéw uczenia sie w wykonywanej aktyw-
nosci zawodowej podpisane przez uprawniong do tego osobe Studentom bedacym
pracownikami stuzb mundurowych w uzasadnionych przypadkach zwigzanych z ko-
niecznoscig zachowania poufnosci informacji Dziekan moze zaliczy¢ praktyke bez prze-
ktadania wszystkich lub czesci wymaganych dokumentéw.

W przypadku czesciowego zaliczenia praktyk student ma obowigzek zaliczenia pozostate] cze-
$ci zgodnie z programem praktyk, co jest warunkiem dopuszczania studenta do egzaminu dy-
plomowego.

W przypadku studentow | stopnia, gdzie wymiar praktyk wynosi 960 godzin, student moze
whioskowac o zaliczenie czeSciowe w wymiarze 160 godzin (1 miesigc) co daje mozliwos¢ zali-
czenia podstawowych modutéw z programu praktyk jakgkolwiek aktywnoscig zawodowg. Na-
tomiast 800 godzin nalezy zrealizowac zgodnie z kierunkiem studiéw tak, aby student osiggnat
efekty uczenia sie zatozone w modutach programowych praktyk.
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D) SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ STU-
DENTA W TRAKCIE CAtEGO CYKLU KSZTALCENIA

Walidacja efektéw uczenia sie zatozonych w programie studiéw, uszczegétowionych w kartach przed-
miotu poprzez przedmiotowe efekty uczenia sie, dotyczy trzech obszaréw: wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji spotecznych. Niektére z metod weryfikacji efektéw uczenia sie pozwalajg na ocene w wiecej
niz jednym obszarze.

Metody weryfikacji oceny efektédw uczenia sie:

Kategoria

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje spoteczne

Metody:

- Egzaminy ustne — standary-
zowane

- Egzaminy pisemne — pytania
otwarte, testy jedno —, badz
wielokrotnego wyboru, tekst z
lukami, mini — testy, zadania,
zadania rachunkowe

- Ocena prac pisemnych, indy-
widualnych lub zespotowych,
np.: projekty, scenariusze dzia-
tan, analizy przypadku, symu-
lacje procesdw, recenzje arty-
kutow

- Ocena prezentacji projektu
zespotowego lub indywidual-
nego w oparciu o prezentacje
multimedialne, scenariusze,
symulacje etc.

- Egzaminy ustne i pisemne
- Obserwacja wykonania
zadania lub projektu indy-
widualnego lub zespoto-
wego

- Ocena pracy indywidual-
nej lub zespotowej podczas
zajec

- Ocena aktywnosci pod-
czas dziatan praktycznych

- Ocena prezentacji/pro-
jektu rozwigzujgcego pro-
blem inzynierski

- Obserwacja i analiza prac
lub innych wynikéw dziatan
studenckich

- Obserwacja i analiza pro-
jektéw lub zadan pod ka-
tem gotowosci do podej-
mowania dziatan zgodnych
ze wskazanymi kompeten-
cjami spotecznymi,

- Obserwacja zachowan i
kompetencji spotecznych
podczas dziatan praktycz-
nych

- Samoocena

- Ocena aktywnosci poza
zajeciami — udziat w kotfach
zainteresowan, konferen-
cjach naukowych, konkur-
sach, projektach

Wskazane metody weryfikacji wykorzystywane sg rowniez w trybie zdalnym.

E) PLANY STUDIOW

16




Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu, Wydzial Ekonomiczny w Szczecinie - Plan studiéw dla naboru 2026/2027

Studia stacjonarne - | stopnia — Zarzgdzanie

Rok | Rok Il Rok lll
. Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot liczba
godzin ; (2] ) (2] ) [2] ) (2] ) (2] . (2]
wi c¢|L|P|lE|E|lw|E¢|lL|P|lE|S|W|E¢E|L|P|lE|G|W|[¢E|L|P|E|E|W|E|L]|P Glw| ¢ |L|P|E|B
w w w w w w
1. |[BHP 4 4zz| 0
2. |Podstawy ekonomii 38 6z 32| 3
3. |Podstawy zarzgdzania 66 | 30E | 26z 10 4
4. |Podstawy prawa 28 |18E 10| 2
5. |Metody efektywnego uczenia sie 12 12z 1
6. |Podstawy rachunkowosci 59 |22E |22z 15 4
7. |Podstawy marketingu 38 6z 32| 4
8. |Podstawy przedsigbiorczo$ci 47 |18E |14z 15 3
9. |Technologia informacyjna 22 6z 16 | 3
10. |Podstawy psychologii 18 18E 2
11. |Matematyka 54 24E | 30z 4
12. |Nauka o organizacji 48 24E | 24z 4
13. |Zarzadzanie projektami 38 6z 32| 3
14. |Elementy socjologii 18 18E 2
15. | Zachowania organizacyjne 52 24E | 18z 10 3
16. | Administracja publiczna 49 18E | 16z 15 3
17. |Makrofinanse 62 28E | 24z 10 3
18. |Statystyka i elementy badan operacyjnych 62 18E 24z | 20 4
19. |Prawo gospodarcze 55 18E | 22z 15 3
20. |Negocjacje i komunikacja spoteczna 36 18E | 18z 3
21. |Zarzgdzanie zasobami ludzkimi 50 18E | 22z 10 3
22. |Zarzgdzanie ryzykiem 22 22E 2
23. |Psychologia w zarzadzaniu 34 18E | 162 2
24. |Wyzwania rynku pracy 20 4z 16 | 1
25. [Jezyk obcy 90 152 30| 3 152 30/ 3
26. |Metodyka projektu dyplomowego 18 18z 1
27. |Zarzgdzanie jakos$cig 38 6z 32| 3
28. |Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu 20 20E 1
29. | Tworzenie prezentaciji 30 20z 10 1
30. |Mikrofinanse 62 28E | 24z 10 3
31. |Zmiana i innowacje w organizacji 40 22E | 18z 2
32. |[Elementy zarzgdzania strategicznego 40 22E | 18z 2
33. |Zarzadzanie finansami 50 22E | 18z 10 2
34. |Jezyk obcy branzowy 30 15z 3 15z 3
35. |Design Thinking 26 6z 20 | 2
36. |Zarzgdzanie innowacjami i technologiami 38 20E| 18z 2
37. |Przedmioty specjalnosciowe 47 40 | 64 0 10| O 9 [ 60 | 72 0 |15 9 | 40 96 0 {20 0 | 12
38. |Seminarium dyplomowe 50 10zz 4 20zz 5 20zz 6
39. |Praktyka zawodowa 960 480 19 480zz 19
40. |Wychowanie fizyczne 60 30zz 0 30zz 0
RAZEM 2841 [100| 74 | 0 | 40 | 78 | 21 |126| 94 | 6 | 25 | 48 | 24 (140 |121| 24 | 55 | 46 | 24 110|175 | 0 | 30 | 62 | 27 (104|623 | 0 | 25 40 | 60 | 635 0 | 20 | 20 | 44
RAZEM w semestrze 1881 292 299 386 377 272 255
ECTS w semestrze 180 21 24 24 27 40 44
RAZEM (liczba godzin kontaktowych) 1432 174 226 285 285 247 215
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Plan studiow w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosé: Zarzadzanie i obrét nieruchomosciami

Rok Il Rok Il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot 2] [2] [Z]
w| céc|L|P|E|S|lw|¢|L|P S(wlé|L|rP 5
i i w0
1. |Propedeutyka nieruchomosciami 20E | 34z 10 5
2. |Technologie w zarzgdzaniu nieruchomos$ciami 20E 30z 4
3. |Obrot nieruchomosciami 20E | 24z 3
4. |Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi 20E | 24z 15 3
5. |Podstawy wyceny nieruchomosci 20E | 24z 3
6. |Analiza rynku nieruchomosci 34z 10 4
7. |Zarzadzanie nieruchomo$ciami komercyjnymi 20E | 32z 10 4
8. |Gospodarka nieruchomosciami 20E | 30z 4
RAZEM 40 [ 34 |30 10| O 9 | 6072 0 15 9 [40 |9 | 0 | 20 12
RAZEM w semestrze 114 147 156
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 104 132 136
Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosc¢: Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Rok I Rok il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot [7) [7) 7]
wlc|lL|P|E|G|lwW|E]|L]|P S5lw|é|L|P 5
w W w
1. |Biznes plan 20E | 34z 10 o
2. |Analiza strategiczna 20E | 30z 4
3. |Prawo umow gospodarczych 20E | 24z 3
4. |Budowanie relacji w zespole 20E | 24z 15 3
5. |Psychologia kierowania ludzmi 20E | 24z 3
6. |Gra biznesowa 34z | 10 4
7. |Strategie cenowe przedsiebiorstw 20E | 32z 10 4
8. |Logistyka i zarzadzanie dystrybucjg 20E | 30z 4
RAZEM 40 (64| 0 [10)| O 9 |60 | 72| 0 | 15 9 |40 | 62 [ 34 | 20 12
RAZEM w semestrze 114 147 156
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 104 132 136
Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnos¢: Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
Rok I Rok Il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot [7) [7) 7]
w|é¢|L|P|E|S|lwW|¢E]|L]|P S5lwlé|L|P 5
w w w
1. |Budowanie kultury organizacyjnej 20E | 34z 10 5
2. |Zarzgdzanie zmiang organizacyjng 20E | 30z 4
3. |Wartosciowanie stanowisk pracy 20E | 24z 3
4. |Psychologia proceséw kadrowych 20E | 24z 15 3
5. [Prawo pracy 20E | 24z 3
6. |Systemy informatyczne w ZZL 34z | 10 4
7. |Doradztwo zawodowe i personalne 20E | 32z 10 4
8. |Kierowanie zespotami ludzkimi 20E | 30z 4
RAZEM 40 (64 0 |10 | O 9 |60 | 72| 0 | 15 9 |40 | 62 [ 34 | 20 12
RAZEM w semestrze 114 147 156
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrzg 104 132 136
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Plan studiow w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnos¢: Zarzadzanie projektami

Rok Il Rok llI
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot » » »
w| é|L|P|E|GB|wW|E|L]|P Slw|¢é|L|rPp 5
ww i w
1. |Planowanie i organizacja projektu 20E | 34z 10 5
2. |Narzedzia i technologie wspierajgce zarzgdzanie 20E 30z 4
projektami
3. |Zarzadzanie zespotami projektowymi 20E | 24z 3
4. |Komunikacja w zarzagdzaniu projektami 20E | 24z 15 3
5. |Rachunek kosztow projektéw 20E | 24z 3
6. |Zarzadzanie projektami e-commerce 34z 10 4
7. Do§konalen|e systemu zarzgdzania organizacja 20E | 327 10 4
projektowg
8. |Komercjalizacja innowacyjnych pomystéw 20E | 30z 4
RAZEM 40 1 34 (30 (10| O 9 |60 |72 | 0 | 15 9 |40 (96 | 0 | 20 12
RAZEM w semestrze 114 147 156
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 104 132 136
Plan studiéw w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosé: Menedzer sprzedazy i marketingu
Rok I Rok I
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot n N n
w|(é|L|P|[E|G|W|E|L|P|E|G|W|E]|L]|P 5
w w w
1. |Marketing ustug 20E | 34z 10 )
2. |Analiza rynku i konkurencji 20E | 30z 4
3. |Komunikacja marketingowa 20E | 24z 3
4. |Profesjonalna obstuga klienta 20E | 24z 15 3
5. [Public relation 20E | 24z 3
6. |Zarzadzanie zespotem sprzedazowym 34z 10 4
7. |Zarzgdzanie marketingowe 20E | 32z 10 4
8. [Kreowanie marki 20E | 30z 4
RAZEM 40 1 64| 0 |10]| O 9 60|72 | 0 |15 O 9 140 [ 9% | 0 | 20 12
RAZEM w semestrze 114 147 156
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semest| 104 132 136
Plan studiéw w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosé: Design w biznesie
Rok I Rok I
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot ) N )
w|lé¢|lL|P|E|S|w|e|L|lP|E|B|lW|¢E|L]|P 5
w w w
1. [Podstawy Design Thinking 20E | 34z 10 5)
2. |Design w marketingu 20E | 30z 4
3. [Design Strategiczny w Biznesie 20E | 24z 3
4. |Zarzadzanie projektem designu 20E | 24z 15 3
5. [User Experience (UX) Design 20E | 24z 3
6. [Design Produktu i Ustug 34z | 10 4
7. [Design Marki i Identyfikacja Wizualna 20E | 32z 10 4
8. G.raflka komputerowa i projektowanie 20E 307 4
wizualne
RAZEM 40 ([ 64| 0 (10| O 9 |60 72| 0 [15] 0 9 | 40 | 32 | 64 | 20 12
RAZEM w semestrze 114 147 156
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semest| 104 132 136
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Plan studiéw w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosé: Digital Marketing

Lp.

Przedmiot

Rok I

Rok I

Sem. 4

Sem.

5

Sem. 6

L P

L

P

ECTS

w

ECTS

N

Podstawy Marketingu Cyfrowego

20E

34z

10

Analiza Danych w Marketingu Cyfrowym

20E

30z

&~ || ECTS

Praktyczne Zastosowania Sztucznej
Inteligencji w Biznesie

20E

24z

Sztuczna inteligencja w marketingu

20E

24z

15

E-commerce i Marketing Produktow
Online

20E

24z

Mobile Marketing

34z

10

Social Media Marketing

20E

32z

10

SEO (Search Engine Optimization) i SEM
(Search Engine Marketing) i Google Ads)

20E

30z

RAZEM

40

34

30 | 10

60

72
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40

66

30 | 20
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RAZEM w semestrze

114

147

156

ECTS w semestrze

12

RAZEM godziny kontaktowe w semest

104

132

136

Plan studiéw w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia stacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosé: Sztuczna inteligencja dla biznesu

Lp.

Rok I

Rok I

Sem. 4

Sem.

5

Sem. 6

Przedmiot

L P

L

P

ECTS

w

ECTS

Wprowadzenie do sztucznej inteligencji w
biznesie

20E

34z

10

Analiza danych

20E

30z

&~ o |ECTS

w

Sztuczna inteligencja w marketingu

20E

24z

»>

Praktyczne Zastosowania Sztucznej
Inteligencji w Biznesie

20E

24z | 15

Systemy wspomagania decyzji

20E

24z

Modelowanie predykcyjne w biznesie

34z

10

inteligencji

20E

32z

10

© N o

Praktyczne warsztaty z wykorzystaniem
narzedzi i platform Al

20E

30z

I NG N

RAZEM

40

34

30 | 10

60

48

24 | 15

40

66

30 | 20

RAZEM w semestrze

114

147

156

ECTS w semestrze

12

RAZEM godziny kontaktowe w semest|

104

132

136

20




Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu, Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie - Plan studiéw dla naboru 2026/2027

Studia niestacjonarne - | stopnia — Zarzadzanie

Rok | Rok Il Rok Il
. Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot I|czb_a
godzin . (4 . @ ) @ . o . ® . @
wlél|lLr|p|lelb|lwlée|lL|rp|lelb|lw|lée|L|Pp|le|lS|lw|ée|L|P|E|S|W|e]|L]|P Slwleée|L|pr|E]|S
w wm w w w w
1. |BHP 4 4zz| 0
2. |Podstawy ekonomii 38 6z 32| 3
3. |Podstawy zarzadzania 40 [15E |15z 10 4
4. |Podstawy prawa 25 |15E 10 | 2
5. |Metody efektywnego uczenia sie 12 12z 1
6. |Podstawy rachunkowosci 45 |15E |15z 15 4
7. |Podstawy marketingu 38 6z 32| 4
8. |Podstawy przedsiebiorczosci 36 |12E| 9z 15 3
9. |Technologia informacyjna 22 6z 16 | 3
10. |Podstawy psychologii 15 15E 2
11. |Matematyka 39 18E | 21z 4
12. |Nauka o organizagji 36 18E | 18z 4
13. |Zarzadzanie projektami 38 6z 32| 3
14. |Elementy socjologii 15 15E 2
15. |Zachowania organizacyjne 37 18E | 9z 10 3
16. | Administracja publiczna 36 12E | 9z 15 3
17. |Makrofinanse 37 15E | 12z 10 3
18. |Statystyka i elementy badan operacyjnych 50 12E 18z | 20 4
19. |Prawo gospodarcze 42 12E | 15z 15 3
20. |Negocjacje i komunikacja spoteczna 27 15E | 12z 3
21. |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 37 12E | 15z 10 3
22. |Zarzadzanie ryzykiem 15 15E 2
23. |Psychologia w zarzadzaniu 21 12E| 9z 2
24. |Wyzwania rynku pracy 20 4z 16 | 1
25. | Jezyk obcy 90 15z 30| 3 15z 30| 3
26. |Metodyka projektu dyplomowego 12 12z 1
27. |Zarzadzanie jakoscig 38 6z 323
28. |Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu 12 12E 1
29. | Tworzenie prezentagji 22 12z 10 1
30. |Mikrofinanse 37 15E | 12z 10 3
31. |Zmiana i innowacje w organizaciji 24 12E | 12z 2
32. |Elementy zarzgdzania strategicznego 24 12E | 12z 2
33. |Zarzadzanie finansami 34 12E | 12z 10 2
34. |Jezyk obcy branzowy 30 15z 3 15z 3
35. |Design Thinking 26 62 20 | 2
36. | Zarzadzanie innowacjami i technologiami 24 12E | 12z 2
37. |Przedmioty specjalnosciowe 261 24 (39| 0 |10 0 | 9 |27 |45| 0 [ 15 9 | 24| 57 0 |20] 0 |12
38. |Seminarium dyplomowe 50 10zz 4 20zz 5 20zz 6
39. |Praktyka zawodowa 960 480 19 480zz 19
RAZEM 2369 | 69 | 51 0 |40 | 78 | 21 | 96 | 63 | 6 [ 25 | 48 | 24 | 93 | 82 | 18 | 55 | 46 | 24 | 63 |118| 0 | 30 | 62 | 27 | 51 |584| 0 | 25 40 | 36 | 590 0 | 20 | 20 | 44
RAZEM w semestrze 1409 238 238 294 273 180 186
ECTS w semestrze 180 21 24 24 27 40 44
RAZEM (liczba godzin kontaktowych) 960 120 165 193 181 155 146
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Plan studiéw w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnos¢: Zarzadzanie i obrét nieruchomosciami

Rok I Rok Il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot n 2] 2]
w| céc|L|P|lE|S[wWw|[c¢|L|IP|lE|E|lW|[CE|L]|P 5
w w W
1. |Propedeutyka nieruchomosciami 12E | 21z 10 5
2. |Technologie w zarzgdzaniu nieruchomosciami 12E 18z 4
3. |Obrot nieruchomosciami 9E | 15z 3
4. |Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi 9E |15z 15 3
5. |Podstawy wyceny nieruchomosci 9E | 15z 3
6. |Analiza rynku nieruchomosci 21z 10 4
7. |Zarzadzanie nieruchomosciami komercyjnymi 12E | 21z 10 4
8. |Gospodarka nieruchomosciami 12E | 15z 4
RAZEM 24 |21 |18 ) 10| O 9 [27 (45| O 151 0 9 [24 (57| 0 | 20 12
RAZEM w semestrze 73 87 101
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 63 72 81
Plan studiow w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnos¢: Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Rok I Rok I
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot [7,) [7) [72)
w| é¢|L|P|lE|S|W|¢|L|P|E|S|W]|E]|L]|P 5
w W w
1. |Biznes plan 12E | 21z 10 5
2. |Analiza strategiczna 12E | 18z 4
3. |Prawo uméw gospodarczych 9E [ 15z 3
4. |Budowanie relacji w zespole 9E | 15z 15 3
5. |Psychologia kierowania ludzmi 9E | 15z 3
6. |Gra biznesowa 21z | 10 4
7. |Strategie cenowe przedsiebiorstw 12E | 21z 10 4
8. |Logistyka i zarzadzanie dystrybucjg 12E | 15z 4
RAZEM 24 {39 0 |10 O 9 |27 |/45| 0 |[15] O 9 | 24| 36 [ 21 | 20 12
RAZEM w semestrze 73 87 101
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 63 72 81
Plan studiow w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnos¢: Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
Rok I Rok Il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot [7) [7) 7]
w|lée|L|P|E|S|(w|¢é¢|L|IP|E|G|lW|E]|L]|P 5
w w w
1. [Budowanie kultury organizacyjnej 12E | 21z 10 5
2. |Zarzadzanie zmiang organizacyjng 12E | 18z 4
3. [Wartosciowanie stanowisk pracy 9E | 15z 15 3
4. |Psychologia proceséw kadrowych 9E | 15z 3
5. [Prawo pracy 9E | 15z 3
6. [Systemy informatyczne w ZZL 21z | 10 4
7. |Doradztwo zawodowe i personalne 12E | 21z 10 4
8. |Kierowanie zespotami ludzkimi 12E | 15z 4
RAZEM 24 |39 0 |10 O 9 [ 27 | 45] 0 [15] 0 9 | 24| 36| 21| 20 12
RAZEM w semestrze 73 87 101
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrzg 63 72 81
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Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnos¢: Zarzadzanie projektami

Rok Il Rok I
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot » »n »
w| cé|L|P|E|G|wW|[E|L|P Slw|¢é|L|rp 5
ww i w
1. |Planowanie i organizacja projektu 12E | 21z 10 5
2. Narlzed2|a.| technologie wspierajgce zarzgdzanie 12E 182 4
projektami
3. |Zarzadzanie zespotami projektowymi 9E | 15z 3
4. |Komunikacja w zarzgdzaniu projektami 9E | 15z 3
5. |Rachunek kosztow projektdw 9E | 15z 15 3
6. |Zarzadzanie projektami e-commerce 21z 10 4
7. |Doskonalenie systemu zarzadzania organizacj
projektowg ’ ? ’ A 12E| 21z 10 4
8. |Komergjalizacja innowacyjnych pomystéw 12E | 15z 4
RAZEM 24 12111810 | O 9 |27 (45| 0 | 15 9 |24 (57| 0 | 20 12
RAZEM w semestrze 73 87 101
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 63 72 81
Plan studiéw w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosé: Menedzer sprzedazy i marketingu
Rok I Rok I
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot n N n
wW|(é|L|P|[E|G|W|E|L|P|E|G|W|E]|L]|P 5
w w w
1. |Marketing ustug 12E | 21z 10 )
2. |Analiza rynku i konkurencji 12E | 18z 4
3. [Komunikacja marketingowa 9E | 156z 3
4. |Profesjonalna obstuga klienta 9E | 15z 3
5. [Public relation 9E | 15z 15 3
6. |Zarzadzanie zespotem sprzedazowym 21z 10 4
7. |Zarzgdzanie marketingowe 12E | 21z 10 4
8. |Kreowanie marki 12E | 15z 4
RAZEM 24 ({39 0 10| 0 9 |27 45| 0 [15] 0 9 |24 | 57| 0 |20 12
RAZEM w semestrze 73 87 101
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semest| 63 72 81
Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosé: Design w biznesie
Rok I Rok il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot ) N n
wW|( é|L|P|[E|G|W|E|L|P|E|G|W|E]|L]|P 5
w w w
1. |Podstawy Design Thinking 12E | 21z 10 5
2. |Design w marketingu 12E | 18z 4
3. [Design Strategiczny w Biznesie 9E | 15z 3
4. |Zarzadzanie projektem designu 9E | 15z 3
5. |User Experience (UX) Design 9E | 15z 15 3
6. [Design Produktu i Ustug 21z | 10 4
7. |Design Marki i Identyfikacja Wizualna 12E | 21z 10 4
8. Glraflka komputerowa i projektowanie 12E 152 4
wizualne
RAZEM 24 ({39 0 10| 0 9 |27 45| 0 [15] 0 9 | 24| 21| 36| 20 12
RAZEM w semestrze 73 87 101
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semest| 63 72 81
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Plan studiéw w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosé: Digital Marketing

Rok I Rok il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot 7} %) 7}
w|c|L|P S5lwlé|L|pP Slwle|lL|pP 5
w w w
1. |Podstawy Marketingu Cyfrowego 12E | 21z 10 5)
2.
Analiza Danych w Marketingu Cyfrowym 12E 18z 4
3. Prak.tyczn.(.e Zas.tosoyvanla Sztucznej oF | 152 3
Inteligencji w Biznesie
4. |Sztuczna inteligencja w marketingu 9E | 15z 3
5. E-cpmmerce i Marketing Produktow oF | 152 15 3
Online
6. |Mobile Marketing 21z 10 4
7. |Social Media Marketing 12E| 21z 10 4
8.
SEO (Search Engine Optimization) i SEM 12E 15z 4
(Search Engine Marketing) i Google Ads)
RAZEM 24 | 21| 18 [ 10 9 |27 45| 0 [ 15 9 | 24|42 | 15| 20 12
RAZEM w semestrze 73 87 101
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semest 63 72 81
Plan studiéw w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - | stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosé: Sztuczna inteligencja dla biznesu
Rok Il Rok Il
Sem. 4 Sem. 5 Sem. 6
Lp. Przedmiot n 7)) n
w|c|L|P S5lwl¢ée|L|pP Slwle|lL|P 5
w w w
1. V\(provyadzeme do sztucznej inteligencji w 12€ | 212 10 5
biznesie
2. |Analiza danych 12E 18z 4
3. |Sztuczna inteligencja w marketingu 9E | 15z 3
4. Prak.tyczn.(.a Za§tosowan|a Sztucznej oE 152 3
Inteligencji w Biznesie
5. |Systemy wspomagania decyzji 9E | 15z 15 3
6. |Modelowanie predykcyjne w biznesie 21z 10 4
7. Pravyne i r.egulacyjne ramy dla sztucznej 12E | 212 10 4
inteligenciji
8. Praktycgpe warsztaty z wykorzystaniem 19E 152 4
narzedzi i platform Al
RAZEM 24 | 21| 18 [ 10 9 | 27 30|15 15 9 | 24|42 | 15| 20 12
RAZEM w semestrze 73 87 101
ECTS w semestrze 9 9 12
RAZEM godziny kontaktowe w semest| 63 72 81
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