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,Zarzadzanie”
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l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiéw

stacjonarne/niestacjonarne

niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

studiow.

120

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

studiow
X 1114
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Wymiar praktyk zawodowych. 480 godzin
Jezyk prowadzenia studiow polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2026




EFEKTY UCZENIA SIE

kod
uniwersalnej
. . o Lo . . charakterystyki
symbol opis efektow uczenia sie dla absolwenta studiow Il stopnia na kierunku oziomu
efektu Zarzadzanie o .
drugiego dla
kwalifikacji na
poziomie VII
WIEDZA
Absolwent zna i rozumie:
7 11 Wo1 w pogtebionym stopniu tresci wspoétczesnych doktryn ekonomicznych i P7S_WG,
- = teorii zarzadzania postugujac sie terminologia nauk spotecznych P7S_WK
wspotczesne koncepcje i tendencje rozwojowe organizacji pracy oraz
Z_11_W02 wzorce i metodyke projektowania struktur organizacyjnych i ich P7S_WG
implementacji w celu zastosowania w praktyce
7 1l WO3 ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali organizacji i w P75_WG,
- Swietle wspotczesnych ujec teoretycznych P7S_WK
pojecie i znaczenia etyki oraz witasnosci intelektualnej (wtasnosci
Z_11_Wo04 przemystowej oraz praw autorskich i praw pokrewnych), a takze rozumie P7S_WK
koniecznosc¢ zarzadzania nimi
w pogtebionym stopniu wspotczesne koncepcje zarzadzania systemami
Z_ll_WO05 gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia kooperacji i konkurencji P7S_WG
miedzy nimi
istote oraz kierunki rozwoju koncepcji zréwnowazonego rozwoju P7S_WG,
Z_11_WO06
- - gospodarczego P7S_WK
. . s s P7S_WG,
Z_1l_wWo7 znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu P75 WK
7 1l WO z.asady rachunkowosci, w  tym rachunkowosci zarzadczej i analiz P7S WG
- - finansowych -
Z_1l_W09 uwarunkowania oraz fundamentalne dylematy i style przywddztwa P7S_WG
Z Il W10 podstawy metodologl.l badan naukowych i zasady tworzenia instrumentéw P75 WG
badawczych w zakresie nauk spotecznych
Z Il W11 zastosowar.ne wybranych metOt.i statyst.ycznychul ekonometrycznych P75 WG
wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji
w stopniu pogtebionym zaawansowane metody badan w poszczegdlnych
Z_1l_W12 obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza P7S_WG
finansowa, analiza poziomu jakosci produktéw itp.)
Z_1l_wW13 Zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci P7S_WK
w stopniu pogtebionym przepisy prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia
Z_1l_W14 UE) regulujgce funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz przeptyw P7S_WG
towardw, ustug i ludzi na rynku europejskim
Z Il W15 fundamentalne. dermatY f)raz istote i znaczenie proceséw P75 WG
restrukturyzacyjnych organizacji
Z Il W16 metody zaawansowa?ne.:J anallz.y strateglfzr\ej organizacji i jej otoczenia P75 WG
oraz zasady tworzenia i rozwoju strategii firmy
Z 1l_W17 w pogtebionym stopniu strategie negocjacyjne P7S_WG

UMIEJETNOSCI

Absolwent potrafi:




Z_ll_uo1

wykorzystaé zdobytg wiedze w podejmowaniu, prowadzeniu i rozwijaniu
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa, a takze dziatalnosci organizacji
non profit

P7S_UW

Z_1l_U02

dobierac zrédta, dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
wykorzystywa¢ metody i narzedzia w projektowaniu i rozwijaniu proceséw
w organizacji

P7S_UW

Z_1l_U03

identyfikowa¢ i formutowac (strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajace na analize ztozonych proceséw i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW

Z_1l_uoa

dobiera¢ nowe lub doskonali¢ istniejgce metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy probleméw i obszardéw dziatalnosci organizacji i jej
otoczenia

P7S_UW

Z_1l_Uo5

wykorzystywaé nabytg wiedze w modelowaniu i przewidywaniu przebiegu
wybranych proceséw w organizacji

P7S_UW

Z_1l_U06

wykorzystywaé nabytg wiedze w celu prognozowania, okreslania i
stosowania kryteridw oraz poziomu miernikdw oceny funkcjonowania
organizacji

P7S_UW

Z_1l_uo7

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz ocenie
proponowanych rozwigzan z wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi analizy strategicznej

P7S_UW

Z_1l_uos

integrowa¢ wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych
rozwigzan

P7S_UW

Z_1l_U09

wykorzystac¢ nabytg wiedze w dokonaniu catosciowe] diagnozy sytuacji
oraz zaawansowanej analizy i krytycznej oceny mozliwych wariantow
strategii

P7S_UW

Z_ll_U10

w pogtebionym zakresie postugiwac sie normami i standardami w
procesach zarzgdzania organizacja

P7S_UW

Z I U1l

samodzielnie postugiwaé¢ sie przepisami prawa krajowego oraz
europejskiego w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu podejmowania
oraz uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji

P7S_UW

Z I_U12

opracowywac i wdraza¢ koncepcje zarzgdzania zmianami w organizacji, w
tym identyfikowac¢ Zrédta oporédw przeciwko zmianom i opracowywaé
strategie radzenia sobie z nimi

P7S_UW

Z I_U13

wykorzysta¢ zdobytg wiedze z zakresu analizy finansowej w celu
podejmowania decyzji biznesowych

P7S_UW

Z ll_ula

projektowaé¢ i wdraza¢ systemy zarzadzania kapitatem ludzkim w
organizacji, w tym systemy motywacyjne

P7S_UW

Z Il_U15

zarzadzac projektami w organizacji krajowej lub miedzynarodowe;j

P7S_UW

Z Il_Ul6

wykorzystac posiadang wiedze w dobieraniu i zarzgdzaniu zasobami
organizacji na poziomie strategicznym

P7S_UW

Z Il_u17

prezentowa¢ zdobytg wiedze i umiejetnosci w mowie i piSmie z
wykorzystaniem  m.in. zaawansowanych narzedzi informacyjno-
komunikacyjnych

P7S_UW P7S_UK

Z 1l_u18

komunikowac sie z wykorzystaniem rozwinietych umiejetnosci
interpersonalnych w otoczeniu mono- i wielokulturowym

P7S_UK

Z_1_U19

prowadzi¢ debate oraz negocjacje i mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

P7S_UK

Z_1l_U20

postugiwac sie jezykiem obcym rowniez w zakresie nauk ekonomicznych na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P7S_UK

Z 1_u21

P7S_UO




wspoétpracowaé w zespole w zréznicowanych rolach, w tym kierowac praca

zespotu
711 U2 okresllc. p.rlory’f?ty,_ plano_wac. i organizowaé¢ zadania oraz brac P7S UO
- - odpowiedzialnos¢ za ich realizacje -
711 U3 uczestniczy¢ w budowaniu projektdw przestrzegajgc wymagan prawnych, P7S_UO,
- = ekonomicznych, ekologicznych, politycznych i spotecznych P7S_UW

samodzielnie uczy¢ sie, zdobywac i doskonali¢ wiedze i umiejetnosci
Z_1_U24 zawodowe przez cate zycie oraz uwzglednia¢ w swoich dziataniach nowe P7S_UU
pomysty i rozwigzania

KOMPETENCJE SPOtECZNE

Absolwent jest gotow do:
Z_1l_Ko1 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych i ich inicjowania P7S_KO
Z_11_K02 kreatywnego dziatania i wspotdziatania w sposéb przedsiebiorczy P7S_KO
Z_11_KO3 postepowania etycznego i okazywania wrazliwosci spotecznej w ramach P7S_KR

wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych (np.
Z_1l_Ko4 konfliktu spotecznego) oraz przyjecia odpowiedzialnosci za powierzone P7S_KK
zadania i cele

krytycznego myslenia, samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy
Z_l1_KO5 oraz rozwoju i umiejetnosci zawodowych i ukierunkowywania innych w P7S_KK
tym zakresie

lIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANI SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA



Symbol efektu

Z_1_wo1

uo1l
uo3
uos
uo6
uo8
uo9
U1l
u13
u14
ule
u17
u19
u21
u22
u24
K01
K03
KOS

Z 1_w02

Z_ll_wWo03

Z_ll_Wo4

Z_11_WO05

Z_lI_Wo06

Z_ll_wWo7

Z_ll_wo8

Z_Il_W09
Z_Il_W10

Z_ll_w11

Z_1I_W12

Z 11_W13

Z_ll_W14

Z_II_W15

Z_Il_W16

Z_1l_U02

Z_ll_uo4

Z_1l_uo7

Z
Z
Z
Zl
Zl
Z
Z1I_U10
Z

Z W17

Z_1l_u12
Z_1l_U1s
Z_1l_U18
Z_11_U20
Z_1l_U23
Z_I1_Ko2
Z_ll_Ko4

zZ_l
YAl
YAl
yAll)
YAl
yAll)
YAl
YAl
yAll)
zZ_l
zZ_l

Gra kierownicza

<
x

Metody ilosciowe

Zarzadzanie procesami X

Psychologia zarzadzania

Proces zarzgdzania w organizacji

Metodologia badan naukowych

x % [x [x |x
x [x [x |x |x

BHP

Zarzadzanie strategiczne X

Koncepcje zarzgdzania X

=

Zarzadzanie technologia

Jezyk obcy

Prognozowanie ekonomiczne

Zarzadzanie zmiang

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Seminarium magisterskie X

Praktyka zawodowa

Specyfika zarzadzania MSP

Zarzadzanie ptynnoscia finansowg

Kontrola menedzerska X

Zarzadzanie kapitatem intelektualnym X

Strategie marketingowe na rynkach
miedzynarodowych

Zarzadzanie wartoscia przedsiebiorstwa

Restrukturyzacja i zarzgdzanie zmiana

Coaching i mentoring

Techniki wywierania wptywu

Zachowania nabywcow

Myslenie twércze w organizacji

Zarzgdzanie kompetencjami X

Zarzadzanie kulturg organizacji

Kierowanie zespotem

Polityka regionalna i fundusze strukturalne

Zarzgdzanie w administracji publicznej

Prawo i postepowanie administracyjne

Etyka urzednika administracji publicznej

Lobbing w administracji

Monitoring i ewaluacja - pomiar i ocena
efektywnos¢ dziatart administracji publicznej

Prawo zaméwien publicznych

Psychologia organizaciji i pracy X

Podstawy coachingu dla menedzera

Zarzadzanie projektem

Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych

Zarzadzanie kompetencjami X

Systemy ptac i motywowanie pracownikéw

Planowanie i organizowanie pracy Hr managera

Zarzadzanie marketingowe

Ekonomia behawioralna X

Marketing ustug

Proces Design Thinking

Profesjonalna obstuga klienta

Public relations

Zarzadzanie zespotem sprzedazowym

Wprowadzenie do Business Intelligence

Analiza Danych za pomocg Narzedzi Bl

Techniki ETL (Extract, Transform, Load) i Data Warehousing

Zaawansowane Metody Analizy Danych

E-commerce i Marketing Produktéw Online

Big Data Analytics

Projekt Implementacji Bl w Przedsiebiorstwie




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

Grupy zajec: Przedmioty: Wybrane tresci programowe zapewniajgce
uzyskanie efektéw uczenia sie:

Nauki o e Metody ilosciowe e Podstawowe pojecia ze statystyki.

zarzadzaniu i Etapy badania statystycznego, Metody

jakosci analizy dynamiki zjawisk, Model

ekonometryczny. Dobdr zmiennych
objasniajgcych. KMNK. Weryfikacja.

e Metodologia nauk o zarzadzaniu.

e Metodologia badan Formutowanie i wartosciowanie
naukowych problemdéw naukowych. Zatozenia
badawcze i struktura pracy
magisterskiej. Wprowadzenie do badan
jakosciowych w naukach o zarzadzaniu.
Studia przypadkéw. Metody
eksperymentu i symulacji. Triangulacja
—tgczenie metod badawczych i
urzetelnianie badan.

e  Przepisy BHP, Ergonomia pracy

e BHP biurowej, Ocena ryzyka, Systemy
zarzadzania BHP, Pierwsza pomoc,
Ochrona przeciwpozarowa

e Koncepcje zarzgdzania strategicznego,

e Zarzadzanie Analiza strategiczna —istota, cele i
strategiczne metody, Analiza mikrootoczenia i
makrootoczenia, Planowanie
strategiczne, Implementacja strategii,
Kontrola strategiczna.

e Paradygmaty wspotczesnego

e Koncepcje zarzadzania zarzadzania, Strukturalne koncepcje
zarzadzania, Ewolucyjne koncepcje
doskonalenia organizacji TQM i Kaizen,
Koncepcje zorientowane na klienta:
Marketing relacji i CRM, Zintegrowane
systemy wspomagajgce zarzadzanie
klasy ERP, Bl, Wspodtczesne metody
optymalizacji funkcjonowania
organizacji: Benchmarking, Lean
Management, Poka Yoke, Hoshin
Kanri, Organizacje wirtualne,
Organizacje sieciowe.

e Technologia i jej uwarunkowania,

e Zarzadzanie potencjat technologiczny organizacji i
technologia jego ocena, Ocena poziomu i

specyficznych cech stosowane;j

technologii, ocena przydatnosci
konkurencyjnej systemu maszyn
technologicznych, Wspomaganie




e Gra kierownicza

e Zarzadzanie procesami

e Prognozowanie
ekonomiczne

e Zarzadzanie zmiang

komputerowe zarzgdzania projektem
nowej technologii.

Zapoznanie z metodami, grami i
narzedziami szkoleniowymi.
Zapoznanie z metodami, grami i
narzedziami szkoleniowymi. analiza
kompetencji kierowniczych.

Miejsce procesdw w zarzgdzaniu
organizacjq. Orientacja funkcjonalna i
procesowa: zarzadzanie procesowe,
ogdlna mapa procesdw organizacji.
Identyfikowanie procesdéw organizacji.
Standaryzacja i odwzorowywanie
proceséw- mapowanie technologii
procesu. Pomiar wynikéw i rola
wtascicieli procesow- efektywnosé
procesu i audyt procesu.

Model ekonometryczny i ocena jego
jakosci, Mierniki oceny jakosci prognoz
ekonometrycznych, Prognozowanie na
podstawie szeregdéw czasowych,
Modelowanie i prognozowanie zjawisk
sezonowych.

Proces zarzgdzania zmiang w
organizacji , Przestanki, Etapy zmian,
reakcje na zmiany, Zjawisko oporu
wobec zmian, Metody zarzadzania
zmiang

Kompetencje
spoteczne

e Psychologia
zarzadzania

e Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu

Komunikacja i asertywnosé w
organizacji. Jednostka i grupa w
organizacji. Przywddztwo i kierowanie
zespotem. Motywowanie pracownikéw.
Konflikty w organizacji.

Kompetencje
jezykowe

e Jezyk obcy

Celem kursu jest ksztatcenie
kluczowych sprawnosci jezykowych
studenta znajdujacych zastosowanie w
zyciu zawodowym; zaktada sie przede
wszystkim rozwijanie rozumienia ze
stuchu, czytania ze zrozumieniem,
mowienia i pisania. Nacisk potozony
jest na funkcje i praktyczne
umiejetnosci najistotniejsze z punktu
widzenia potrzeb miejsca pracy.

Przedmioty
specjalnosciowe




specjalnos¢: Zarzadzanie i
marketing

Zarzadzanie marketingowe
Ekonomia behawioralna

Marketing ustug

Public relations

Profesjonalna obstuga klienta

Proces Design Thinking

Zarzadzanie zespotem sprzedazowym

specjalnosé: Zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Specyfika zarzgdzania MSP

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa
Kontrola menedzerska

Zarzadzanie kapitatem intelektualnym
Strategie marketingowe na rynkach
miedzynarodowych

Zarzadzanie warto$cig przedsiebiorstwa
Restrukturyzacja i zarzadzanie zmiana

specjalnosé: Psychologia w
zarzadzaniu

Coaching i mentoring

Techniki wywierania wptywu
Zachowania nabywcéw
Myslenie twdrcze w organizacji
Zarzadzanie kompetencjami
Kultura organizacji

Kierowanie zespotem

specjalnosé: Zarzadzanie w
administracji

Polityka regionalna i fundusze strukturalne
Zarzadzanie w administracji publicznej
Prawo i postepowanie administracyjne

Etyka urzednika administracji publicznej
Lobbing w administracji

Monitoring i ewaluacja - pomiar i ocena
efektywnos¢ dziatan administracji publicznej
Prawo zamowien publicznych

specjalnosé: Analiza i
prezentacja danych
biznesowych — Business
Inteligence (BI)

Wprowadzenie do Business Intelligence
Analiza Danych za pomoca Narzedzi Bl
Techniki ETL (Extract, Transform, Load) i Data
Warehousing

Zaawansowane Metody Analizy Danych
E-commerce i Marketing Produktéw Online
Big Data Analytics

Projekt Implementacji Bl w Przedsiebiorstwie

specjalnosé: Menedzer HR

Psychologia organizacji i pracy

Podstawy coachingu dla menedzera
Zarzadzanie projektem

Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych
Zarzadzanie kompetencjami

Systemy ptac i motywowanie pracownikow
Planowanie i organizowanie pracy Hr managera




IV. PROGRAM STUDIOW

W ramach studiéw Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie oferowane sg nastepujace specjalnosci:

e Zarzadzanie i marketing

e Zarzadzanie przedsiebiorstwem
e Psychologia w zarzadzaniu

e Zarzadzanie w administracji

e Menedzer HR

e Analiza i prezentacja danych biznesowych — Business Intelligence (BI)

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci 90%
2. Ekonomia i finanse 10%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

STUDIA STACJONARNE

STUDIA NIESTACJONARNE

39,2
taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana zajeciom 60.1
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne ’
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkow studiéow przyporzagdkowanych do dyscyplin w 6
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 73
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 19

zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH




Praktyki zawodowe s3 integralng czescig procesu dydaktycznego, co zgodnie z wymaganiami
programowymi dla studiéw Il stopnia, jest odzwierciedleniem ich zawodowego charakteru. Zgodnie z
obowigzujgcym regulaminem studiéw Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Wydziatu
Ekonomicznego w Szczecinie, praktyki zawodowe sg obowigzkowe (sg przedmiotem).

e  Wymiar praktyk zawodowych

Szczegdty zwigzane z odbywaniem praktyk okresla Dziekan Wydziatu. Dla kierunku Zarzadzanie
Il stopnia przewidziane sg nastepujace regulacje: student ma mozliwos¢ realizacji praktyki w trakcie
catego przebiegu studidw, juz od pierwszego roku studiow. Od roku akademickiego 2019/20, zgodnie
z regulacjami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018, obowigzujgcy wymiar
godzin praktyk na studiach drugiego stopnia wynosi: 3 miesigce/ 12tygodnie/ 480 godzin.

e Zasady i formy odbywania praktyk zawodowych

1) Biuro Karier i Praktyk (dalej: BKiP) jest organizatorem i koordynatorem praktyki zawodowe;j dla
studentow studiéw i Il stopnia;

2) BKiP wspiera studenta i doradza w zakresie poszukiwania miejsca praktyk;

3) BKiP prowadzi monitoring realizowanych praktyk;

4) Student ma mozliwos¢ zorganizowania praktyki:

a) za posrednictwem BKiP,
b) samodzielnie.

5) Jezeli student chce zorganizowal praktyke za posrednictwem Biura Karier i Praktyk,
zobowigzany jest do:

a) wypetnienia deklaracji udostepnionej w Extranecie w wersji elektronicznej lub osobiscie
w Biurze Karier i Praktyk w wersji papierowej w terminie okreslonym przez Biuro Karier i
Praktyk, nie pdzniej niz na 2 tygodnie przed terminem rozpoczecia praktyk,

b) dostarczenia do Biura Karier i Praktyk CV w wersji papierowej lub elektronicznej.

6) lJezeli student chce zorganizowad praktyke samodzielnie, zobowigzany jest do wypetnienia
deklaracji w wersji elektronicznej lub papierowej potwierdzonej przez praktykodawce w
terminie okreslonym przez Biuro Karier i Praktyk, jednak nie pdzZniej niz na 2 tygodnie przed
terminem rozpoczecia praktyk.

7) Miejsce odbywania praktyki zatwierdza opiekun merytoryczny praktyk wyznaczony przez
Dziekana Wydziatu. Opiekun merytoryczny w razie watpliwosci co do miejsca odbywania
praktyk przeprowadza szczegétowa rozmowe ze studentem i opiekunem wyznaczonym ze
strony firmy odnos$nie kryteridw jakosciowych doboru miejsca odbywania praktyk przez
studenta oraz infrastruktury i wyposazenia miejsca odbywanych praktyk.

8) Po otrzymaniu przez studenta pozytywnej oceny dot. miejsca praktyki zawodowe] przez
opiekuna merytorycznego, BKiP przygotowuje dokumentacje kierujaca na praktyke zawodowa.

9) Praktyka jest realizowana zgodnie z programem praktyk dla danego kierunku studiow.

10) Uczelnia nie pokrywa kosztow zwigzanych z praktykami (np. ubezpieczenie NNW, OC, dojazdu,
noclegu).

11) Student zobowigzany jest do rozliczenia praktyki zawodowej zgodnie z regulaminem praktyk w
ciggu dwdch tygodni od dnia zakonczenia praktyki zawodowej.

12) Dokumentacja z odbytej praktyki podlega ocenie formalnej przez BKiP oraz ocenie
merytorycznej przez opiekuna kierunku.

13) Opiekun merytoryczny praktyk na podstawie dzienniczka praktyk oraz oceny opiekuna praktyk
u praktykodawcy weryfikuje, czy student osiggnat zaktadane efekty uczenia sie i na tej
podstawie zalicza praktyke zawodowa.

14) Decyzje konncowg o zaliczeniu praktyki zawodowe]j podejmuje Dziekan Wydziatu.



15) Zaliczenie przez studenta praktyki w petnym wymiarze jest warunkiem dopuszczenia studenta

do egzaminu dyplomowego.

Zasady zaliczania praktyk na podstawie aktywnosci zawodowej i potwierdzonych efektéw uczenia sie.

1)

2)

3)

4)

5)

Na pisemny wniosek student moze ubiegac sie o cze$ciowe lub catkowite zaliczenie praktyk na
podstawie wykonywanej pracy zawodowej trwajgcej minimum:

a) 3 miesigce zatrudnienia (dotyczy studentéw, ktérzy rozpoczeli studia do 30 wrzesnia
2019 r. oraz wszystkich studentéw studiéw Il stopnia),

b) 6 miesiecy zatrudnienia (dotyczy studentow studiéw | stopnia, ktérzy rozpoczeli studia
po 01 pazdziernika 2019 r.).

O wymiarze zaliczenia praktyk w catosci lub czesci na podstawie wykonywanej pracy
zawodowej decyduje Dziekan na podstawie ztozonej dokumentacji. Decyzja jest podejmowana
w przeciggu 2 tygodni od momentu ztozenia w BKiP kompletnej dokumentacji. Przy ustaleniu
zmniejszonego wymiaru praktyk brany jest pod uwage staz pracy oraz jej zgodnos¢ z
kierunkiem studiéw lub specjalnoscia.

O zaliczenie praktyk moze ubiegad sie student, ktéry:

a) wykonuje lub wykonywat prace bgdz odbywat staz - w tym przypadku do wniosku
nalezy dotgczy¢ aktualne zaswiadczenie o zatrudnieniu lub swiadectwo pracy wraz z
zakresem obowigzkéw oraz z potwierdzeniem realizacji efektéw uczenia sie w
wykonywanej pracy zawodowe],

b) pracuje (wspdtpracuje) lub pracowat (wspdtpracowat) w ramach witasnej dziatalnosci
gospodarczej — w tym przypadku do wniosku nalezy dotgczy¢ zaswiadczenie o
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wraz z potwierdzeniem realizacji efektéw
uczenia sie w wykonywanej pracy zawodowej oraz aktualny wydruk Centralnej
Ewidencji Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG), Biuro Karier i Praktyk
umawia studenta na rozmowe z opiekunem merytorycznym praktyk w celu
potwierdzenia efektéw uczenia sie przez opiekuna merytorycznego. W trakcie
spotkania, opiekun merytoryczny wypetnia formularz w ktédrym zatwierdza zaliczenie
praktyk i efektow uczenia sie na podstawie rozmowy i dokumentacji przedstawionej
przez studenta.

c) wykonuje lub wykonywat inne aktywnosci zawodowe - w tym przypadku do wniosku
nalezy dotgczy¢ dokument potwierdzajgcy aktywnos$¢ zawodows (np. referencje,
zaswiadczenie) oraz potwierdzenie realizacji efektéw uczenia sie w wykonywanej
aktywnosci zawodowej podpisane przez uprawniong do tego osobe Studentom
bedacym pracownikami stuzb mundurowych w uzasadnionych przypadkach
zwigzanych z koniecznoscig zachowania poufnosci informacji Dziekan moze zaliczyé
praktyke bez przektadania wszystkich lub czesci wymaganych dokumentow.

W przypadku czesciowego zaliczenia praktyk student ma obowigzek zaliczenia pozostatej
czesci zgodnie z programem praktyk, co jest warunkiem dopuszczania studenta do egzaminu
dyplomowego.

W przypadku studentow | stopnia, gdzie wymiar praktyk wynosi 960 godzin, student moze
whioskowaé o zaliczenie czesciowe w wymiarze 160 godzin (1 miesigc) co daje mozliwos¢
zaliczenia podstawowych modutéw z programu praktyk jakgkolwiek aktywnoscig zawodowa.
Natomiast 800 godzin nalezy zrealizowac zgodnie z kierunkiem studidw tak, aby student
osiggnat efekty uczenia sie zatozone w modutach programowych praktyk.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ

STUDENTA W TRAKCIE CAtEGO CYKLU KSZTALCENIA

Walidacja efektéw uczenia sie zatozonych w programie studidw, uszczegdtowionych w kartach
przedmiotu poprzez przedmiotowe efekty uczenia sie, dotyczy trzech obszaréw: wiedzy, umiejetnosci



i kompetencji spotecznych. Niektére z metod weryfikacji efektéw uczenia sie pozwalajg na ocene w

wiecej niz jednym obszarze.

Metody weryfikacji oceny efektédw uczenia sie:

- Egzaminy pisemne — pytania
otwarte, testy jedno —, badz
wielokrotnego wyboru, tekst z
lukami, mini — testy, zadania,
zadania rachunkowe

- Ocena prac pisemnych,
indywidualnych lub
zespotowych, np.: projekty,
scenariusze dziatan, analizy
przypadku, symulacje
procesow, recenzje artykutow
- Ocena prezentacji projektu
zespotowego lub
indywidualnego w oparciu o
prezentacje multimedialne,
scenariusze, symulacje etc.

- Obserwacja wykonania
zadania lub projektu
indywidualnego lub
zespotowego

- Ocena pracy
indywidualnej lub
zespotowej podczas zajec
- Ocena aktywnosci
podczas dziatan
praktycznych

- Ocena
prezentacji/projektu
rozwigzujgcego problem
inzynierski

- Obserwacja i analiza
prac lub innych wynikéw
dziatan studenckich

Kategoria Wiedza Umiejetnosci Kompetencje spoteczne
Metody: - Egzaminy ustne — - Egzaminy ustne i - Obserwacja i analiza
standaryzowane pisemne projektédw lub zadan pod

katem gotowosci do
podejmowania dziatan
zgodnych ze wskazanymi
kompetencjami
spotecznymi,

- Obserwacja zachowan i
kompetencji spotecznych
podczas dziatan
praktycznych

- Samoocena

- Ocena aktywnosci poza
zajeciami — udziat w kotfach
zainteresowan,
konferencjach naukowych,
konkursach, projektach

Wskazane metody weryfikacji wykorzystywane sg réwniez w trybie zdalnym.

E) PLANY STUDIOW




Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu, Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie - Plan studiéw dla naboru 2026/2027
Studia niestacjonarne - |l stopnia — Zarzadzanie

Rok | Rok Il
Lp. Przedmiot Liczb_a ECTS Semestr 1 Semestr 2 Semestr 3 Semestr 4
godzin 17 7, 17 7
w| ¢é¢|L|P|E|S|[wW|¢E|L|P Slwl|lée|L|P|lE|IE|W| ¢ |L|P|E|DG
w w w w
1 [Gra kierownicza 18 3 18z 3
2 [Metody ilosciowe 37 5 9E 18z | 10 5
3 [Zarzadzanie procesami 27 5 9E | 18z 5
4 |Psychologia zarzadzania 27 4 9E | 18z 4
5 [Proces zarzgdzania w organizacji 27 4 9E | 18z 4
6 |BHP 4 0 4zz| O
7 |Metodologia badan naukowych 9 2 9z 2
8 [Zarzadzanie strategiczne 27 5 9E | 18z 5
9 [Prognozowanie ekonomiczne 37 5 9E 18z | 10 5
10 |Zarzadzanie technologig 15 3 15z 3
11 |Koncepcje zarzgdzania 34 5 9E | 15z 10 5
12 |Jezyk obcy 84 6 12z 30 [ 3 12z 30 [ 3
13 |Zarzadzanie zmiang 28 4 18z 10 4
14 |Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 12 2 12z 2
15 [Przedmioty specjalnosciowe 198 34 18 | 33 ] 0 | 10 9 [ 18 | 48 10 15 | 18 | 33 10 10
16 |Seminarium magisterskie 50 14 10zz 4 20zz 5 202z 5
17 |Praktyka zawodowa 480 19 230 9 250zz 10
RAZEM 1114 36 | 72 | 18 | 10 | 4 | 21 | 45| 61 [ 33 | 20 28 | 27 |325| 0 | 20 | 30 [ 37 |18 | 345 | 0 | 20 | 30 | 34
RAZEM w semestrze (bez praktyk) 634 140 159 172 163
ECTS w semestrze 120 21 28 37 34
RAZEM w semestrze (godziny kontaktowe bez praktyk) 500 126 139 122 113




Plan studiow w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - |l stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosé: Zarzadzanie i marketing

Rok | Rok Il
Semestr 2 Semestr 3 Semestr 4
Lp. Przedmiot »n n n
w|¢é|L|P S5lwl|l¢é¢|L|P S5lwl|l¢é¢|L|P 5
w L w
1 |Zarzadzanie marketingowe 9E | 18z 5
2 |Ekonomia behawioralna 9E | 15z 10 4
3 |Marketing ustug 9E | 18z 5
4 |Public relations 9E | 15z 10 5
5 |Profesjonalna obstuga klienta 15z 5
Proces Design Thinking 9E | 15z 5
7 |Zarzgdzanie zespotem sprzedazowym 9E | 18z 10 5
RAZEM 18 | 33 0 10 9 18 | 48 0 10 15 | 18 | 33 0 10 10
Liczba godzin w semestrze: 61 76 61
ECTS semestr: 9 15 10
Liczba godzin kontaktowych w sem¢{ 51 66 51




Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - |l stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)

specjalnosé: Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Rok | Rok I
Semestr 2 Semestr 3 Semestr 4
Lp Przedmiot 7)) 7)) 7))
w|¢é¢|L|P S5lw]|¢|L | P S5lw|¢é¢|L|P 5
w w w
1 [Specyfika zarzgdzania MSP 9E | 18z 5
2 |Zarzgdzanie ptynnoscig finansowg 9E | 15z 10 4
3 |Kontrola menedzerska 9E | 15z 10 5
4 |Zarzadzanie kapitatem intelektualnym 9E | 18z 5
Strategie marketingowe na rynkach
5 . 15z 5
miedzynarodowych
6 Zarzad.zar.ne wartoscig OFE | 152 5
przedsiebiorstwa
7 |Restrukturyzacja i zarzgdzanie zmiana 9E | 18z 10 5
RAZEM 18 | 33 0 10 9 18 | 48 0 10 15 | 18 | 33 0 10 10
Liczba godzin w semestrze: 61 76 61
ECTS semestr: 9 15 10
Liczba godzin kontaktowych w sem¢ 51 66 51




Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - |l stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnos¢: Psychologia w zarzgdzaniu

Rok | Rok Il
Semestr 2 Semestr 3 Semestr 4
Lp. Przedmiot n n »
w|¢|L|P S5lwl|] ¢ | L |P Slwl|¢é|L|P 5
w w w
1 |Coaching i mentoring 9E | 18z 5
2 |Techniki wywierania wptywu 9E | 15z 10 4
3 |Zachowania nabywcow 15z 5
4  |MysSlenie tworcze w organizaciji 9E | 15z 10 5
5 |Zarzadzanie kompetencjami 9E | 18z 5
6 |Zarzadzanie kulturg organizacji 9E | 15z 5
7 |Kierowanie zespotem 9E | 18z 10 5
RAZEM 18 | 33 0 10 9 18 | 48 0 10 15 | 18 | 33 0 10 10
Liczba godzin w semestrze: 61 76 61
ECTS semestr: 9 15 10
Liczba godzin kontaktowych w semestrze 51 66 51




Plan studiow w UWSBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - Il stopnia - Zarzgdzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnos¢: Zarzadzanie w administracji

Rok | Rok I
Semestr 2 Semestr 3 Semestr 4
Lp. Przedmiot n » n
w| ¢ |L|P S51w/| ¢ | L|P Slw|l¢é¢|L|P 5
w w w
1 |Polityka regionalna i fundusze strukturalne 9E [ 15z 10 4
3 |Zarzadzanie w administracji publicznej 9E | 18z 5
2 |Prawo i postepowanie administracyjne 9E | 15z 10 5
4 |Etyka urzednika administracji publicznej 15z 5
5 |Lobbing w administraciji 9E | 18z 5
6 Monitoring’i’ewa.luac’:ja - pgrpiar i 9cenq . oE | 182 10 5
efektywnos$¢ dziatan administracji publicznej
7 |Prawo zamowien publicznych 9E [ 15z 5
RAZEM 18 | 33 0 10 9 18 | 48 0 10 15 | 18 | 33 0 10 10
Liczba godzin w semestrze: 61 76 61
ECTS semestr: 9 15 10
Liczba godzin kontaktowych w semestrze: 51 66 51




Plan studiow w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia niestacjonarne - |l stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosé: Menedzer HR

Lp.

Przedmiot

Rok |

Rok I

Semestr 2

Semestr 3

Semestr 4

¢c| L | P

L

P

ECTS

L P

ECTS

Psychologia organizacji i pracy

9E

15z 10

Podstawy coachingu dla menedzera

9E

18z

o |~ |ECTS

Zarzagdzanie projektem

9E

18z

)

Prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych

15z

Zarzagdzanie kompetencjami

9E

15z

10

o (o B [WIN]|-

Systemy pfac i motywowanie
pracownikéw

9E

18z

10

Planowanie i organizowanie pracy Hr
managera

9E

15z

RAZEM

18

33 0 10

18

48

10

15

18

33

Liczba godzin w semestrze:

61

76

61

ECTS semestr:

15

10

Liczba godzin kontaktowych w sem¢

51

66

51




Plan studiow w UW SBM w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie
Studia niestacjonarne - Il stopnia - Zarzadzanie (dla naboru 2026/2027)
specjalnosé: Analiza i prezentacja danych biznesowych - Business Inteligence (Bl)

Rok | Rok i
Semestr 2 Semestr 3 Semestr 4
Lp. Przedmiot n n )
wlé|L|P Slwlé|L|P Slwlé|L|P 5
L L w
1. |Wprowadzenie do Business Intelligence 9E |15z 10 4
2. |Analiza Danych za pomocg Narzedzi Bl 9E | 18z 5
3. |Techniki ETL (Extract, Transform, Load) i Data oE | 182 5
Warehousing
4. |Zaawansowane Metody Analizy Danych 9E |15z 10 5
7. |E-commerce i Marketing Produktéw Online 15z 5
5. [Big Data Analytics 9E |15z 10 5
6. |Projekt Implementacji Bl w Przedsiebiorstwie 9E |18z 5
RAZEM 18 33| 0 | 10 9 (1848 ] 0 | 10 15118 33| 0 | 10 10
RAZEM w semestrze 61 76 61
ECTS w semestrze 9 15 10
RAZEM godziny kontaktowe w semestrze 51 66 51
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