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l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia

Studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia

Praktyczny

Forma studiéw

Stacjonarne i niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

Sze$¢ semestrow

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy
studidw.

180

taczna liczba godzin okreslona w programie
studiow

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

2411 h

1846 h

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Wymiar praktyk zawodowych.

960 h

Jezyk prowadzenia studidw

polski, angielski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia

2026/2027




1. EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol efektu

Opis efektow uczenia sie

Kod uniwersalnej

charakterystyki
Wiedza
absolwent zna i rozumie
W zaawansowanym stopniu powigzania miedzy wiedzg z zakresu
7 1 Woi funkqonowa'ma przeds'leblor§twa i org'anlza’q'l nalgzqcych do P6S WG
- sektora publicznego, a innymi naukami wtasciwymi dla -
programu studiéw
Z_|_W02 kluczowe zasady i narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem P6S_WG
fundamentalne zasady i kluczowe koncepcje teorii
Z_1_W03 przedsiebiorstwa odnosnie powstawania, funkcjonowania, P6S_WG
przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych
w zaawansowanym stopniu relacje miedzy podmiotami
Z 1 W04 gospodarczymi a innymi instytucjami spotecznymi tworzgcymi P6S_WG
ich otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowe;j
Z_|_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi P6S_WG
role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
7 1| W06 mterpersqnalnych, proce;pw grupO\.Nych, sposobow P6S WG
- przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz -
zjawisk patologicznych w miejscu pracy
Z |_Wo7 role i funkcje procesu zarzadzania P6S_WG
7 | W8 podst.awowe z.agadnlen'la z zakresu finanséw w odniesieniu do PES WG
- funkcjonowania przedsiebiorstwa -
podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form
Z_1_W09 przedsiebiorczosci oraz identyfikuje uwarunkowania P6S_WK
przedsiebiorczosci
7 1 W10 fundamentalne funkcje kierowania ludzmi w kontekscie typu P6S_WG
- organizacji i zasiegu jej dziatania P6S_WK
7 1 Wil pojecie kultury organizacyjnej i ilustruje jej wptyw na sprawnosc P6S_WG
- dziatalnosci zespotowej i indywidualnej P6S_WK
7 1 W12 stand.ardowe.metodyulIosaowe wspomagajgce procesy PES WG
- podejmowania decyzji -
typowe metody projektowania i przeprowadzania badan
Z | W13 w poszczegolnych obsza.rach.d2|aialno.su pr.zedsu?blor,st.wa P6S_ WG
(np. badaniu rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci
produktéw itp.)
Z | W14 podstéw?we przepisy prawa regulujace funkcjonowanie P6S_ WG
podmiotédw gospodarczych
znaczenie norm i standardéw w poszczegolnych obszarach
Z_|_W15 dziatalnosci organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm P6S_WG
pracy, systemow i norm jakosci itp.)
Z | W16 rolei znaczefne struktur organizacyjnych oraz wymiary P6S_WG
strukturotwdrcze
7 1 W17 podstawowy dorobek psychologii zarzgdzania oraz socjologii P6S_WG
- organizacji i ich odniesienie do problemoéw zarzadzania P6S_WK
Z 1 W18 fundamentalne dylematy i role przywddztwa w organizacji P6S WG




podstawowe zasady, metody i techniki negocjacji oraz potrafi je

Z_1_W19 e s P6S_WG
rozréznié
podstawowe pojecia i zasady oraz znaczenie wtasnosci
. . L. . . P6S_WG
Z_1_W20 intelektualnej (wtasnosci przemystowej oraz praw autorskich -
. P6S_WK
i praw pokrewnych) -
Umiejetnosci
absolwent potrafi
7 1 U0l wykorzystywa(.: pos_ladana’z?awansowanq. wiedze i umiejetnosci PES UW
- do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej -
interpretowac zrédta informacji oraz dokonywac ich analizy
Z_1_U02 i syntezy w oparciu o obserwacje i ocene zjawisk oraz proceséw P6S_UW
organizacji i jej otoczenia
7 1 UO3 wykorzystywaf: wiedze z ze?kresu finanséw w odniesieniu do PES UW
- funkcjonowania przedsiebiorstwa -
7 1 Uoa Yvykorzys.tyw?c zdobyta wnedzg w ocer?le rTmetod, technik PES UW
- i narzedzi stuzacych zarzadzaniu organizacja -
Z_1_U0S wykor-zystywac- po§|adana wiedze w okreslaniu dynamiki P6S_UW
rozwoju organizacji
Z 1 U06 okresl.ac kryterla i poziom miernikéw funkcjonowania P6S_UW
organizacji
7 1 U07 }chestnlczyc w procesth podejmowania decij'I op(?racyjnych PES UW
- i taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan -
stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
Z_1_U08 systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania P6S_UW
decyzji
7 1 U09 w stopniu zaarwansowapym posfuglwac sie r?orn.waml PES UW
- i standardami w procesie zarzadzania organizacjg -
wykorzystywac przepisy prawa oraz systemy znormalizowane
Z 1 _U10 przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania P6S_UW
konkretnych dziatan organizacji
7 1 U1l wy!<orzys'tywac zdc'bet'z.q wiedze w doborze metod zarzadzania PES UW
- zmianami w organizacji -
Z 1_U12 wykorzystywaé metody zarzgdzania projektami w organizacji P6S_UW
7 | U13 stosowad pod.stawowe narzedzia informatyczne wspomagajace PES UW
- prace menedzera -
7 1 Ula posfuglwac.sng technologla.ml. mfor.macyjn.yml w celu PES UW
- gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych -
. P6S_UO
Z |1_U15 zarzgdzac czasem witasnym oraz zespotu P6S_UW
Z_1_U16 interpretowac zachowania ludzi w organizacji i wptywac na nie P6S_UW
7 1 Ul7 wykorzys.tywac .zdol?.ytq W|e<.:|ze w efektyw.nym z.arzadzanlu PES UW
- zasobami organizacji na poziomie operacyjnym i taktycznym -
7 1 U18 _pre.:’zer?towac zdobytay \.Nledze.oraz umlejg.tnosa w rrImW|e PES UK
- i piSmie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych -
komunikowac sie z otoczeniem mono- i wielokulturowym oraz
przekazywac wiedze przy uzyciu réznych srodkow przekazu
Z_1_U19 informacji (w jezyku ojczystym i wybranym jezyku obcym) P6S_UK
z uzyciem specjalistycznej terminologii i technik informacyjno-
komunikacyjnych
wykorzystywac zdobytg wiedze w trakcie debat, negocjacji
. L . o P6S_UW
Z 1 _U20 i mediacji z efektywnym wykorzystaniem komunikacji PGS_ UK

interpersonalnej w srodowisku mono- i wielokulturowym




Z 1 u21

postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk
ekonomicznych na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

Z 1 U22

wykorzystywac posiadang wiedze w interpretacji wynikéw
badan

P6S_UW

Z 1 U23

wspotpracowaé w zespole w zréznicowanych rolach

i przewidzie¢ zachowania organizacyjne z uwzglednieniem
relacji interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobdéw
przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz
zjawisk patologicznych w miejscu pracy

P6S_UO

Z 1 U24

okresli¢ priorytety, planowac i organizowac zadania oraz brac
odpowiedzialnos¢ za ich realizacje

P6S_UO

Z 1 U25

uczestniczy¢ w budowaniu projektow przestrzegajgc wymagan
prawnych, ekonomicznych, ekologicznych, politycznych
i spotecznych

P6S_UO
P6S_UW

Z 1 U26

samodzielnie uczy¢ sie, zdobywac i poszerza¢ wiedze
i umiejetnosci zawodowe przez cate zycie oraz uwzgledniaé
w swoich dziataniach nowe pomysty i rozwigzania

P6S_UU

Kompetencje spoteczne
absolwent jest gotéw do

Z_1 Kol

zdobywania wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci
interpersonalnych i zawodowych przez cate zycie,

w szczegdlnosci myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
a takze do inicjowania dziatan na rzecz interesu spotecznego

i wypetniania zwigzanych z tym obowigzkéw

P6S_KO

Z_1 K02

postepowania w sposéb zgodny z zasadami etyki (w tym etyki
zawodowej) i dostrzegania i rozwigzywania dylematéw z nimi
zwigzanych w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych

i spotecznych

P6S_KR

Z_1 K03

wziecia odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania zwigzane
z kierowaniem ludZmi, organizowaniem i planowaniem pracy
samodzielnej oraz pracy w zespole

P6S_KR

Z_|_Ko4

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i poszukiwania odpowiedzi
na nurtujgce go pytania

P6S_KK
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ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA

SIE | TRESCI PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

011J3IA §SM M dlUBMOIPNIS

A) PRZYPISANIE EFEKT

symbol efektu

1
1

Z_1_W02
Z_1_W03
Z_1_Wo04
Z_1_WO05
Z_1_W06
Z_1_Wo7
71 W08
Z_1_ W09
Z_1_W10
Z_1_Wi1
Z_1_W12
Z 1 W13
71 W14
Z 1 W15
Z_1_W16
Z_1_W17
Z_1_W18
71 W19
7.1 W20
Z_1_U02
Z_1_U03
Z_1_U04
Z_1_U05
Z_1_U06
Z_1_U07

Z_I_Wo01

Z_I_uo1




Z_1_U08 1
Z_1_U09 1
Z_1_U10 1
Z1 U1l 1
Z_1_U12 1 1 1
Z_1_U13 1
7.1 _U14 1 1
Z.1_U15 1 1 1
Z_1_U16 1
Z_1_U17 1
Z_1_U18 1 1
Z_1_U19 1
Z_1._U20 1
Z1u21 1
7.1 U22 1
Z_1_U23 1 1 1 1
Z_1_U24 1 1 1 1
Z_1_U25 1 1 1 1
Z.1.U26 1 1 1 1
7.1 K01 1 1 1
Z_1_K02 1 1
Z_1_K03 1 1 1 1
Z_1_K04 1




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

nazwa zajec / specjalnosci

opis zajec / specjalnosci

Studiowanie w WSB Merito

Celem zajed jest zainicjowanie poczucia identyfikacji studenta /
studentki z Uczelnig, poznanie mozliwosci ptynacych ze studiowania na
wybranym kierunku, integracja z grupg oraz zdobycie wiedzy na temat
procesu studiowania i funkcjonowania struktur organizacyjnych

w Uczelni utatwiajacych dalszg nauke i budowanie wspdlnoty
akademickiej.

Uczenie sie i krytyczne myslenie

W trakcie zaje¢ student / studentka poznaje w praktyce skuteczne
metody uczenia sie, ktore wspierajg proces studiowania.

Kompetencje przysztosci

Celem zajec jest przedstawienie kluczowych kompetencji wymaganych
przez dynamicznie zmieniajacy sie rynek pracy oraz tych, w ktére warto
inwestowaé, by odpowiadaé na te zmiany. Zajecia majg takze na celu
przekazanie studentom praktycznych wskazéwek dotyczacych
poruszania sie po rynku pracy oraz oméwienie zachodzacych zmian

w podejsciu do pracy.

Etyka i spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

Celem zajec jest zdobycie wiedzy w zakresie wybranych pojec

i problemow etycznych oraz przetozenie jej na wybrane zagadnienia
praktyczne w dziedzinie paradygmatu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) oraz poznanie istoty i roli etyki w dziatalnosci biznesowej,
rozwijanie umiejetnosci analizy dylematéw etycznych, zwigzanych

z dziatalnoscia biznesowa.

Ochrona wtasnosci intelektualnej

Celem zajec jest zdobycie wiedzy w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej (utwordw, baz danych, wizerunku, etc.).

Technologie informacyjne

Celem zajed jest zwiekszenie kompetencji informatycznych studenta /
studentki poprzez poznanie i praktyczne wykorzystanie narzedzi
informatycznych, za pomocg ktorych moze on sprawniej pozyskiwac
informacje, selekcjonowac je, analizowaé, przetwarzaé, zarzgdzac

i przekazywac na potrzebe realizacji zadan zawodowych.

Przedsiebiorczos¢ i wspdtpraca
w zespole

Celem zajec jest budowanie i rozwiniecie u studenta / studentki postawy
przedsiebiorczosci rozumianej jako ,branie spraw w swoje rece” oraz
ksztattowanie zachowan i umiejetnosci sprzyjajgcych efektywnej
wspotpracy w zespole, a takze rozwiniecie nastawienia na szukanie
rozwigzan, rozwiniecie umiejetnosci budowania i utrzymywania relacji,
kreatywnosci oraz zdobycie umiejetnosci dobrej organizacji pracy.

Praca projektowa 1

Celem zajec jest poznanie metody projektow w teorii i praktyce,
nauczenie sie odrézniania problemoéw od celdow i rezultatow projektu,
nabycie umiejetnosci postugiwania sie narzedziami projektowymi,
rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowe;.

Wyzwania przysztosci

Celem zajec jest zapoznanie studenta z aktualnymi trendami
oddziatujgcymi na studiowang dziedzine, a takze szersze poznanie
zawodu, ktory student bedzie wykonywaé, np. w powigzaniu

z transformacjg cyfrowq w biznesie, sztuczng inteligencja,
zrbwnowazonym rozwojem, innowacyjnoscig w réznych obszarach
biznesu.

Nauka o organizacji

Celem zajec jest przekazanie studentom wiedzy z zakresu
funkcjonowania organizacji, koncepcji zarzadzania organizacjg na wielu
ptaszczyznach, jak rowniez wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci




zastosowania zdobytej wiedzy o funkcjonowaniu organizacji i jej
zastosowania w praktyce.

Podstawy zarzadzania

W trakcie zaje¢ student / studentka poznaje podstawy teorii organizacji
i zarzadzania, z uwzglednieniem wewnetrznej i zewnetrznej
perspektywy funkcjonowania organizacji oraz podstawowych narzedzi
stosowanych w zarzgdzaniu organizacjami. Zajecia umozliwiajg
odniesienie wiedzy teoretycznej do praktycznych aspektow realnego
funkcjonowania organizacji i jej codziennych problemow.

Podstawy ekonomii

Celem zajec jest zapoznanie studentdéw z podstawami ekonomii,
narzedziami wykorzystywanymi przez ekonomistéw, poznaniu réznicy
miedzy mikro- a makroekonomig, poznanie podmiotéw wystepujacych
w gospodarce i ich wzajemnych powigzan i zaleznosci. Studenci
dokonujg oceny zasad i réznych kryteriow obowigzujgcych na rynku,
szukajg danych zrédtowych do analiz ekonomicznych, analizujg zjawiska
ekonomiczne.

Projekt semestralny

Celem projektu semestralnego jest integracja wiedzy i umiejetnosci
zdobywanych podczas studiéw w praktycznym zadaniu / projekcie.
Student / studentka nabywa umiejetno$¢ implementacji zdobywanej
wiedzy do praktyki, rozwigzywania probleméw zawodowych w praktyce,
pracy w zespole projektowym oraz rozwija kompetencje transferowalne
(samodzielnos¢, odpowiedzialnosé, podejmowanie decyzji,
samoorganizacja, komunikacja, wspotpraca w zespole, samoocena,
autoewaluacja).

BHP

W trakcie zajec student poznaje podstawowe regulacje i zagadnienia z
zakresu ergonomii i BHP we wspdtczesnych zaktadach pracy, na Uczelni
oraz w zyciu pozazawodowym. Zapoznaje sie z wzorcowymi
rozwigzaniami w zakresie ksztattowania warunkéw pracy. Zdobywa
wiedze na temat zagrozen dla zycia i zdrowia cztowieka, ochrony przed
nimi oraz postepowania w przypadku wystgpienia tych zagrozen na
terenie Uczelni.

Jezyk obcy

Celem zajec jest doskonalenie umiejetnosci jezykowych studenta
zdobytych na wczesniejszych etapach edukacyjnych i nabywanie
nowych, wtasciwych dla okreslonego poziomu jezykowego. Obok
wybranych zagadnien jezyka ogdlnego i biznesowego student wzbogaca
swojg wiedze interkulturowg oraz przygotowuje sie i wdraza do
samodzielnej nauki jezyka obcego.

Przedsiebiorczosé i tworcze
rozwigzywanie probleméw

Zajecia przygotowuja studenta do podejmowania dziatan
przedsiebiorczych i twdrczego rozwigzywania problemodw. Student
poznaje uwarunkowania i cechy przedsiebiorczosci jako kompetencji
cztowieka i organizacji oraz role przedsiebiorcy. Wykorzystuje w praktyce
metody rozwijania przedsiebiorczosci oraz nowoczesne i kreatywne
rozwigzania trudnych sytuacji w firmie.

Praca projektowa 2

Studenci w trakcie zajec uczg sie syntetycznego podejscia do pracy

w grupach, w tym mozliwosci doskonalenia pracy grupowej na
podstawie nabytych doswiadczen w tej dziedzinie w trakcie zajec¢ Praca
projektowa 1, przeprowadzania analiz niezbednych w przygotowaniu
planu projektu, postugiwania sie narzedziami projektowymi,
dokonywania ewaluacji i oceny swoich dokonan w pracy zespotowe] oraz
pracy catego zespotu.

Psychologia w biznesie

Celem zajec jest zdobycie przez studenta wiedzy z zakresu psychologii
w biznesie oraz organizacji; poznanie psychologicznych mechanizmoéw
funkcjonowania cztowieka w srodowisku biznesowym i podczas
petnienia rél zawodowych, poznanie psychologicznych uwarunkowan




funkcjonowania jednostki w zespole pracowniczym i kierowania
zespotem; poznanie zagadnien dotyczacych wspétpracy i rywalizacji
w $rodowisku pracy, wzajemnych relacji miedzy zyciem zawodowym
a osobistym.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Celem zajec jest przedstawienie aktualnej wiedzy z zakresu zarzgdzania
zasobami i zachowaniami ludzkimi w ramach struktury organizacji.
Student w ramach zaje¢ pozna psychologiczne i spoteczne procesy
zachodzgce w organizacji oraz rozwigzania dotyczace efektywnej pracy
z ludZmi i zarzadzania nimi. Celem zajec jest zapoznanie studentéw

z prawidtowym podejsciem do zasobdw ludzkich w organizacji. Zostang
przedstawione wybrane zagadnienia dotyczace zarzgdzania zasobami
ludzkimi, przeanalizowane poszczegdlne etapy procesu kadrowego,
wskazane zadania, ktére powinny by¢ realizowane w ramach kazdego

Z etapow.

Podstawy prawa

Celem zajec jest omdwienie zagadnien z réznych dziedzin prawa

w zakresie podstawowym. Gtéwny nacisk ktadziony jest na prawo
gospodarcze, ktdre z uwagi na kierunek studidéw, bedzie najczesciej
wykorzystywane przez studenta / studentke podczas i po ukoriczeniu
studidw.

Podstawy finansow

Celem jest zapoznanie studentéw z podstawowymi zjawiskami
i pojeciami z zakresu finanséw.

Rachunkowosé finansowa

Celem zajec jest przedstawienie podstawowych informacji dotyczacych
rachunkowosci w przedsiebiorstwie oraz zasad ustalania wyniku
finansowego.

Matematyka

Celem zajec jest przekazanie studentom wiedzy o podstawowych
zagadnieniach matematyki, ktére sg niezbedne lub moga byé pomocne
w zdobywaniu dalszej wiedzy specjalistycznej. Szczegdlny nacisk jest
potozony na umiejetnosc kojarzenia pojec i umiejetnosé stosowania
odpowiednich narzedzi matematycznych do rozwigzywania konkretnych
zagadnien. Celem utylitarnym jest przekazanie studentom umiejetnosci
formutowania zagadnien praktycznych w postaci konkretnego problemu
matematycznego.

Wychowanie fizyczne

Celem zajec jest rozwijanie sprawnosci fizycznej studentdow,
przygotowanie do aktywnego uczestnictwa w kulturze fizycznej,
ksztattowanie pozgdanych postaw w dziatalnosci indywidualnej

i zespotowej, ksztattowanie aktywnosci ruchowej niezbednej w réznych
przejawach dziatalnosci zyciowej.

Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw

Celem zajec jest poznanie przez studenta gospodarki finansowej
przedsiebiorstwa oraz zdobycie umiejetnosci wykorzystania wybranych
parametréw finansowych do podejmowania decyzji

w przedsiebiorstwie. Student zrozumie nie tylko uwarunkowania
finansowe przedsiebiorstwa, ale réwniez pozna determinanty
podejmowanych decyzji finansowych i wptyw tych decyzji na realne
procesy zachodzgce w przedsiebiorstwie.

Zarzadzanie jakoscig

Celem zajec jest zapoznanie studentdéw z zagadnieniami dotyczgcymi
zarzgdzaniem jakos$cig oraz przekazanie wiedzy na temat implementacji
systemu zarzadzania jakoscig w przedsiebiorstwie.

Marketing i badania
marketingowe

Gtéwnym celem zajec jest przekazanie studentom podstawowej wiedzy
z zakresu projektowania i realizacji badan marketingowych

z zastosowaniem najbardziej popularnych metod zbierania danych ze
zrédet pierwotnych i wtérnych. W trakcie zaje¢ student poznaje gtdwne
obszary zastosowan badan marketingowych we wspoétczesnych




organizacjach, przekonujac sie co do ich znaczenia w procesach
podejmowania w nich wielu istotnych decyzji rynkowych.

Statystyka i ekonometria

Celem zajec jest przekazanie studentom wiedzy o narzedziach
statystycznych i ekonometrycznych, ktére umozliwiajg analize préby
oraz empiryczng weryfikacje relacji pomiedzy zjawiskami spoteczno-
ekonomicznymi, testowanie hipotez badawczych, przewidywanie

i prognozowanie zjawisk spoteczno-ekonomicznych.

Systemy informatyczne
w zarzgdzaniu

Celem zajec jest zapoznanie studenta z istotg systemow informacyjnych
w sferze zarzadzania, klasyfikacja i ewolucjg systemoéw informatycznych
zarzadzania, metodami budowy i wdrazania systemoéw informatycznych
oraz wspotczesnymi kierunkami rozwoju systemoéw informatycznych.

Wyktad monograficzny —
Zachowania organizacyjne

Celem zajed jest zdobycie przez studenta wiedzy w zakresie wyjasniania
i przewidywania zachowan spotecznych w organizacji, m.in.
ksztattowania i przewodzenia zespotom; opierania sie wptywowi grupy;
perswazji i ksztattowania postaw; motywowania; ksztattowania
pozadanych relacji spotecznych.

Wyktad do wyboru
(humanistyczny) / wyktad do
wyboru w j. obcym
(humanistyczny)

Celem wyktadu jest rozszerzenie pozakierunkowych zainteresowan
studentow.

Analiza zachowania i strategii
konkurencji

Celem zajec jest rozwiniecie u studentow umiejetnosci identyfikowania,
analizowania i interpretowania dziatan konkurentéw oraz projektowania
rekomendacji strategicznych wspierajacych pozycjonowanie i przewage
konkurencyjna organizacji. Realizacja w formie projektu pozwala
studentom na praktyczne przeprowadzenie analizy rynku: rozpoznanie
kluczowych graczy, ocene ich modeli biznesowych, strategii
konkurowania, zachowan rynkowych oraz potencjalnych kierunkéw
rozwoju.

Wspétczesne problemy
spoteczno-gospodarczo-
polityczne

Celem zajec jest przekazanie wiedzy z zakresu wybranych wspotczesnych
problemoéw spoteczno-gospodarczo-politycznych i na tej podstawie
pobudzenie studentéw do dyskusji nad ich przyczynami

i konsekwencjami oraz sposobami ich ograniczania.

Praktyka zawodowa

Celem jest praktyczne zastosowanie zagadnien poznanych w czasie
studiow w realnych zadaniach zawodowych. Student / studentka uczy
sie takze wspodtpracy w zespole, samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
powierzone zadania oraz zdobywa umiejetnosci i kompetencje
przydatne w pracy zawodowe;.

Umiejetnosci menedzerskie

Celem zajec jest zrozumienie znaczenia roli menedzera w organizacji
oraz nabycie waznych dla skuteczno$ci menedzera umiejetnosci, ktére
wptywajg na efektywnos$¢ organizacji, satysfakcje z pracy samego
menedzera oraz zarzgdzanego przez niego zespotu pracownikdw.
Student / studentka nabedzie umiejetnos¢ doboru do zespotu
pracownikéow o odpowiednich kompetencjach, ¢wiczone bedzie
podejmowanie decyzji menedzerskich adekwatnych do potrzeb
organizacji oraz do potrzeb zarzagdzanego zespotu.

Projekt korncowy

Celem zajec jest integracja wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas
studidow w praktycznym projekcie oraz jego obrona.

Przygotowanie do egzaminu

Celem zajec jest przygotowanie studentow do egzaminu konczgcego cykl
studidw.

spec. Marketing i social media

Zajecia w ramach specjalnosci majg na celu przekazanie wiedzy
i ¢wiczenie umiejetnosci z zakresu projektowania kampanii reklamowych
i wdrazania strategii marketingowych, zarzadzania projektami




marketingowymi oraz komunikacjg w mediach spotecznosciowych,
budowania i utrzymywania relacji z klientami

i projektami w marketingu internetowym i mobilnym, analizy
konkurencji i badan marketingowych. Program przygotuje studentéw do
pracy jako specjalista ds. marketingu, specjalista ds. PR, copywriter,
rzecznik prasowy, specjalista ds. marketingu internetowego, specjalista
ds. social mediow, menedzer marketingu.

spec. Zarzadzanie
nieruchomosciami

Zajecia w ramach specjalnosci majg na celu przekazanie wiedzy

i ¢wiczenie umiejetnosci z zakresu rodzajéw dziatalnosci w obszarze
rynku nieruchomosci, analizy sytuacji oraz transakcji na rynku
nieruchomosci, zarzgdzania nieruchomosciami i ich ewidencja, zasad
obrotu nieruchomosciami, wyceny nieruchomosci, planowania
inwestycji i prowadzenia biura obrotu nieruchomosciami. Program
przygotuje studentéw do pracy jako agent nieruchomosci, doradca
rynku nieruchomosci, specjalista ds. inwestycji na rynku nieruchomosci,
posrednik obrotu nieruchomosciami, rzeczoznawca majatkowy (po
spetnieniu dodatkowych wymagan, okreslonych przez ustawe).

spec. Zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Zajecia w ramach specjalnosci majg na celu przekazanie wiedzy

i cwiczenie umiejetnosci z zakresu metod organizacji i zarzadzania,
diagnozowania kultury organizacyjnej i okreslania jej wptywu na
funkcjonowanie instytucji, zasad podejmowania decyzji kierowniczych,
budowania wtasnego przedsiebiorstwa i zarzgdzania nim, analizy
rozwoju przedsiebiorstwa, przygotowywania i wdrazania zmian

w organizacji i systeméw zarzadzania jakoscia, prowadzenia skutecznych
negocjacji. Program przygotuje studentdéw do pracy jako kierownik
zespotu, menedzer dziatu, dyrektor ds. sprzedazy, menedzer produktu,
doradca ds. zarzgdzania przedsiebiorstwem.

spec. Zarzadzanie zasobami
ludzkimi i rozwdj organizacji

Specjalnos¢ przygotowuje studentow do profesjonalnego wspierania
funkcjonowania organizacji poprzez skuteczne zarzadzanie personelem.
Program obejmuje kluczowe elementy praktyki HR: planowanie i
organizacje procesow ZZL, rekrutacje, selekcje i onboarding, rozwoj
pracownikow, systemy ocen i motywacyjne oraz kierowanie zespotami.
Studenci ucza sie diagnozowac potrzeby rozwojowe organizacji,
projektowac dziatania wspierajace wzrost kompetencji oraz
przeciwdziata¢ stresowi i wypaleniu zawodowemu.

Absolwenci sg przygotowani do pracy w dziatach HR i zespotach
rozwojowych, wspierajgc budowanie srodowiska pracy sprzyjajgcego
zaangazowaniu, efektywnosci i dtugofalowemu rozwojowi organizacji.

spec. Zarzadzanie projektami
i organizacjami zwinnymi

Specjalnosc¢ przygotowuje studentdéw do skutecznego prowadzenia
projektéw w podejsciu Agile oraz pracy w zwinnych organizacjach.
Program obejmuje podstawy zwinnego zarzadzania projektami, praktyke
Scrum, Kanban i Scrumban, metodyki hybrydowe i skalowanie Agile, a
takze narzedzia IT wspierajgce prace zespotdéw (m.in. Jira, Trello, tablice
online). Studenci rozwijajg kompetencje przywddcze i komunikacyjne,
uczg sie zarzadzania ryzykiem, zakresem i interesariuszami, a zdobyta
wiedze weryfikujg w grze symulacyjnej odwzorowujgcej petny cykl zycia
projektu.

Absolwenci sg przygotowani do pracy w zespotach projektowych

w biznesie, sektorze publicznym i NGO, potrafigc tgczyé zwinnosé

z realiami organizacyjnymi oraz skutecznie przektadad cele strategiczne
na mierzalne rezultaty projektow.

spec. Zarzadzanie transformacja
cyfrowa organizacji

Specjalnos¢ przygotowuje absolwentdw do skutecznego wdrazania
cyfrowej transformacji w przedsiebiorstwach. Uczestnicy zdobywajg
wiedze na temat cyfryzacji proceséw biznesowych, nowych technologii
oraz zmian organizacyjnych wynikajgcych z rozwoju cyfrowego. Potrafig
analizowac i optymalizowad procesy, korzystajac z narzedzi
wspierajgcych digitalizacje, automatyzacje i zarzgdzanie informacja.




Zdobywaja umiejetnosci pracy zespotowej przy wdrazaniu systemoéw IT,
zarzadzaniu zmiang i wspieraniu pracownikéw w adaptacji do
nowoczesnych metod pracy. Sg przygotowani do wspoétpracy z dziatami
takimi jak IT, marketing, sprzedaz, HR i operacje, co pozwala im
skutecznie realizowa¢ projekty zwigzane z cyfrowq transformacjg
organizacji.

spec. (w jez. angielskim)
Project Management

The specialisation prepares students to plan, organise and lead projects
across diverse organisational settings. The curriculum covers core
project management methodologies, scheduling and change
management, project finance and procurement, and the organisation
and leadership of project teams. Students also gain practical experience
with Agile techniques and modern IT tools that support project planning
and execution, as well as competencies in strategic project management
and managing organisational change. Graduates are equipped with
practical, versatile skills enabling them to manage projects effectively
and support development initiatives in business, public sector and
non-profit environments.

spec. (w jez. angielskim)
Marketing and Sales

The specialisation prepares students to work effectively in modern
commercial environments by developing core competencies in brand
management, advertising and consumer psychology, e-commerce, and
sales department management. The programme also covers motivating
sales staff, monitoring and evaluating sales performance, and the legal
foundations essential for future sales managers. Through elective
coursework focused on future challenges, students gain awareness of
evolving market trends and customer expectations. The curriculum is
complemented by project and change management skills, enabling
students to support and implement initiatives that enhance marketing
and sales processes. Graduates are equipped to contribute to marketing
and sales teams across various industries, applying practical,
customer-focused, and results-oriented approaches.

spec. (w jez. angielskim)
Global and Sustainable Business
Management

The specialisation prepares students to operate effectively in
international markets while integrating sustainability into core business
decisions. The curriculum covers sustainable business strategy, CSR and
ethics, global supply chains and sustainability, green innovation and the
circular economy, and the international business environment. Students
also develop financial literacy in sustainable finance and impact
investing, alongside practical competencies in sustainability reporting
and data analytics. A strong focus on leadership for sustainable
organisations and on monitoring, control, and evaluation of company
performance equips graduates to translate sustainability goals into
measurable results and long-term value creation. Graduates are ready
to support companies in building competitive, responsible, and globally
oriented business models.




IV. PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci ksztatcenia dla rocznika 2026/2027

Marketing i social media
Zarzadzanie nieruchomosciami

Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Zarzadzanie zasobami ludzkimi i rozwdj organizacji

Zarzadzanie projektami i organizacjami zwinnymi

Zarzadzanie transformacjg cyfrowg organizacji

W jezyku angielskim:

Project Management

Marketing and Sales

Global and Sustainable Business Management

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) 80 %
2. ekonomia i finanse 20 %

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

STUDIA STACJONARNE
90 ECTS/50%

STUDIA NIESTACJONARNE
66 ECTS/36,8%

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

96 ECTS/53% ECTS
studia stacjonarne
95 ECTS/52,7%
studia niestacjonarne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

5 ECTS




o)
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 75 ECTS/ 41, 6%

taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana praktykom

39 ECTS
zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe sg obowigzkowe i kazdy student jest zobowigzany do ich zaliczenia w trakcie
trwania nauki. Na studiach pierwszego stopnia praktyki maja wymiar 6 miesiecy, tj. 960 godzin, co
odpowiada 39 ECTS. Podstawg organizacji praktyk zawodowych jest modutowy program praktyk
zawodowych zdefiniowany dla kierunku studiéw i specjalnosci. Za jego zorganizowanie i przebieg
odpowiedzialny jest zaktadowy opiekun praktykanta, zgodnie z zawartym porozumieniem z uczelnia.

Gtéwnym celem praktyki zawodowej jest nabycie umiejetnosci praktycznych, uzupetniajgcych
i pogtebiajgcych wiedze uzyskang przez studenta w toku zaje¢ dydaktycznych na uczelni, wyksztatcenie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz zastosowanie ich w praktyce w przedsiebiorstwach,
organizacjach, urzedach oraz innych instytucjach, stanowigcych dla studenta potencjalne miejsce
pracy.

Miejsca praktyk sg dobierane przez uczelnie. Mozliwe jest takze — na wniosek studenta — odbywanie
praktyki indywidualnej w miejscu wybranym przez studenta, po uprzednim uzyskaniu zgody uczelni.
Efekty uczenia sie dla praktyk sg weryfikowane przed potwierdzeniem ich zaliczenia.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALtEGO CYKLU KSZTALCENIA

Kazdy przedmiot zostat zdefiniowany na kartach przedmiotéw pod katem efektdw uczenia sie, tresci
programowych, w ramach ktérych osiggany jest dany efekt, oraz metod weryfikacji osiggania przez
studentdw poszczegdlnych efektdw uczenia sie. W ramach kazdej z metod weryfikacji nauczyciel
akademicki ustala kryteria i sposéb oceny czy dany efekt zostat osiggniety przez studenta.

Tabela nr 1. Zalecane sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie w obszarach wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych zawarte w Wewnetrznym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztafcenia
Uniwersytetu WSB Merito Warszawa.

Weryfikacja v' Egzamin pisemny: test, dtuzsza wypowiedz pisemna

wiedzy v" Egzamin ustny

v’ Praca zaliczeniowa (kolokwium, interpretacja tekstu zrédtowego, opis
przypadku, esej, zadanie problemowe itp.)

Ocena umiejetnosci pracy w grupie
Ocena wykonania éwiczenia warsztatowego
Ocena stopnia zaangazowania studenta w dziatania na rzecz

Weryfikacja v" Ocena wykonania zadania, pokazu lub symulacji
umiejetnosci v Ocena realizacji i prezentacji projektu

v' Obserwacja studentéw w trakcie wykonywania zadan
Weryfikacja v' Prezentacja projektu
kompetencji v' Obserwacja studenta w trakcie wykonywania zadan
spotecznych v' Autoprezentacja dokonywana przez studenta

v

v

v




Srodowiska zewnetrznego

Zaliczenia i egzaminy: Wszystkie wykfady i lektoraty konczgce sie egzaminem zaliczane sg w sesji
egzaminacyjnej, w sali dydaktycznej Uczelni (takze w przypadku, gdy wyktady koriczace sie egzaminem
w ciggu semestru prowadzone byty z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtos¢).

Cwiczenia, projekty, laboratoria i konwersatoria, lektoraty oraz wyktady, ktére koricza sie zaliczeniem
na ocene, zaliczane sg na ostatnich zajeciach. Cwiczenia, projekty, laboratoria i konwersatoria zaliczane
sg w sali dydaktycznej Uczelni. Wyktady konczace sie zaliczeniem na ocene zaliczane s3 zdalnie, z
wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zajecia konczace sie zaliczeniem bez oceny, zaliczane sg zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik
weryfikacji efektdw uczenia sie na odlegtos¢ .

W przypadku praktyk zawodowych weryfikacja osiggniecia efektow uczenia sie bedzie realizowana na
podstawie dziennika praktyk.

Szczegdlnym elementem w systemie pomiaru efektéw uczenia sie osigganych przez studentdw jest
egzamin dyplomowy, podczas ktérego dokonywany jest pomiar szerokiego spektrum efektéw z
obszaru wiedzy i umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych absolwentéw Uniwersytetu WSB Merito
Warszawa. Pomiar ten dokonywany jest wedtug jednolitych zasad i kryteriow. Egzamin dyplomowy
odbywa sie w sali dydaktycznej Uczelni.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

STUDIA | STOPNIA KIERUNEK ZARZADZANIE
profil praktyczny

forma stacjonarna i niestacjonarna



STUDIA | STOPNIA KIERUNEK ZARZADZANIE

‘ ‘ . ‘ ‘ STUDIA STACJONARNE STUDIA NIESTACJONARNE ECTS
LP ' SEM Nazwa zajeé MOD - GODz ; GODZ - SUM
w K Cw. P | E-L w K Cw. P E-L w Cw. E-L
1. Studiowanie w WSB (6] Zbo 3 3 4 10 3 3 4 10 0,5 0,5 0 1
2. Uczenie sie i krytyczne myslenie O/KP z 15 15 15 15 1 1
3. Kompetencje przysztosci O/KP z 15 15 8 8 1N 1
4, Etyka i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu O/KP z 15 15 10 10 2N 2
5. Ochrona wtasnosci intelektualnej (e} z 8 8 8 8 1 1
6. Technologie informacyjne (6] z 12 12 12 12 1 1
7. Przedsiebiorczosc i wspotpraca w zespole O/KP | Z/Zbo 15 16 31 10 16 26 1 1 2
8. Praca projektowa 1 O/KP YA 15 15 16 16 1 1IN 1
9. Wyzwania przysztosci 1 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
10. Nauka o organizacji K E/Z 30 30 60 16 16 32 2 2 4
11. Podstawy zarzadzania K E/Z 30 15 45 16 8 24 3 1 4
12. Podstawy ekonomii K E 30 30 16 16 3 3
13. Projekt semestralny 1 K z 21 21 14 14 5
14. BHP (6] Zbo 4 4 4 4 0
15. Jezyk obcy (6] z 30 30 14 16 30 3/2N 1IN 3
Razem 108 | 30 108 21 | 59 | 326 59 0 51 14 | 109 | 233 | 9,5 8,5 4 30
1. Przedsiebiorczosc i twdrcze rozwigzywanie probleméw O/KP | Z/Zbo 15 16 31 10 16 26 1 1 2
2. Praca projektowa 2 O/KP z 15 15 10 10 2 2
3. Wyzwania przysztosci 2 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1




4, 2. | Psychologia w biznesie K E 30 30 16 16 3 3
5. 2. | Zarzadzanie zasobami ludzkimi K z 30 30 16 16 2 2
6. 2. | Podstawy prawa K E 30 30 16 16 3 3
7. 2. | Podstawy finansow K E 30 30 16 16 2 2
8. 2. | Rachunkowos¢ finansowa K 7/ 15 15 30 8 8 16 2 2 4
9. 2. | Matematyka K z 30 30 16 16 3 3
10. | 2. | Projekt semestralny 2 K z 21 21 14 14 5
11.| 2. |Jezyk obcy (6] z 30 30 16 14 30 3/2N 1IN 3
12.| 2. | Wychowanie fizyczne (0] Zbo 30 30 0 0
Razem 120 165 21 | 16 322 64 76 14| 30 184 11 13 1 30

1. 3. | Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
2. 3. | Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw K E 30 30 16 16 4 4
3. 3. | Zarzadzanie jakosciag K E/Z 30 30 60 32 32 3 2 3N 5
4, 3. | Marketing i badania marketingowe K E/Z 30 15 45 16 8 24 3 1 4
5. | 3. | Statystykaiekonometria K E/Z 15 15 30 8 8 16 2 1 3
6. 3. | Systemy informatyczne w zarzadzaniu K z 15 15 8 8 1 1
7. | 3. | Wyktad monograficzny - Zachowania organizacyjne K z 30 30 16 16 3 3
8. | 3. |Projekt semestralny 3 K z 21 21 14 14 5
9. | 3. | Wykfad do wyboru (humanistyczny) (0] z 10 0 10 10 1 1
10.| 3. |Jezyk obcy (6] z 30 30 16 14 30 3/2N 1IN 3
11.| 3. | Wychowanie fizyczne (0] Zbo 30 30 0 0
12. | 3. | Wprowadzenie do specjalnosci (e} Zbo 1 1 1 1 0
Razem 160 135 21 | 1 317 74 40 14 | 47 175 17 8 0 30

1. | 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
2. | 4. | Zajecia specjalnosciowe 1 S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. | 4. | Zajecia specjalnosciowe 2 S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3




4 4. | Analiza zachowania i strategii konkurencji 0 z 21 21 14 14 5 5
5 4. | Wyktad do wyboru w j.obcym (humanistyczny) K z 10 10 10 10 1 1
6 4. | Wspdtczesne problemy spoteczno-gospodarczo-polityczne 0 z 10 10 10 10 1 1
7. | 4. |lezyk obecy o] E 30 30 16 14 | 30 3/2N IN| 3
8 4. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 45 10 410 21 | 10 496 24 | 10 368 14 | 24 440 3 1 20 5 1 30
1. 5. | Umiejetnosci menedzerskie o/KpP z 15 15 10 10 1 1
2. 5. | Wyzwania przysztosci 5 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
3. 5. | Zajecia specjalnosciowe 3 S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. | 5. |Zajecia specjalnosciowe 4 E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
5. 5. | Zajecia specjalnosciowe 5 S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 3 4
6. 5. | Projekt koncowy S z 20 20 14 14 5 5
7. 5. | Praktyka zawodowa 2 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 60 0 430 0 0 490 32 0 384 0 0 416 4 0 26 0 0 30
1. 6. | Wyzwania przysztosci 6 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
2 6. | Zajecia specjalnosciowe 6 S E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
3 6. | Zajecia specjalnosciowe 7 E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
4 6. | Zajecia specjalnosciowe 8 S z 30 30 16 16 3 3
5 6. | Zajecia specjalnosciowe 9 S z 15 15 8 8 2 2
6 6. | Przygotowanie do egzaminu S z 20 20 14 14 5 5
7. 6. | Praktyka zawodowa 3 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 45 | 45 370 0 0 460 24 | 24| 350 0 0 398 3 5 22 0 0 30
Suma 538 | 85| 1618 |84 | 86 | 2411 | 277 |34 | 1269 |56 | 210 | 1846 | 47,5 (9,0| 97,5 | 20,0 | 6,0 | 180,0
Specjalnos¢
Marketing i social media
1. | 4. ‘ Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru ‘ O/KP ‘ z ‘ 15 ’ ‘ ’ ‘ ’ 15 ’ 8 ‘ ’ 8 ’ 1 ’ | 1 |




2. 4. | Strategia budowania marki S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. 4. | Psychologia reklamy i konsumenta S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. 4. | Analiza zachowania i strategii konkurencji (e} z 21 21 14 14 5 5
5. | 4. | Wyktad do wyboru w j.obcym (humanistyczny) K z 10 10 10 10 1 1
6. 4. | Wspdtczesne problemy spoteczno-gospodarczo-polityczne K z 10 10 10 10 1 1
7. 4. | Jezyk obcy 0 E 30 30 16 14 30 3/2N 1N 3
8. 4. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 45 | 10 410 21 | 10 | 496 24 (10| 368 |14 | 24 440 3 1 20 5 1 30
1. 5. | Umiejetnosci menedzerskie O/KP z 15 15 10 10 1 1
2. 5. | Wyzwania przysztosci 5 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
3. 5. | Zarzadzanie marka S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4, 5. | Ksztattowanie instrumentéw marketingu E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
5. 5. | Kreatywnos¢ w reklamie S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 3 4
6. 5. | Projekt koncowy S z 20 20 14 14 5 5
7. 5. | Praktyka zawodowa 2 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 60 0 430 0 0 490 32 0 384 0 0 416 4 0 26 0 0 30
1. 6. | Wyzwania przysztosci 6 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
2. 6. | E-commerce S E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
3. 6. | Marketing relacyjny CRM i automatyzacja E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
4. 6. | Marketing internetowy S z 30 30 16 16 3 3
5. 6. | Komunikacja w mediach spotecznosciowych S z 15 15 8 8 2 2
6. 6. | Przygotowanie do egzaminu S z 20 20 14 14 5 5
7. 6. | Praktyka zawodowa 3 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 45 | 45 370 0 0 460 24 (24| 350 0 0 398 3 5 22 0 0 30
Suma 538 | 85| 1618 |84 | 86 | 2411 | 277 |34 | 1269 |56 | 210 | 1846 | 47,5 (9,0 | 97,5 | 20,0 | 6,0 | 180,0

Specjalnos¢




Zarzadzanie nieruchomosciami

1. 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru o/KpP z 15 15 8 8 1
2. 4. | Zarzadzanie nieruchomosciami S E/Z 15 30 45 8 16 24 2 3
3. 4. | Nieruchomosci i ich dokumentacje S E/Z 15 30 45 8 16 24 2 3
4. 4. | Analiza zachowania i strategii konkurencji (e} z 21 21 14 14 5
5. 4. | Wyktad do wyboru w j.obcym (humanistyczny) K z 10 10 10 10 1 1
6. 4. | Wspdtczesne problemy spoteczno-gospodarczo-polityczne K z 10 10 10 10 1
7. 4. | Jezyk obcy (6] E 30 30 16 14 30 3/2N 1IN 3
8. | 4. |Praktyka zawodowa 1 K Zbo 320 320 320 320 13 13

Razem 45 10 410 21| 10 496 24 | 10 368 14 | 24 440 20 1 30
1. 5. | Umiejetnosci menedzerskie O/KP z 15 15 10 10 1 1
2. 5. | Wyzwania przysztosci 5 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1
3. 5. | Gospodarka nieruchomosciami S E/Z 15 30 45 8 16 24 2 3
4, 5. | Podstawy budownictwa i wiedzy technicznej E/Z 15 15 30 8 8 16 2 3
5. 5. | Organizacja posrednictwa w obrocie nieruchomosciami S z 30 30 16 16 3
6. 5. | Wybrane przepisy prawa S E/Z 15 45 8 24 3 1
7. | 5. |Projekt koicowy S z 20 20 14 14 5 5
8. | 5. |Praktyka zawodowa 2 K Zbo 320 320 320 320 13 13

Razem 60 0 430 0 0 490 32 0 384 0 0 416 26 0 30
1. 6. | Wyzwania przysztosci 6 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1
2. 6. | Marketing rynku nieruchomosci S E/Z 15 15 30 8 8 16 2 3
3. 6. | Organizacja i planowanie zarzadzania nieruchomosciami E/Z 15 15 30 8 8 16 2 3
4. 6. | Rynek nieruchomosci S z 30 30 16 16 3
5. 6. | Procedury w obrocie nieruchomosciami S z 15 15 8 8 2
6. 6. | Przygotowanie do egzaminu S z 20 20 14 14 5 5
7. 6. | Praktyka zawodowa 3 K Zbo 320 320 320 320 13 13




Razem 45 | 45 370 0 0 460 24 | 24| 350 0 0 398 3 5 22 0 0 30
Suma 538 | 85 | 1618 | 84 | 86 | 2411 | 277 |34 | 1269 |56 | 210 | 1846 | 47,5 [9,0| 97,5 | 20,0 | 6,0 | 180,0
Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwem

1. 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
2. 4. | Zarzadzanie kapitatem intelektualnym S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. 4. | Psychologia reklamy i konsumenta S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4, 4. | Analiza zachowania i strategii konkurencji 0 z 21 21 14 14 5 5
5. | 4. | Wyktad do wyboru w j. obcym (humanistyczny) K z 10 10 10 10 1 1
6. 4. | Wspdtczesne problemy spoteczno-gospodarczo-polityczne K z 10 10 10 10 1 1
7. | 4. |Jezyk obcy o] E 30 30 16 14 | 30 3/2N IN| 3
8. 4. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 320 320 320 320 13 13

Razem 45 10 410 21 | 10 496 24 | 10 368 14 | 24 440 3 1 20 5 1 30
1. 5. | Umiejetnosci menedzerskie O/KP z 15 15 10 10 1 1
2. | 5. | Wyzwania przysztosci 5 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
3. | 5. |Zachowania konsumentéow S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. 5. | Ochrona praw konsumentéw E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
5. 5. | Mechanizmy rynkéw finansowych S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 3 4
6. | 5. |Projektkoncowy S z 20 20 14 14 5 5
7. | 5. |Praktyka zawodowa 2 K Zbo 320 320 320 320 13 13

Razem 60 0 430 0 0 490 32 | 0 384 0 0 416 4 0 26 0 0 30
1. 6. | Wyzwania przysztosci 6 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
2. 6. | Symulacje i prognozowanie w decyzjach menedzerskich S E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
3. 6. | Strategia organizacji E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
4, 6. | Controlling w organizacji S z 30 30 16 16 3 3
5. 6. | Wspétpraca strategiczna organizacji S z 15 15 8 8 2 2




6. 6. | Przygotowanie do egzaminu S z 20 20 14 14 5 5
7. 6. | Praktyka zawodowa 3 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 45 | 45 370 0 0 460 24 | 24| 350 0 0 398 3 5 22 0 0 30
Suma 538 | 85| 1618 |84 | 86 | 2411 | 277 |34 | 1269 |56 | 210 | 1846 | 47,5 (9,0| 97,5 | 20,0 | 6,0 | 180,0
Specjalnos¢
Zarzadzanie zasobami ludzkimi i rozwdj organizacji
1. 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru o/KP z 15 15 8 8 1 1
2. 4. | Zarzadzanie rozwojem organizacji S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. 4. | Planowanie w ZZL S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. 4. | Analiza zachowania i strategii konkurencji (6} z 21 21 14 14 5 5
5. 4. | Wyktad do wyboru w j. obcym (humanistyczny) K z 10 10 10 10 1 1
6. 4. | Wspdtczesne problemy spoteczno-gospodarczo-polityczne K z 10 10 10 10 1 1
7. 4. | Jezyk obcy (6] E 30 30 16 14 30 3/2N 1IN 3
8. 4. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 45 10 410 21 | 10 496 24 | 10 368 14 | 24 440 3 1 20 5 1 30
1. | 5. | Umiejetnosci menedzerskie O/KP z 15 15 10 10 1 1
2. | 5. | Wyzwania przysztosci 5 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
3. 5. | Organizacja proceséw ZZL S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. 5. | Rekrutacja, selekcja i wprowadzanie do pracy E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
5. 5. | Rozwdj zasobow ludzkich S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 3 4
6. 5. | Projekt korcowy S z 20 20 14 14 5 5
7. 5. | Praktyka zawodowa 2 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 60 0 430 0 0 490 32 | 0 384 0 0 416 4 0 26 0 0 30
1. 6. | Wyzwania przysztosci 6 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
2. 6. | Kierowanie ludZmi w organizacji S E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
3. 6. | Systemy motywacyjne S E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3




4, 6. | Systemy oceniania pracownikéw S z 30 30 16 16 3 3
5. 6. | Stres zawodowy i wypalenie zawodowe S z 15 15 8 8 2 2
6. 6. | Przygotowanie do egzaminu S z 20 20 14 14 5 5
7. 6. | Praktyka zawodowa 3 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 45 | 45 370 0 0 460 24 | 24| 350 0 0 398 3 5 22 0 0 30
Suma 538 |85 | 1618 |84 | 86 | 2411 | 277 |34 | 1269 |56 | 210 | 1846 | 47,5 (9,0 | 97,5 | 20,0 | 6,0 | 180,0
Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami i organizacjami zwinnymi
1. 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
2. 4. | Podstawy zwinnego zarzadzania projektami S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. | 4. |Scrum w praktyce projektowej S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4, 4. | Analiza zachowania i strategii konkurencji 0 z 21 21 14 14 5 5
5. 4. | Wyktad do wyboru w j. obcym (humanistyczny) K z 10 10 10 10 1 1
6. 4. | Wspdtczesne problemy spoteczno-gospodarczo-polityczne K z 10 10 10 10 1 1
7. 4. |Jezyk obcy (e} E 30 30 16 14 30 3/2N 1N 3
8. 4. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 45 10 410 21 | 10 496 24 | 10 368 14 | 24 440 3 1 20 5 1 30
1. | 5. | Umiejetnosci menedzerskie O/KP z 15 15 10 10 1 1
2. 5. | Wyzwania przysztosci 5 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
3. 5. | Kanban, Scrumban i zarzagdzanie przeptywem pracy S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. 5. | Zwinne metodyki hybrydowe i skalowanie Agile S E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
5 | s ::Z:é.cz’::,tyv:ﬁ i komunikacja w zespotach zwinnie S £/ 15 30 45 3 16 2 1 3 4
6. | 5. |Projektkoncowy S z 20 20 14 14 5 5
7. | 5. |Praktyka zawodowa 2 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 60 0 430 0 0 490 32 | 0 384 0 0 416 4 0 26 0 0 30
1. | 6. ‘ Wyzwania przysztosci 6 - do wyboru ‘ O/KP ‘ z 15 15 8 8 1 1




Narzedzia IT w zwinnych projektach (Jira, Trello, tablice

2. 6. online) S E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
3. 6. | Zarzadzanie ryzykiem, zakresem i interesariuszami w Agile E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
4. 6. | Gra symulacyjna zwinnego zarzadzania projektem S zZ 30 30 16 16 3 3
5 6. Agile. w réznych typach organizacji (biznes, sektor S 7 15 15 3 3 ) )
publiczny, NGO)

6. 6. | Przygotowanie do egzaminu S z 20 20 14 14 5 5
7. 6. | Praktyka zawodowa 3 K Zbo 320 320 320 320 13 13

Razem 45 45 370 0 0 460 24 | 24 350 0 0 398 3 5 22 0 0 30

Suma 538 | 85| 1618 |84 | 86 | 2411 | 277 |34 | 1269 |56 | 210 | 1846 | 47,5 (9,0| 97,5 | 20,0 | 6,0 | 180,0

Specjalnos¢
Zarzadzanie transformacjq cyfrowg organizacji

1. 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
2. 4. | Podstawy transformacji cyfrowej organizacji S E/Z 15 30 15 8 16 8 1 2 3
3. 4. | Strategia transformacji cyfrowej i roadmapa wdrozenia S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. 4. | Analiza zachowania i strategii konkurencji o z 21 45 14 24 5 5
5. 4. | Wyktad do wyboru w j. obcym (humanistyczny) K z 10 21 10 14 1 1
6. | 4. | Wspdtczesne problemy spoteczno-gospodarczo-polityczne K z 10 10 10 10 1
7. 4. | Jezyk obcy (6] E 30 10 16 14 10 1 | 3/2N 1IN 3
8. | 4. |Praktyka zawodowa 1 K Zbo 320 30 320 30 13 13

Razem 45 10 410 21 | 10 496 24 10 368 14 | 24 440 3 1 20 5 1 30
1. | 5. | Umiejetnosci menedzerskie O/KP z 15 15 10 10 1 1
2. | 5. | Wyzwania przysztosci 5 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
3. | 5. |Cyfrowe modele biznesowe i innowacje S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. | 5. |Zarzadzanie zmiang w transformacji cyfrowej E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
5. | 5. | Procesy biznesowe, automatyzacja i intelligent automation S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 3 4
6. 5. | Projekt korncowy S z 20 20 14 14 5 5




7. | 5. ‘ Praktyka zawodowa 2 ‘ K ‘ Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 60 0 430 0 0 490 32 | 0 384 0 0 416 4 26 0 30
1. 6. | Wyzwania przysztosci 6 - do wyboru O/KP z 15 15 8 8 1 1
2. 6. | Data-driven management: dane, Bl i analityka S E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
3. 6. | Cyberbezpieczenstwo i ryzyko w erze cyfrowej S E/Z 15 15 30 8 8 16 1 2 3
4, 6. | Zarzadzanie projektami IT i produktami cyfrowymi S z 30 30 16 16 3
5. 6. | Mierzenie efektow transformacji cyfrowej i doskonalenie S z 15 15 8 8 2
6. 6 Przygotowanie do egzaminu S z 20 20 14 14 5 5
7. | 6. | Praktyka zawodowa 3 K Zbo 320 320 320 320 13 13
Razem 45 | 45 370 0 0 460 24 | 24| 350 0 0 398 3 22 0 30
Suma 538 | 85| 1618 |84 | 86 | 2411 | 277 |34 | 1269 | 56 | 210 | 1846 | 47,5 97,5 | 20 180
0] zajecia ogdlnouczelniane
O/KP zajecia ogodlnouczelniane - blok kompetencji przysztosci
K zajecia kierunkowe

S zajecia specjalnosciowe
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