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l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

Praktyczny

Forma studiéw

Stacjonarne i niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

Cztery semestry

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy
studidw.

120

taczna liczba godzin okreslona w programie
studiow

Studia stacjonarne
1519 h

Studia niestacjonarne
1075 h

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Wymiar praktyk zawodowych.

480 h

Jezyk prowadzenia studidw

polski, angielski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia

0d 2026/2027




1. EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol efektu

Opis efektow uczenia sie

Kod uniwersalnej

charakterystyki
Wiedza
absolwent zna i rozumie
w sposéb pogtebiony tresci wspdétczesnych doktryn P7S WG
Z 1l_wo1 ekonomicznych i teorii zarzadzania, w tym terminologie -
P7S_WK
nauk spotecznych -
w sposdb pogtebiony wspodtczesne koncepcje organizacji
Z_1_W02 pracy, metodyke projektowania struktur organizacyjnych P7S_WG
oraz implementacji ich wzorcéw
ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali P7S_WG
Z_11_wo3 o , o
- - organizacji w Swietle wspétczesnych ujeé teoretycznych P7S_WK
pojecia i znaczenia etyk oraz wtasnosci intelektualnej
Z_1l_W04 (wtasnosci przemystowej oraz praw autorskich i praw P7S_WK
pokrewnych), a takze konieczno$¢ zarzadzania nimi
w sposdb pogtebiony wspodtczesne koncepcje zarzgdzania
Z_1l_W05 systemami gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia P7S_WG
kooperacji i konkurencji miedzy nimi
. . . . P7S_WG
Z_11_WO06 istote koncepcji zréwnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WK
. . o L P7S_WG
Z_1l_wWo7 znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu P75 WK
7 1l WoS 'zasad.y rfalchunkowos'ci, w tym rachunkowosci zarzadczej P7S WG
- - i analiz finansowych B
Z_ll_WO09 style przywdédztwa i ich uwarunkowania P7S_WG
podstawy metodologii badan naukowych i zasady
Z 1l_W10 tworzenia instrumentdw badawczych w zakresie nauk P7S_WG
spotecznych
w stopniu pogtebionym zastosowanie wybranych metod
z o wip | Statystyeznych . P75 _WG
- - i ekonometrycznych wspomagajacych procesy -
podejmowania decyzji
metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
Z 1l_W12 przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, P7S_ WG
analiza poziomu jakosci produktéw itp.)
7 1l W13 zasadyitw.orzeni,a | rozwoju réznych form P7S WK
- - przedsiebiorczosci -
przepisy prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
Z 1l_W14 regulujgce funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych P7S_WG
oraz przeptyw towardw, ustug i ludzi na rynku europejskim
7 1l W15 ?stote i znaczehie proceso’w res.truk.'.(uryzacyjnych P7S WG
- - i wprowadzania zmian w organizacji -
w sposéb pogtebiony metody analizy strategicznej
Z_11_W16 organizacji i jej otoczenia oraz zasady tworzenia strategii P7S_WG
firmy
Z 1l_W17 w pogtebionym stopniu strategie negocjacyjne P7S_WG

Umiejetnosci




absolwent potrafi

Z_1l_Uo1

inicjowad i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg
przedsiebiorstw, a takze dziatalno$¢ organizacji
nienastawionych na zysk

P7S_UW

Z_1_U02

dobierac zrdodta, obserwowac, analizowac i interpretowac
zjawiska oraz wykorzystywa¢ metody i narzedzia w
projektowaniu procesdéw w organizacji

P7S_UW

Z 1l_Uo3

identyfikowac i formutowac (strukturalizowac) problemy
badawcze pozwalajgce na analize ztozonych proceséw
i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW

Z_1_Uo4

dobraé metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
problemdw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej
otoczenia

P7S_UW

Z 1I_U05

modelowad i przewidywacé przebieg wybranych procesow
W organizacji

P7S_UW

Z_1l_U06

prognozowac, okresla¢ i stosowac kryteria oraz poziom
miernikéw oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

Z_1_Uo7

podejmowacd decyzje strategiczne oraz oceniac
proponowane rozwigzania z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi

P7S_UW

Z_11_U08

integrowac wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

Z_11_U09

dokonac catosciowej diagnozy sytuacji oraz analizy
i krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

Z 11_U10

postugiwac sie normami i standardami w procesach
zarzadzania organizacjg

P7S_UW

Z Il_Ul1

postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz
europejskiego w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu
podejmowania oraz uzasadniania konkretnych dziatan

i decyzji

P7S_UW

Z Il_U12

opracowywac i wdrazac koncepcje zarzadzania zmianami
w organizacji, w tym identyfikowaé zrédta oporéw
przeciwko zmianom i opracowywac strategie radzenia
sobie z nimi

P7S_UW

Z I_U13

wyjasniac i charakteryzowac zagadnienia z zakresu analizy
finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych

P7S_UW

Z 1l_U14

projektowac i wdraza¢ systemy zarzadzania kapitatem
ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne

P7S_UW

Z Il_U15

zarzgdzac projektami w organizacji krajowej lub
miedzynarodowej

P7S_UW

Z 1_U16

dobierac i zarzadzac¢ zasobami organizacji na poziomie
strategicznym

P7S_UW

Z_Il_U17

prezentowaé zdobytg wiedze i umiejetnosci w mowie
i piémie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych

P7S_UW
P7S_UK

Z 1_U18

komunikowac sie z wykorzystaniem umiejetnosci
interpersonalnych w otoczeniu mono-
i wielokulturowym

P7S_UK

Z 11_U19

prowadzi¢ debate oraz negocjacje i mediacje z
efektywnym wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono- i wielokulturowym

P7S_UK




postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk

Z_11_U20 ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego Systemu P7S_UK
Opisu Ksztatcenia Jezykowego
7 1l U21 wspé’f.pracow,ac' w zespole w zréznicowanych rolach, w P7S UO
- - tym kierowa¢ praca zespotu -
7 1l U22 okrt?s'lié prio.ryte‘ty, plla'novsfaé i org‘ani?owac' zadania oraz P7S UO
- bra¢ odpowiedzialnos$¢ za ich realizacje -
uczestniczy¢ w budowaniu projektéw przestrzegajac
Z 11_U23 wymagan prawnych, ekonomicznych, ekologicznych, P7S_UO, P7S_UW
politycznych i spotecznych
samodzielnie uczy¢ sie, zdobywac i doskonali¢ wiedze i
Z 1l_U24 umiejetnosci zawodowe przez cate zycie oraz uwzgledniac P7S_UU
w swoich dziataniach nowe pomysty i rozwigzania
Kompetencje spoteczne
absolwent jest gotéw do
Z_11_KO1 .uc.ztestnicz.enia w inicjatywach spotecznych i ich P75 _KO
inicjowania
Z_11_K02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy P7S_KO
przyjecia etycznej postawy i wykazania sie wrazliwosciag
Z 11_KO03 spoteczng w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych P7S_KR
i spotecznych
7 1l K04 samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach P7S KK
- = kryzysowych (np. konfliktu spotecznego) -
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i poszukiwania
Z_I1_KO5 odpowiedzi na nurtujace go pytania oraz rozwoju P75 KK

umiejetnosci zawodowych i ukierunkowywania innych w
tym zakresie
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B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

nazwa zajec / specjalnosci

opis zajec / specjalnosci

Studiowanie w WSB Merito 2

Celem zajed jest zainicjowanie poczucia identyfikacji studenta /
studentki z Uczelnig, poznanie mozliwosci ptynacych ze studiowania na
wybranym kierunku, integracja z grupg oraz zdobycie wiedzy na temat
procesu studiowania i funkcjonowania struktur organizacyjnych

w Uczelni utatwiajacych dalszg nauke i budowanie wspdlnoty
akademickiej.

Kompetencje przysztosci 2

Celem zajec jest przedstawienie kluczowych kompetencji wymaganych
przez dynamicznie zmieniajacy sie rynek pracy oraz tych, w ktére warto
inwestowac, by odpowiadac na te zmiany. Zajecia majg takze na celu
pomoc studentom zaplanowac sciezke rozwoju w zakresie kompetencji,
przekazanie im praktycznych wskazéwek dotyczgcych poruszania sie po
rynku pracy oraz oméwienie zachodzacych zmian w podejsciu do pracy
(m.in. w obszarze wartosci).

Etyka i spoteczna
odpowiedzialnosc¢ biznesu 2

Celem zajec jest zdobycie wiedzy w zakresie wybranych pojec

i problemow etycznych oraz przetozenie jej na wybrane zagadnienia
praktyczne w dziedzinie paradygmatu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR), poznanie istoty i roli etyki w dziatalnosci biznesowej,
rozwijanie umiejetnosci analizy dylematdéw etycznych, zwigzanych

z dziatalnoscia biznesowa oraz ksztatcenie umiejetnosci planowania
dtugofalowych dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i doskonalenie umiejetnosci analizowania przyktadéw praktycznych

i czerpania z nich inspiracji do dziatan realizowanych w ramach
wykonywanej pracy.

Ochrona wtasnosci przemystowej
i prawa autorskiego

Celem zajec jest zdobycie wiedzy z zakresu wtasnosci przemystowej
i prawa autorskiego.

Zarzadzanie projektami

Celem zajed jest zapoznanie studentdéw z dziedzing zarzadzania, ktéra
zajmuje sie planowaniem, organizowaniem, nadzorowaniem realizacji
i rozliczaniem przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym,
organizacyjnym, ekonomicznym, informatycznym i in.

Wyzwania przysztosci

Celem zajec jest zapoznanie studenta z aktualnymi trendami
oddziatujgcymi na studiowang dziedzine, a takze szersze poznanie
zawodu, ktory student bedzie wykonywaé, np. w powigzaniu

z transformacjg cyfrowa w biznesie, sztuczng inteligencja,
zrbwnowazonym rozwojem, innowacyjnoscig w réznych obszarach
biznesu.

Koncepcje zarzadzania

Celem zajec jest zapoznanie z istotg wspoétczesnych koncepcji
zarzadzania w kontekscie uwarunkowan i kierunkéw ewolucji metod
zarzadzania od czaséw Taylora do wspodtczesnosci; przedstawienie zasad
stosowania wspotczesnych koncepcji zarzgdzania w opisie i wyjasnianiu
proceséw zarzgdzania organizacjami; uksztattowanie umiejetnosci
wykorzystania w praktyce technik i narzedzi zwigzanych ze
wspotczesnymi koncepcjami zarzgdzania.

Psychologia zarzgdzania

Celem jest przygotowanie studenta do dokonania analizy wptywu
kultury i Srodowiska organizacyjnego na sposob zarzadzania organizacja.
Celem jest réwniez nabycie przez studenta umiejetnosci w zakresie
analizy genezy i oddziatywania zjawisk spotecznych oraz zachowania
ludzi w organizacji.




Metody ilosciowe w zarzgdzaniu

Celem zajec jest przyswojenie przez studentéw umiejetnosci analizy

i oceny uwarunkowan decyzji podejmowanych w teorii zarzadzania
poprzez poznanie zasad wyznaczania prawdopodobienstwa zdarzen

o charakterze losowym, metod wnioskowania statystycznego oraz
metod programowania liniowego. Poznawczym celem zajec jest
przekazanie studentom wiedzy z zakresu metod ilosciowych przydatnych
w podejmowaniu decyzji zarzadczych.

Strategie marketingowe

Celem zajed jest przekazanie studentom wiedzy na temat procesu
podejmowania decyzji, sposobdéw postepowania oraz dziatan rynkowych
realizowanych przez organizacje, aby osiggac zaktadane cele. Studenci
uzyskajg wiedze na temat tworzenia strategii marketingowych dla catych
organizacji, strategicznych jednostek biznesu, produktéw i ich grup oraz
marek. Przygotujg i przeanalizujg procedure budowania strategii
marketingowej, a takze poznajg metody oceny ich efektywnosci wraz

z wykorzystaniem praktycznych narzedzi.

Projekt semestralny

Celem jest integracja wiedzy i umiejetnosci zdobywanych podczas
studiéw w praktycznym zadaniu / projekcie. Student / studentka
nabywa umiejetnos¢ implementacji zdobywanej wiedzy do praktyki,
rozwigzywania probleméw zawodowych w praktyce, pracy w zespole
projektowym oraz rozwija kompetencje transferowalne (samodzielnos¢,
odpowiedzialnos¢, podejmowanie decyzji, samoorganizacja,
komunikacja, wspotpraca w zespole, samoocena, autoewaluacja).

Wyktfad do wyboru 2
(humanistyczny) / wyktad do
wyboru 2 w j. obcym
(humanistyczny)

Celem wyktadu jest rozszerzenie pozakierunkowych zainteresowan
studentéw.

BHP

W trakcie zajec student / studentka poznaje podstawowe regulacje

i zagadnienia z zakresu ergonomii i BHP we wspdtczesnych zaktadach
pracy, na uczelni oraz w zyciu pozazawodowym. Zapoznaje sie

z wzorcowymi rozwigzaniami w zakresie ksztattowania warunkdéw pracy.
Zdobywa wiedze na temat zagrozen dla zycia i zdrowia cztowieka,
ochrony przed nimi oraz postepowania w przypadku wystgpienia tych
zagrozen na terenie Uczelni.

Jezyk obcy

Celem zajed jest doskonalenie umiejetnosci jezykowych studenta /
studentki zdobytych na wczesniejszych etapach edukacyjnych

i nabywanie nowych, wtasciwych dla okreslonego poziomu jezykowego.
Obok wybranych zagadnien jezyka ogdlnego i biznesowego student /
studentka wzbogaca swojg wiedze interkulturowg oraz przygotowuje sie
i wdraza do samodzielnej nauki jezyka obcego.

Kierowanie zespotem

Celem zajed jest przekazanie wiedzy dotyczacej rél menedzera / lidera /
koordynatora. Zapoznanie z wybranymi strukturami komunikacyjnymi
pomocnymi w kierowaniu zespotem. Cwiczenie wybranych umiejetnosci
pomocnych w organizowaniu i koordynowaniu pracy zespotu.
Budowanie postawy wzgledem cztowieka w pracy (dostrzegania
wartosci kapitatu ludzkiego w organizacji, na ktéry istotny wptyw ma
sposob kierowania zespotem). Budowanie autorefleksji dotyczgcej
wtasnych kompetencji w zakresie komunikacji, wywierania wptywu,
organizacji pracy innych osdb.

Innowacyjna przedsiebiorczos¢

Celem jest rozwijanie twdrczego potencjatu w pracy zespotowej nad
udoskonaleniem jakiegos istniejgcego rozwigzania rozumianego jako
rozwigzywanie probleméw. Istotnymi elementami, ktére ksztattowane
sg w ramach przewidzianego programu zaje¢, sg w szczegdlnosci:
metody twdrczego rozwigzywania problemow stosowane w biznesie,




omowienie podejécia strategii btekitnego oceanu i metody design
thinking, ktore zespoty wykorzystajg w pracy nad udoskonaleniem
produktu, ustugi, rozwigzania w sferze biznesowej / spotecznej badanej
firmy.

Zarzadzanie procesami

Celem zajec jest przedstawienie studentom zatozen podejscia
procesowego i osadzenie jego zatozen w systemie zarzgdzania
organizacjg; zapoznanie z modelem koncepcji organizacji zorientowanej
na procesy i architektury proceséw w organizacji; omodwienie dziatan
zwigzanych z wdrazaniem i doskonaleniem podejscia procesowego

W organizacji.

Rachunkowos¢ zarzadcza

Celem zajec jest zapoznanie studentdw z najwazniejszymi zagadnieniami
dotyczacymi wykorzystania rachunku kosztéw, budzetowania do
podejmowania decyzji i kontroli kosztéw.

Prawo gospodarcze

Celem zajec jest przekazanie wiedzy dotyczacej polskiego systemu
prawa gospodarczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasad oraz
warunkdéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; zapoznanie

z zagadnieniami dotyczacymi form prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
z przyktadowymi umowami w obrocie gospodarczym. Studenci
zapoznani zostang takze z zasadami ochrony konkurencji i konsumentéw
oraz z formami rozstrzygania sporéw gospodarczych.

Zarzadzanie strategiczne

Celem zajec jest poznanie przez studenta najnowszych koncepcji
zarzadzania strategicznego oraz konkretnych strategii poszczegdlnych
przedsiebiorstw; zdobycie wiedzy z zakresu analizy otoczenia
przedsiebiorstwa oraz metodyki projektowania strategii
przedsiebiorstwa; nabycie przez studenta umiejetnosci modelowania

i przewidywania przebiegu wybranych proceséw w organizacji, analizy
otoczenia przedsiebiorstwa poprzez rozwigzywanie projektéw

i przypadkow, w tym okreslanie jego pozycji na rynku, projektowanie
strategii i korygowanie jej na biezgco w zaleznosci od uwarunkowan

i trendéw rynkowych za pomocg interakcji z prowadzgcym ¢wiczenia,
koordynujacym projekt; poszerzanie kompetencji w zakresie
samodzielnego planowania i podejmowania decyzji strategicznych oraz
nabycie odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

Gospodarka Swiatowa

Celem zajec jest identyfikacja kluczowych problemdéw gospodarki
Swiatowej, zapoznanie studentéw z podstawowymi mechanizmami
funkcjonowania gospodarki $wiatowej, przemianami w niej
zachodzgcymi, kierunkami, politykg miedzynarodowych przeptywow
gospodarczych oraz najnowszymi trendami w tym zakresie.

Proseminarium

Celem zajec jest nabycie przez studentéw umiejetnosci, wiedzy

i kompetencji potrzebnych do samodzielnego przygotowania pracy
dyplomowej, w tym przyswojenie standardéw formalnych

i merytorycznych.

Zréwnowazony rozwoj
w kontekscie wyzwan
wspotczesnego Swiata

Celem zajec jest rozwiniecie u studentow kompetencji analitycznych i
strategicznych niezbednych do identyfikowania globalnych wyzwan
zrbwnowazonego rozwoju oraz projektowania rozwigzan
organizacyjnych, ktére tgcza cele biznesowe z odpowiedzialnoscia
srodowiskowg, spoteczng i ekonomiczng. W ramach pracy projektowej
studenci analizujg wybrane problemy wspdtczesnego Swiata (m.in.
zmiane klimatu, presje zasobowg, nieréwnosci spoteczne, transformacje
energetyczng czy etyczne wykorzystanie technologii) oraz opracowujg
praktyczne rekomendacje dla organizacji lub sektoréw gospodarki.

Seminarium dyplomowe

Celem zajec jest przygotowanie i obrona pracy dyplomowej.




Zréwnowazone przywodztwo

Celem zajec jest wzmocnienie kompetencji zarzadczych poprzez
praktyczne wykorzystanie sprawdzonych strategii oraz technik i narzedzi
koniecznych do efektywnego przewodzenia w ztozonych organizacjach.
Zajecia skupiajg sie na integrowaniu teorii zarzadzania z praktycznymi
umiejetnosciami, podczas ktérych student / studentka nabedzie
umiejetnosci podejmowania trafnych i adekwatnych do potrzeb
organizacji decyzji przywdédczych w warunkach niepewnosci.

Praktyka zawodowa

Celem jest praktyczne zastosowanie zagadnien poznanych w czasie
studiéw w realnych zadaniach zawodowych. Student / studentka uczy
sie takze wspdtpracy w zespole, samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
powierzone zadania oraz zdobywa umiejetnosci i kompetencje
przydatne w pracy zawodowe;.

spec. Data governance —
zarzadzanie danymi

Specjalnos¢ przygotowuje studentdéw do profesjonalnego zarzadzania
danymi jako kluczowym zasobem organizacji. Program obejmuje takie
obszary, jak: podstawy data governance i role zwigzane z danymi,
zarzadzanie jakoScig danych, regulacje prawne, architektura danych,
metadane i katalogowanie, a takze bezpieczenstwo danych i zarzadzanie
ryzykiem. Studenci poznaja zasady budowania strategii danych oraz
rozwijania kultury organizacyjnej opartej na decyzjach data-driven.
Uzupetnieniem programu jest Visual Data Governance, czyli wizualne
podejscie do dokumentowania i komunikowania proceséw oraz
standardow zarzgdzania danymi. Absolwenci sg przygotowani do
wspierania organizacji w tworzeniu spdjnych, bezpiecznych i
efektywnych systemow zarzadzania danymi.

spec. Sztuczna inteligencja
w komunikacji biznesowej

Specjalnosc¢ przygotowuje studentow do wykorzystywania narzedzi

i metod Al w zarzadzaniu, komunikacji oraz rozwoju organizacji. Program
obejmuje metody i techniki sztucznej inteligencji

w zarzadzaniu, strategie biznesowe w erze Al, analityke biznesowg
danych oraz zarzadzanie komunikacjg z uzyciem inteligentnych narzedzi.
Studenci poznajg rowniez rozwigzania komunikacyjne wzbogacone o Al,
a takze prawne i etyczne aspekty stosowania sztucznej inteligencji.
Absolwenci potrafig projektowaé nowoczesne procesy komunikacyjne,
wspiera¢ rozwdj biznesu w warunkach transformacji technologicznej

i wdraza¢ odpowiedzialne rozwigzania oparte na Al w organizacjach
réznych typow.

spec. Zarzadzanie marketingowe

Zajecia w ramach specjalnosci maja na celu przekazanie wiedzy

i cwiczenie umiejetnosci z zakresu przeprowadzania analizy rynku,

w tym réwniez analizy konkurencji; mechanizmdéw zachowan
nabywcow; zarzgdzania powierzchnia sprzedazowa sklepu

i eksponowania produktéw na pétkach sklepowych; stosowania
wtasciwych miernikow oceny efektywnosci dziatann marketingowych;
budowania relacji z klientami przy wykorzystaniu baz danych

o klientach; przygotowywania i prowadzenia kampanii reklamowych
oraz dziatan z zakresu public relations. Tak utozony program przygotuje
studentéw do pracy jako specjalista ds. marketingu odpowiedzialny za
planowanie, przeprowadzanie i monitorowanie dziatan marketingowych,
kierownik dziatu sprzedazy, specjalista ds. zarzadzania siecia
przedstawicieli handlowych, menedzer ds. marki odpowiedzialny za
komunikacje marketingowg i sprzedaz.

spec. Zarzadzanie projektami

W ramach specjalnosci studenci zdobeda wiedze i praktyczne
umiejetnosci sprawnego i efektywnego zarzadzania projektem

i wspdtpracy w zespole projektowym, przygotowania plandw i realizacji
projektu, réwniez z uwzglednieniem zwinnych metodyk zarzgdzania
projektami; uzyskajg wiedze z zakresu wykorzystywania dokumentéw

i narzedzi niezbednych do zarzadzania, kontroli i monitorowania




realizacji projektéw oraz ich skutecznej finalizacji. Tak utozony program
przygotuje studentéw do pracy jako menedzer ds. zarzadzania
projektami, menedzer ds. projektéw badawczo-rozwojowych, konsultant
firmy doradczej, Product Owner, kierownik biura innowacji.

spec. Zarzadzanie
przedsiebiorstwem

W ramach specjalnosci studenci zdobedg wiedze i praktyczne
umiejetnosci w zakresie metod i najlepszych praktyk zarzadzania
wspotczesnym przedsiebiorstwem — budowania i zarzgdzania wtasng
firma, tworzenia strategii i analizowania rozwoju przedsiebiorstwa.
Dowiedzg sie, jak wprowadzac zmiany i podejmowac decyzje
kierownicze i prowadzi¢ skuteczne negocjacje. Tak utozony program
przygotuje studentéw do pracy jako kierownik zespotu, menedzer
dziatu, dyrektor ds. sprzedazy, menedzer produktu, doradca ds.
zarzadzania przedsiebiorstwem.

spec. Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

W ramach specjalnosci studenci zdobeda wiedze i praktyczne
umiejetnosci w zakresie profesjonalnego zarzadzania zasobami ludzkimi
w przedsiebiorstwie poprzez podnoszeni wtasnych kompetencji
interpersonalnych oraz poznania skutecznych metod zarzadzania
personelem. Uzyskajg wiedze i nabedg umiejetnosci z zakresu bycia
liderem dla innych ale réwniez kreowania lideréw i specjalistow

w zespotach, ktérymi kierujg. Tak utozony program przygotuje
studentéw do pracy jako menedzer ds. HR, specjalista ds. rekrutacji,
specjalista ds. szkolen, trener biznesu, trener rozwoju zawodowego.

spec. Psychologia w zarzadzaniu

W ramach specjalnosci studenci zdobedg wiedze i praktyke z zakresu
psychologii oraz zasad, teorii i praktyki zarzagdzania. Uzyskajg niezbedne
umiejetnosci i narzedzia do skutecznego zarzadzania ludZzmi

w organizacjach. W programie duzy nacisk potozony jest na zrozumienie
ludzkiego zachowania, motywacji i interakcji w kontekscie biznesowym.
Tak utozony program przygotuje studentow do pracy jako specjalista ds.
zarzadzania zasobami ludzkimi (HR), konsultant organizacyjny
wspierajgcy organizacje w rozwigzywaniu problemadw zwigzanych

z efektywnoscig, komunikacjg, budowaniem zespotéw oraz
zarzadzaniem zmiang, na stanowiskach menedzerskich w réznych
dziatach organizacji, takich jak zarzadzanie operacyjne, zarzgdzanie
projektami, zarzadzanie jakoscia, zarzadzanie strategiczne czy
zarzadzanie zespotami.

spec. Zarzadzanie komunikacjg
i relacjami w biznesie

Specjalnosc¢ przygotowuje studentdéw do skutecznego prowadzenia
komunikacji organizacyjnej oraz budowania relacji z klientami,
partnerami i interesariuszami. Program obejmuje komunikacje
interpersonalng i biznesowa, public relations i kreowanie wizerunku,
marketing relacji i zarzgdzanie doswiadczeniami klientéw, a takze
komunikacje cyfrowg i social media. Studenci uczg sie zarzadzaé
relacjami z interesariuszami oraz prowadzi¢ negocjacje i mediacje

w Srodowisku biznesowym. Absolwenci sg przygotowani do pracy

w obszarach komunikacji, PR, relacji z klientami i partnerami oraz do
wspierania organizacji w budowaniu zaufania i dtugofalowej wspotpracy
z otoczeniem.

spec. Zarzadzanie zmiang
i zwinnoscig organizacji

Specjalnosc¢ przygotowuje studentéw do skutecznego prowadzenia
transformacji organizacyjnych oraz budowania zwinnych sposobéw
pracy. Program obejmuje modele zarzgdzania zmiang, przywddztwo
transformacyjne i psychologie zmiany, a takze zarzadzanie
interesariuszami oraz innowacjami w dynamicznym otoczeniu. Studenci
uczg sie projektowac i prowadzié procesy zmian z uwzglednieniem
specyfiki zespotdw rozproszonych.




Integralng czescig ksztatcenia jest wykorzystanie narzedzi cyfrowych
wspierajgcych zwinno$¢ organizacji (m.in. wspétpraca, planowanie,
monitorowanie), co umozliwia szybkie reagowanie, iteracyjny rozwoj
i skuteczng adaptacje. Absolwenci sg przygotowani do wspierania

i koordynowania inicjatyw zmian, budowania kultury elastycznosci

i ciggtego doskonalenia oraz osiggania trwatych rezultatéw biznesowych.

spec. Zarzgdzanie w branzy
HoReCa

Specjalnosc¢ przygotowuje studentéw do zarzadzania
przedsiebiorstwami i projektami w sektorze HoReCa oraz w branzy
turystycznej. Program obejmuje organizacje imprez turystycznych,
marketing w firmach HoReCa, zarzgdzanie finansami i zasobami
ludzkimi, a takze jakoscig obstugi gosci. Studenci zdobywajg rowniez
kompetencje zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci SPA & Wellness oraz
projektowaniem ofert w zakresie turystyki kwalifikowanej.
Absolwenci sg przygotowani do pracy w hotelarstwie, gastronomii,
centrach SPA & Wellness oraz firmach i organizacjach turystycznych,
potrafigc tworzy¢ konkurencyjne oferty, zarzgdzaé zespotami i dba¢
0 najwyzszy poziom doswiadczen klienta.

spec. Zarzadzanie biznesem na
rynkach wschodnich

Specjalnos¢ przygotowuje studentéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz zarzadzania projektami na rynkach Europy
Wschodniej, Azji Centralnej i Kaukazu. Program obejmuje analize
otoczenia polityczno-ekonomicznego, strategie wejscia i ekspansji
biznesowej, negocjacje miedzykulturowe oraz komunikacje biznesowg

z partnerami z regionu. Studenci zdobywajg wiedze z zakresu prawa

i regulacji handlowych, zarzadzania ryzykiem i bezpieczenstwem biznesu
oraz logistyki i operacji na rynkach o zréznicowanej infrastrukturze

i praktykach administracyjnych. Waznym elementem ksztatcenia sg
takze innowacje, transformacja cyfrowa i e-biznes w krajach
wschodnich, ktére dynamicznie adaptujg nowe technologie. Absolwenci
sg przygotowani do realizacji ekspansji zagranicznej, budowania relacji
biznesowych oraz skutecznego zarzadzania operacjami przedsiebiorstw
dziatajacych w tym regionie.

spec. (w jez. angielskim)
Digital marketing

The specialisation prepares students to plan and manage modern
marketing activities in the digital environment. The curriculum includes
digital strategy development, media house strategy, social media
marketing, and online content management. Students learn to use
digital marketing tools effectively, manage crisis situations in social
media, and apply information systems to support data-driven
decision-making and coordination of marketing processes. Graduates
are equipped with practical skills and strategic competencies needed to
work in digital marketing departments, media agencies and
communication teams, contributing to the growth of organisations
operating in the digital economy.

spec. (w jez. angielskim)
Marketing and Sales

The specialisation prepares students to manage commercial activities in
modern organisations by integrating strategic marketing skills with
practical sales management competencies. The curriculum includes
sales management, e-commerce project management, product
management, and contemporary sales techniques. Students also
develop an understanding of consumer behaviour, learn to shape
corporate image through public relations, and acquire essential
negotiation skills used in business environments. Graduates are
equipped to work effectively in marketing and sales departments,
applying analytical thinking, communication skills, and modern tools to
support organisational growth and strengthen market competitiveness.

spec. (w jez. angielskim)

E-business

The E-Business specialisation prepares students to manage and develop
business activities in the digital environment. The curriculum includes
e-commerce project management, marketing and PR in online settings,




and the legal foundations of operating e-businesses. Students gain
insights into consumer behaviour in digital markets, learn about security
of internet activities, and develop skills in data analysis to support
informed decision-making. The programme also introduces the design
and management of modern e-services, giving graduates the
competencies needed to operate in e-commerce, digital marketing,
online business development, and other areas of the digital economy.




IV. PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci ksztatcenia dla rocznika 2026/2027

Data governance — zarzgdzanie danymi
Sztuczna inteligencja w komunikacji biznesowej
Zarzadzanie marketingowe
Zarzadzanie projektami
Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Psychologia w zarzadzaniu
Zarzadzanie komunikacjg i relacjami w biznesie
Zarzadzanie zmiang i zwinnoscig organizacji
Zarzadzanie w branzy HoReCa

Zarzadzanie biznesem na rynkach wschodnich
W jezyku angielskim:

Digital marketing
Marketing and Sales

E-business

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. nauki o zarzadzaniu i jakosSci (dyscyplina wiodaca) 80 %
2. ekonomia i finanse 20 %

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS
. . . . . . | STUDIA STACIONARNE
taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajed 60 ECTS/50%

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub

innych oséb prowadzacych zajecia >TUDIA NIESTACJONARNE
y P qcych zaje 40 ECTS/ 33,7%

JLac.zn.a I|czlloe? punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujgcym 60 ECTS/50% ECTS
umiejetnosci praktyczne




kaczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajed
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach 5 ECTS
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki

spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom do wyboru 62 ECTS/ 51,6%

ktaczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom

20 ECTS
zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe sg obowigzkowe i kazdy student jest zobowigzany do ich zaliczenia w trakcie
trwania nauki. Na studiach drugiego stopnia praktyki majg wymiar 3 miesiecy, tj. 480 godzin, co
odpowiada 20 ECTS. Podstawg organizacji praktyk zawodowych jest modutowy program praktyk
zawodowych zdefiniowany dla kierunku studidw i specjalnosci. Za jego zorganizowanie i przebieg
odpowiedzialny jest zaktadowy opiekun praktykanta, zgodnie z zawartym porozumieniem z uczelnia.

Gtéwnym celem praktyki zawodowej jest nabycie umiejetnosci praktycznych, uzupetniajacych
i pogtebiajgcych wiedze uzyskang przez studenta w toku zaje¢ dydaktycznych na uczelni, wyksztatcenie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz zastosowanie ich w praktyce w przedsiebiorstwach,
organizacjach, urzedach oraz innych instytucjach, stanowigcych dla studenta potencjalne miejsce

pracy.

Miejsca praktyk sg dobierane przez uczelnie. Mozliwe jest takze — na wniosek studenta — odbywanie
praktyki indywidualnej w miejscu wybranym przez studenta, po uprzednim uzyskaniu zgody uczelni.
Efekty uczenia sie dla praktyk sg weryfikowane przed potwierdzeniem ich zaliczenia

D) SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA

Kazdy przedmiot zostat zdefiniowany na kartach przedmiotéw pod katem efektéw uczenia sie, tresci
programowych, w ramach ktérych osiggany jest dany efekt, oraz metod weryfikacji osiggania przez
studentdw poszczegdlnych efektdw uczenia sie. W ramach kazdej z metod weryfikacji nauczyciel
akademicki ustala kryteria i sposdb oceny czy dany efekt zostat osiggniety przez studenta.

Tabela nr 1. Zalecane sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie w obszarach wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych zawarte w Wewnetrznym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
Uniwersytetu WSB Merito Warszawa.

Weryfikacja v Egzamin pisemny: test, dtuzsza wypowiedz pisemna

wiedzy v Egzamin ustny

v’ Praca zaliczeniowa (kolokwium, interpretacja tekstu zrédtowego, opis
przypadku, esej, zadanie problemowe itp.)

Weryfikacja v' Ocena wykonania zadania, pokazu lub symulacji
umiejetnosci v Ocena realizacji i prezentacji projektu
v' Obserwacja studentéw w trakcie wykonywania zadan
Weryfikacja v Prezentacja projektu
kompetencji v' Obserwacja studenta w trakcie wykonywania zadan
v

spotecznych Autoprezentacja dokonywana przez studenta




Ocena umiejetnosci pracy w grupie

Ocena wykonania ¢wiczenia warsztatowego

Ocena stopnia zaangazowania studenta w dziatania na rzecz
Srodowiska zewnetrznego

AN

Zaliczenia i egzaminy: Wszystkie wykfady i lektoraty konczgce sie egzaminem zaliczane sg w sesji
egzaminacyjnej, w sali dydaktycznej Uczelni (takze w przypadku, gdy wyktady koriczace sie egzaminem
w ciggu semestru prowadzone byty z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtosé).

Cwiczenia, projekty, laboratoria i konwersatoria, lektoraty oraz wyktady, ktére koricza sie zaliczeniem
na ocene, zaliczane sg na ostatnich zajeciach. Cwiczenia, projekty, laboratoria i konwersatoria zaliczane
sg w sali dydaktycznej Uczelni. Wyktady kornczace sie zaliczeniem na ocene zaliczane sg zdalnie, z
wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zajecia konczace sie zaliczeniem bez oceny, zaliczane sg zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik
weryfikacji efektdw uczenia sie na odlegtos¢ .

W przypadku praktyk zawodowych weryfikacja osiggniecia efektdw uczenia sie bedzie realizowana na
podstawie dziennika praktyk.

Szczegdlnym elementem w systemie pomiaru efektéw uczenia sie osigganych przez studentdw jest
seminarium dyplomowe i praca dyplomowa o charakterze praktycznym oraz jej obrona. Na podstawie
udziatu studentéw w seminarium trwajgcym dwa semestry oraz opracowania pracy dyplomowej
wedtug standardéw przyjetych przez Uczelnie, jej pozytywnej oceny przez promotora i recenzenta oraz
obrony pracy dyplomowej na egzaminie dyplomowym, dokonywany jest bowiem pomiar szerokiego
spectrum efektéw z obszaru wiedzy i umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych absolwentéw
Uniwersytetu WSB Merito Warszawa. Pomiar ten dokonywany jest wedtug jednolitych zasad i
kryteriéw. Obrony prac dyplomowych odbywajg sie w sali dydaktycznej Uczelni.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS



profil praktyczny forma stacjonarna i niestacjonarna

STUDIA Il STOPNIA Zarzadzanie

STUDIA STACJONARNE STUDIA NIESTACJIONARNE ECTS
LP | SEM Nazwa przedmiotu MOD - GODz - GODZ - SUM
w K Cw. P E-L w K Cw. P E-L W (K| Cw. E-L

1. 1. | Studiowanie w WSB Merito 2 O |Zbo 3 3 4 10 3 3 4 10 0,5 0,5 0 1
2. 1. | Kompetencje przysztosci 2 O/KP | Z 10 10 6 6 1 nlst 1
3. 1. | Etykaispoteczna odpowiedzialno$é biznesu 2 O/KP | Z 15 15 10 10 2 2
4, 1. | Ochrona wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego (0] z 15 15 8 8 1 1
5. 1. | Zarzadzanie projektami O/KP | Z 30 30 14 14 3 3
6. 1. | Wyzwania przysztosci 1 - do wyboru O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
7. 1. | Koncepcje zarzadzania K E/Z | 30 15 45 14 8 22 2 1 3
8. 1. | Psychologia zarzadzania K E/Z | 30 15 45 14 8 22 2 1 3
9. 1. | Metody iloSciowe w zarzadzaniu K E/Z| 30 15 45 14 8 22 2 1 3
10.| 1. | Strategie marketingowe K E/Z| 30 15 45 14 8 22 2 1 3
11.| 1. | Projektsemestralny 1 K z 21 21 14 14 5
12.| 1. | Wykfad do wyboru 2 (humanistyczny) (0] Z 10 10 8 8 1 1
13.| 1. |[BHP O |Zbo 4 4 4 4 0 0
14.| 1. |lJezyk obcy (o] z 30 30 14 16 30 3/2N IN 3

Razem 163 | 25 123 21| 8 340 75 10 63 14 | 38 200 | 10,5 |3| 7,5 1 30
1. 2. | Kierowanie zespotem O/KP| Z 24 24 12 12 3 3
2. 2. | Innowacyjna przedsiebiorczosé O/KP| Z 24 24 12 12 3 3
3. 2. | Wyzwania przysztosci 2 O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
4. 2. | Zarzadzanie procesami K E/Z 15 15 30 8 8 16 1 1 2
5. 2. | Rachunkowos¢ zarzadcza K E/z | 15 15 30 8 8 16 1 1 2




6. 2. | Prawo gospodarcze K E/Z 15 15 30 8 8 16 1 1 2
7. 2. | Zarzadzanie strategiczne K E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
8. 2. | Gospodarka swiatowa K E/z | 30 15 45 16 8 24 2 1 3
9. 2. | Projekt semestralny 2 K z 21 21 14 14 5 5
10.| 2. | Wyktad do wyboru 2 w j. obcym (humanistyczny) 0] z 10 10 10 10 1 1N 1
11.| 2. |Proseminarium K | Zbo 10 10 10 10 2 2
12.| 2. |lJezyk obcy o | E 30 30 16 14 | 30 3/ IN| O
13.| 2. | Wprowadzenie do specjalnosci K | Zbo 1 1 1 0 0
Razem 115 0 178 21 315 56 0 98 14 25 193 8 14 5|0 27
1. 3. | Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
2. | 3. |Specjalnosc1 S |E/Z| 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. | 3. |Specjalnosc2 S E/Z| 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. 3. | Specjalnosc 3 S z 30 30 16 16 2 2
. 3. Zrévxfnowaiony fo%wéj w kontekscie wyzwan 0 7 2 21 14 14 5 5
wspotczesnego Swiata
6. 3. | Seminarium dyplomowe S |Zbo 24 24 14 14 6 6
7. 3. | Praktyka zawodowa 1 K | Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 0 354 21 420 24 0 302 14 0 340 3 22 5| 0| 30
1. | 4. |Zréwnowazone przywodztwo (w jezyku obcym) O/KP| Z 15 15 8 8 1 1
2. | 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP| Z 15 15 8 8 1 1
3. 4. | Specjalnosc 4 S E/Z| 15 30 45 8 14 22 1 2 3
4. 4. | Specjalnos¢ 5 S E/Z| 15 30 45 8 14 22 1 2 3
5. 4. | Specjalnos$¢ 6 S z 30 30 14 14 3 3
6. 4. | Specjalnosc 7 S z 30 30 14 14 3 3
7. 4. | Seminarium dyplomowe S | Zbo 24 24 14 14 6 6
8. | 4. | Praktyka zawodowa 2 K | Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 0 399 0 444 24 0 318 0 0 342 3 27 0|0 30
Suma 368 | 25 1054 | 63 1519 | 179 10 781 42 63 | 1075 | 25 71 |15| 1 | 117




Specjalnos¢

Zarzadzanie zmiang i zwinnoscia organizacji

1. 3. | Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
2. 3. | Modele zarzadzania zmiang S E/z| 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. 3. | Przywodztwo transformacyjne S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4, 3. | Budowanie zespotéw rozproszonych S z 30 30 16 16 2 2
5. 3 ZréV\{nowaiony ro%wéj w kontekscie wyzwan 0 7 2 21 14 14 5 5
wspodtczesnego Swiata

6. 3. | Seminarium dyplomowe S |Zbo 24 24 14 14 6 6
7. 3. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 0 354 21 420 24 0 302 14 0 340 3 22 5 30
1. | 4. |Zréwnowazone przywodztwo (w jezyku obcym) O/KP| Z 15 15 8 8 1 1
2. 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP| Z 15 15 8 8 1 1
3. 4. | Psychologia zmiany organizacyjnej S E/Z | 15 30 45 8 14 22 1 2 3
4. 4. | Zarzadzanie innowacjami z 30 30 14 14 3 3
5. 4. | Zarzadzanie interesariuszmi w procesie zmiany S z 30 30 14 14 3 3
6. | 4. | Narzedzia cyfrowe wspierajace zwinnos¢ organizacji S E/Z| 15 30 45 8 14 22 1 2 3
7. 4. | Seminarium dyplomowe S |Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 4. | Praktyka zawodowa 2 K | Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 0 399 0 444 24 0 318 0 0 342 3 27 0 30

Suma 368 | 25 1054 63 1519 179 10 781 42 63 1075 25 71 15 117

Specjalnos¢
Zarzadzanie marketingowe

1. 3. | Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
). 3 PmsZrcl?:tlic:‘ggi;:wyen: socjologiczne aspekty w przekazie S g2| 15 30 45 3 16 24 1 5 3
3. 3. | Zarzadzanie marketingiem ustug S E/z | 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. | 3. |Internetisocial media S z 30 30 16 16 3 2




5 3. Zrémfnowaiony foz.wéj w kontekscie wyzwan 0 7 21 21 14 14 5 5
wspodtczesnego Swiata

6. 3. | Seminarium dyplomowe S | Zbo 24 24 14 14 6 6
3. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 0 354 21 420 24 0 302 14 0 340 3 22 5 30

1. 4. | Zrownowazone przywodztwo (w jezyku obcym) O/KP | Z 15 15 8 8 1 1

2. 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP | Z 15 15 8 8 1 1

3. 4. | Zachowania konsumentéw S E/Z | 15 30 45 8 14 22 1 2 3

4, 4. | Metody badan rynkowych i marketingowych S z 30 30 14 14 3 3

5. 4. | Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka S z 30 30 14 14 3 3

6. 4. | Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja S E/Z | 15 30 45 8 14 14 1 2 3
7. 4. | Seminarium dyplomowe S |Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 4. | Praktyka zawodowa 2 K | Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 0 399 0 444 24 0 318 0 0 342 3 27 0 30
Suma 368 | 25 1054 63 1519 179 10 781 42 63 1075 25 71 15 117

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

1. 3. | Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru O/KP| Z 15 15 8 8 1 1

2. 3. | Metodyki zarzadzania projektami S E/Z| 15 30 45 8 16 24 1 2 3

3. 3. | Budzetowanie i kontrola realizacji projektow S E/z | 15 30 45 8 16 24 1 2 3

4, 3. | Kierowanie zespotem projektowym S Z 30 30 16 16 2 2

5. | 3. ilr;‘)’(‘;?coz‘g’:;:g”g sr\c;/Z.athJ w kontekscie wyzwar o |z 21 21 14 14 5 5

6. 3. | Seminarium dyplomowe S |Zbo 24 24 14 14 6 6
7. 3. | Praktyka zawodowa 1 K | Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 0 354 21 420 24 0 302 14 0 340 3 22 5 30

1. | 4. |Zréwnowazone przywddztwo (w jezyku obcym) O/KP| Z 15 15 8 8 1 1

2. 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP | Z 15 15 8 8 1 1




3. 4. | Metody operacyjnego zarzadzania projektami S z 30 30 14 14 3 3
4, 4. | Ocena efektywnosci projektow S z 30 30 14 14 3 3
5. 4. | Zarzadzanie ryzykiem w projektach S E/z| 15 30 45 8 14 22 1 2 3
6. 4. | Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja S E/Z | 15 30 45 8 14 22 1 2 3
7. 4. | Seminarium dyplomowe S | Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 4. | Praktyka zawodowa 2 K | Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 0 399 0 444 24 0 318 0 0 342 3 27 0 30

Suma 368 | 25 1054 63 1519 179 10 781 42 63 1075 25 71 15 117

Specjalnos¢
Data governance - zarzadzanie danymi
1. 3. | Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru O/KP| Z 15 15 8 8 1 1
2. 3. | Wprowadzenie do Data Governance i rél danych S E/Z| 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. | 3. |Zarzadzanie jakoscig danych S E/z | 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. 3. | Regulacje prawne danych S z 30 30 16 16 2 2
. 3. Zrc’)V\{nowaiony roz.wc')j w kontekscie wyzwan 0 7 2 21 14 14 5 5
wspotczesnego Swiata

6. 3. | Seminarium dyplomowe S |Zbo 24 24 14 14 6 6
7. 3. | Praktyka zawodowa 1 K | Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 0 354 21 420 24 0 302 14 0 340 3 22 5 30
1. | 4. |Zréwnowazone przywodztwo (w jezyku obcym) O/KP| Z 15 15 8 8 1 1
2. | 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP| Z 15 15 8 8 1 1
3. 4. | Architektura danych, metadane i katalogowanie S E/Z| 15 30 45 8 14 22 1 2 3
4, 4. | Bezpieczenstwo danych i ryzyko w data governance z 30 30 14 14 3 3
5. | 4. | Strategia danych i kultura data-driven S z 30 30 14 14 3 3
6. 4. | Visual Data Governance S E/Z 15 30 45 8 14 22 1 2 3
7. | 4. |Seminarium dyplomowe S |Zbo 24 24 14 14 6 6
8. | 4. | Praktyka zawodowa 2 K | Zbo 240 240 240 240 10 10




Razem 45 0 399 0 444 24 0 318 0 0 342 3 (0| 27 0 30
Suma 368 | 25 1054 63 1519 179 10 781 42 63 1075 25 |3 71 15 117
Specjalnos¢
Zarzadzanie w branzy HoReCa
1. 3. | Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru O/KP | Zbo | 15 15 8 8 1 1
2. 3. | HoReCa i organizacja imprez turystycznych S E/Z | 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. 3. | Marketing w przedsiebiorstwach branzy HoReCa S E/z | 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. 3. | Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa w branzy HoReCa S z 30 30 16 16 2 2
5. 3 Zrc’)V\{nowaiony ro%wéj w kontekscie wyzwan 0 7 2 21 14 14 5 5
wspotczesnego Swiata

7. 3. | Seminarium dyplomowe S |Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 3. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 0 354 21 420 24 0 302 14 0 340 3 0 22 5 30
1. | 4. |Zréwnowazone przywoédztwo (w jezyku obcym) O/KP| Z 15 15 8 8 1 1
2. | 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP | Zbo| 15 15 8 8 1 1
3 | a Zarzq_dzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie S g2| 15 30 45 3 14 2 1 5 3

branzy HoReCa

4. | 4. |Zarzadzanie jakoscig obstugi w branzy HoReCa S E/Z| 15 30 45 8 14 22 1 2 3
5. | 4. |Zarzadzanie dziatalnoscig SPA & Wellnes S z 30 30 14 14 3 3
6. 4. | Turystyka kwalifikowana S z 30 30 14 14 3 3
7. | 4. |Seminarium dyplomowe S |Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 4. | Praktyka zawodowa 2 K | Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 0 399 0 444 24 0 318 0 0 342 3 (0| 27 0 30

Suma 368 | 25 | 1054 | 63 1519 | 179 10 781 42 | 63 |1075| 25 |3| 71 |15 117

Specjalnos¢
Psychologia w zarzgdzaniu

1. ‘ 3. ‘ Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru ‘ O/KP ‘ z ‘ 15 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 15 ’ 8 ’ ’ 8 ‘ 1 ‘ | ‘ ‘ | 1 |




2. 3. | Psychologia ekonomiczna S E/Z | 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. 3. | Zarzadzanie kapitatem ludzkim S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4, 3. | Kultura organizacyjna S z 30 30 16 16 2 2
5 3. Zrémfnowaiony foz.wéj w kontekscie wyzwan 0 7 21 21 14 14 5 5
wspodtczesnego Swiata

7. 3. | Seminarium dyplomowe S | Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 3. | Praktyka zawodowa 1 K | Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 0 354 21 420 24 0 302 14 0 340 3 22 5 30
1. 4. | Zrownowazone przywodztwo (w jezyku obcym) O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
2. 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
3. | 4. | Umiejetnosci negocjatora S z 30 45 14 22 3 3
4. 4. | Przywdédztwo w organizacji S E/Z | 15 30 45 8 14 22 1 2 3
5. 4. | Komunikacja w biznesie S z 30 30 14 14 3 3
6. 4. | Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja S E/Z | 15 30 45 8 14 22 1 2 3
7. 4. | Seminarium dyplomowe S |Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 4. | Praktyka zawodowa 2 K | Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 0 399 0 444 24 0 318 0 0 342 3 27 0 30

Suma 368 | 25 1054 63 1519 179 10 781 42 63 1075 25 71 15 117

Specjalnos¢
Sztuczna inteligencja w komunikacji biznesowej

1. 3. | Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru O/KP| Z 15 15 8 8 1 1
2. 3. | Metody i techniki sztucznej inteligencji w zarzadzaniu S E/Z| 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. 3. | Rozwdj biznesu w czasie Al S E/z | 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. 3. | Strategie biznesowe w erze sztucznej inteligencji S z 30 30 16 16 2 2
5. | 3. 3;’;?;‘2’:;2;! sr\c:j:g w kontekscie wyzwari o |z 21 21 14 14 5 5
7. 3. | Seminarium dyplomowe S | Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 3. | Praktyka zawodowa 1 K | Zbo 240 240 240 240 10 10




Razem 45 0 354 21| O 420 24 0 302 14 0 340 3 22 5 30
1. 4. | Zrownowazone przywodztwo (w jezyku obcym) O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
2. 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
3. 4. | Zarzadzanie komunikacja z wykorzystaniem Al S E/Z 30 30 14 14 3 3
4. 4. | Analityka biznesowa danych S E/Z | 15 30 45 8 14 22 1 2 3
5. 4. | Narzedzia komunikacji biznesowej z elementami Al S z 30 30 14 14 3 3
6. 4. | Prawne i etyczne aspekty sztucznej inteligencji S z 15 30 45 8 14 22 1 2 3
7. 4. | Seminarium dyplomowe S |Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 4. | Praktyka zawodowa 2 K | Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 0 399 0 0 444 24 0 318 0 0 342 3 27 0 30

Suma 368 | 25 1054 | 63 | 9 |1519| 179 10 781 42 63 | 1075 | 25 71 |15 117

Specjalnos¢
Zarzadzanie komunikacja i relacjami w biznesie
1. 3. | Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru O/KP| Z 15 15 8 8 1 1 1
2. 3. | Komunikacja interpersonalna i biznesowa S E/Z | 15 30 45 8 16 24 1 3
3. 3. | Public relations i budowanie wizerunku organizacji S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 3
4. 3. | Marketing relacji i zarzadzanie doswiadczeniami klientéw S z 30 30 16 16 2
5 3 Zrévxfnowaiony roz.wéj w kontekscie wyzwan 0 7 2 21 14 14 5 5
wspotczesnego Swiata

7. 3. | Seminarium dyplomowe S |Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 3. | Praktyka zawodowa 1 K | Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 0 354 21| O 420 24 0 302 14 0 340 3 22 5 30
1. | 4. |Zréwnowazone przywddztwo (w jezyku obcym) O/KP| Z 15 15 8 8 1 1
2. 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
3. 4. | Komunikacja cyfrowa i social media w biznesie S E/Z 30 30 14 14 3 3
4. 4. | Marketing relacji i zarzadzanie doswiadczeniami klientéw S E/Z| 15 30 45 8 14 22 1 2 3
5. 4. | Zarzadzanie relacjami z interesariuszami S z 30 30 14 14 3 3




6. 4. | Negocjacje i mediacje w biznesie S z 15 30 45 8 14 22 1 2 3
7. 4. | Seminarium dyplomowe S | Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 4. | Praktyka zawodowa 2 K Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 0 399 0 444 16 0 318 0 0 342 3 27 0 30
Suma 368 | 25 1054 63 1519 179 10 781 42 63 1075 25 71 15 117
Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwem
1. 3. | Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
2. 3. | Ekonomia menedzerska S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. 3. | Analiza konkurencji S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4. 3. | Modele biznesowe S z 30 30 16 16 2 2
. 3. Zrévxfnowaiony fo%wéj w kontekscie wyzwan 0 7 2 21 14 14 5 5
wspotczesnego Swiata
6. 3. | Seminarium dyplomowe S Zbo 24 24 14 14 6 6
3. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 0 354 21 420 24 0 302 14 0 340 3 22 5 30
1. | 4. |Zréwnowazone przywddztwo (w jezyku obcym) O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
2. | 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
3. 4. | Controling strategiczny i operacyjny S E/Z 15 30 45 8 14 22 1 2 3
4. 4. | Analiza fundamentalna S z 30 30 14 14 3 3
5. | 4. |Podatki w przedsigbiorstwie S z 30 30 14 14 3 3
6. | 4. |Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja S E/Z | 15 30 45 8 14 22 1 2 3
7. 4. | Seminarium dyplomowe S Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 4. | Praktyka zawodowa 2 K Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 0 399 0 444 24 0 318 0 0 342 3 27 0 30
Suma 368 | 25 1054 63 1519 179 10 781 42 63 1075 25 71 15 117

Specjalnos¢




Zarzadzanie zasobami ludzkimi

1. 3. | Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru O/KP | Zbo | 15 15 8 8 1 1
2. 3. | Strategia HR S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3. 3. | Zarzadzanie kapitatem ludzkim S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
4, 3. | Kultura organizacyjna S z 30 30 16 16 2 2
5 3. Zrémfnowaiony foz.wéj w kontekscie wyzwan 0 7 21 21 14 14 5 5
wspodtczesnego Swiata

7. 3. | Seminarium dyplomowe S Zbo 24 24 14 14 6 6
3. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 0 354 21 420 24 0 302 14 0 340 3 22 5 30
1. 4. | Zréownowazone przywodztwo (w jezyku obcym) O/KP | Z 15 15 8 8 1 1
2. 4. | Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP | Zbo | 15 15 8 8 1 1
3. 4. | Badanie potrzeb rozwojowych S E/Z 15 30 45 8 14 22 1 2 3
4. 4. | Szkolenie, coaching i mentoring S E/Z 15 30 45 8 14 22 1 2 3
5. 4. | Programy rozwojowe i ich efektywnos¢ S z 30 30 14 14 3 3
6. 4. | Zarzadzanie zmiang S z 30 30 14 14 3 3
7. 4. | Seminarium dyplomowe S Zbo 24 24 14 14 6 6
8. 4. | Praktyka zawodowa 2 K Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 0 399 0 444 24 0 318 0 0 342 3 27 0 30

Suma 368 | 25 1054 | 63 1519 179 10 781 | 42 63 | 1075 25 71 |15 117

Specjalnos¢
Zarzadzanie biznesem na rynkach wschodnich

1. | 3. | Wyzwania przysztosci 3 - do wyboru O/KP | Zbo | 15 15 8 8 1 1
2. 3. | Otoczenie polityczno-ekonomiczne rynkéw wschodnich S E/Z 15 30 45 8 16 24 1 2 3
3 3 ‘S;::'t‘izi:i\cn;ejécia i ekspansji biznesowej na rynkach S £/ 15 30 45 3 16 24 1 5 3
4 3 ‘I\Ilvesgcz((:,j:::': miedzykulturowe i komunikacja biznesowa na S 7 30 30 16 16 5 5




5 Zrémfnowaiony foz.wéj w kontekscie wyzwan 0 7 21 21 14 14 5 5
wspotczesnego $wiata

7. Seminarium dyplomowe S Zbo 24 24 14 14 6 6

8. Praktyka zawodowa 1 K Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 0 354 21 420 24 0 302 14 0 340 3 22 5 30

1. Zrownowazone przywodztwo (w jezyku obcym) O/KP | Z 15 15 8 8 1 1

2. Wyzwania przysztosci 4 - do wyboru O/KP | Zbo | 15 15 8 8 1 1

3. Prawo i regulacje handlowe na rynkach wschodnich S E/Z 15 30 45 8 14 22 1 2 3

4 Zar.zqd.zanie ryzykiem i bezpieczeristwem biznesu w S gz | 15 30 45 3 14 2 1 ) 3

regionie

. Ir.:;ﬁll:z/:z,, :::;::‘Pi\c:ostaw i operacje biznesowe na S 7 30 30 14 14 3 3

6. w:;‘v;::::i,h transformacja cyfrowa i e-biznes na rynkach S 7 30 30 14 14 3 3

7. Seminarium dyplomowe S Zbo 24 24 14 14 6 6

8. Praktyka zawodowa 2 K Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 0 399 0 444 24 0 318 0 0 342 3 27 0 30
Suma 368 | 25 1054 63 1519 179 10 781 42 63 1075 25 71 15 117

0] zajecia ogdlnouczelniane

O/KP zajecia ogodlnouczelniane - blok kompetencji przysztosci

K zajecia kierunkowe

S zajecia specjalnosciowe
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