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l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow

Logistyka

Poziom ksztatcenia

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

Praktyczny

Forma studiéw

Stacjonarne i niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

Cztery semestry

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy
studiow.

120

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

studiow 1600 h 1152 h
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Wymiar praktyk zawodowych. 480 h

Jezyk prowadzenia studiow polski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2025/2026




1. EFEKTY UCZENIA SIE

Objasnienie oznaczen:

litera/y (przed ) o .

podkreéInikiem) kierunkowy efekt uczenia sie dla danego kierunku

W kategoria wiedzy

U kategoria umiejetnosci

| K kategoria kompetencji spotecznych

P7S_W (G,K) uniwersalna charakterystyka drugiego stopnia 7 poziomu PRK w zakresie wiedzy

(zakres i gtebia/ kontekst)

P7S_U (W,K,0,U)

uniwersalna charakterystyka drugiego stopnia 7 poziomu PRK w zakresie
umiejetnosci (wykorzystanie, komunikowanie, organizacja pracy, uczenie sie)

P7S_K (K,O,R)

uniwersalna charakterystyka drugiego stopnia 7 poziomu PRK w zakresie

kompetencji spotecznych (oceny, odpowiedzialnos¢, rola zawodowa)

Symbol efektu

Opis efektow uczenia sie

Odniesienie

do charakterystyk
efektow uczenia
sie

dla poziomu 7

WIEDZA | Absolwent zna i rozumie:

LOG_Il_W01

w pogtebionym stopniu miejsce i role logistyki w gospodarce
i spoteczenstwie oraz jej powigzania z pokrewnymi
dyscyplinami, majgc na uwadze fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji

P7S_WG
P7S_WK

LOG_I_WO02

w pogtebionym stopniu ztozonos¢ proceséw logistycznych
realizowanych w skali krajowej i miedzynarodowej

P7S_WG

LOG_II_WO03

role otoczenia w podejmowaniu decyzji biznesowych oraz
ryzyko zwigzane z realizacjg procesdéw logistycznych,
uwzgledniajac gtéwne tendencje rozwojowe

P7S_WG

LOG_II_WO04

ekonomiczne, prawne i inne uwarunkowania podejmowanych
dziatan w obszarze logistyki, w tym zasady ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego oraz podstawowe zasady
tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci

P7S_WK

LOG_II_WO05

rézne strategie konkurowania podmiotéw gospodarczych na
rynkach krajowych i zagranicznych oraz strategie
internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza

w odniesieniu do funkcjonowania miedzynarodowych
tancuchow dostaw

P7S_WG

LOG_Il_W06

w pogtebionym stopniu terminologie z zakresu metod, technik
i materiatdw wykorzystywanych do rozwigzywania ztozonych
problemdw w logistyce

P7S_WG

LOG_II_W07

specyfike rynku ustug logistycznych oraz relacje i zaleznosci
wystepujace miedzy podmiotami gospodarczymi na tym rynku

P7S_WK

LOG_Il_W08

w pogtebionym stopniu kluczowe teorie dotyczgce
powstawania, funkcjonowania i rozwoju fanncuchéw dostaw
oraz przebieg i skale proceséw zachodzacych w taricuchach

dostaw

P7S_WG




LOG_II_W09

metody i narzedzia badan ilosciowych oraz techniki
pozyskiwania danych w poszczegdlnych obszarach
funkcjonalnych logistyki

P7S_WG

LOG_Il_W10

metody i narzedzia rachunkowosci zarzadczej, klasyfikacji
i kalkulacji kosztéw, zwtaszcza w odniesieniu do rachunku
kosztéw

dziatan w logistyce

P7S_WG

LOG_Il_W11

metody i narzedzia zarzadzania finansami przedsiebiorstw,
w szczegdlnosci zasady budzetowania, pozyskiwania
finansowania podejmowanych dziatan oraz controllingu

P7S_WG

LOG_Il_W12

w pogtebionym stopniu narzedzia i techniki oraz materiaty
stosowane przy rozwigzywaniu ztozonych zadan inzynierskich
w obszarze logistyki, rowniez innowacyjnych, z
uwzglednieniem wdrozenia ich w praktyce

P7S_WG

LOG_Il_W13

metody i narzedzia szacowania i ograniczania ryzyka w
realizacji procesdw logistycznych

P7S_WG

LOG_Il_W14

negatywne skutki realizacji proceséw logistycznych
oddziatujacych na spoteczenstwo i Srodowisko naturalne

P7S_WK

UMIEJETNOSCI | Absolwent potrafi:

LOG_Il_U01

prawidtowo interpretowac i objasniac procesy spoteczne

i ekonomiczne zachodzgce w podmiotach gospodarczych

i wzajemne relacje miedzy nimi wtasciwe dla obszaru logistyki,
postugujac sie wiasciwym jezykiem specjalistycznym

i adekwatnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi

P7S_UW

LOG_Il_U02

samodzielnie analizowad i wyjasniaé zjawiska i procesy
zachodzace w logistyce, wykorzystywaé poznane koncepcje,
metody i narzedzia do oceny funkcjonowania i proponowania
usprawnien, rdwniez innowacji

P7S_UW
P7S_UK

LOG_Il_U03

postugiwac sie zaawansowanymi systemami informatycznymi
wspomagajacymi zarzadzanie logistyka i tafnicuchami dostaw,

a takze przy wsparciu wtasciwego oprogramowania dokonywad
analizy i oceny zjawisk i proceséw logistycznych

P7S_UW

LOG_II_U04

wykorzystywac uregulowania prawne oraz obowigzujgce
normy i standardy do rozwigzywania konkretnych problemoéw
wystepujacych w fancuchach dostaw

P7S_UW

LOG_II_U05

samodzielnie ocenié przydatnos¢ i zidentyfikowac ograniczenia
metod i narzedzi stuzacych do rozwigzywania zadan
inzynierskich i interdyscyplinarnych specyficznych dla logistyki
uwzgledniajac przy tym réwniez aspekty pozatechniczne,
wykorzystujgc poddane krytycznej analizie i twérczej
interpretacji roznorodne zrédta informacji

P7S_UW

LOG_Il_U06

projektowac skomplikowane obiekty, systemy i procesy
logistyczne, wykorzystujac poznane metody i narzedzia lub
opracowujgc nowe; przeprowadzi¢ eksperyment i symulacje,

a takze testowac hipotezy zwigzane z problemami badawczymi
i wdrozeniowymi w zakresie logistyki, majgc na uwadze
zarzgdzanie jakoscig i BHP

P7S_UW

LOG_II_U07

przygotowacd ustne i pisemne wystgpienie w jezyku polskim lub
obcym dotyczace szczegdtowych teoretycznych, praktycznych
i naukowych zagadnien logistyki, wykorzystujgc przy tym

adekwatne ujecia teoretyczne oraz réoznorodne zrédta

P7S_UK




postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego

LOG_ll_U08 [Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, zwtaszcza w obszarze P7S_UW
terminologii stosowanej w logistyce
prowadzi¢ debate — przedstawiaé i oceniac rézne opinie

LOG_ll_U09 |i stanowiska —oraz komunikowac sie na tematy specjalistyczne P7S_UW
ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw
samodzielnie planowac i realizowad rozwéj wtasny poprzez

LOG_ll_U10 |uczenie sie przez cate zycie i ukierunkowywac innych w tym P7S_UU
zakresie
zarzgdzac wiedzg w organizacji oraz kierowac pracg zespotu,

LOG_Il_U11 |w szczegdlnosci planowad i organizowac prace wtasng i innych P7S_UO
0s6b
KOMPETENCJE SPOLECZNE | Absolwent jest gotow do:
ciggtego ksztatcenia zawodowego i rozwoju osobistego, P7S_KK

LOG_II_K01 L

- zwtaszcza w obszarze logistyki P7S_KR

LOG_lI_KO2  |zaangazowanej pracy w zespole podejmujgcym decyzje P7S_KR
podejmowania samodzielnych dziatan oraz inspirowania do

LOG_ll_KO3 [dziatania innych osdb na rzecz lokalnych spotecznosci i interesu P7S_KO
publicznego
dziatania w sposéb profesjonalny i przestrzegania zasad etyki

LOG Il Ko4 zawodowej; df)strzegania i formutowania dylenmétc’?V.V P7S KR

- moralnych zwigzanych z wykonywang przez siebie i innych -

prac
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych informaciji

LOG_Il_KO5 |oraz zasiegania opinii ekspertédw w przypadku trudnosci w P7S_KK
rozwigzaniu problemu
samodzielnego myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy,

LOG_Il_KO6 |zwtaszcza w zakresie rozwigzywania problemdéw ujawniajgcych P7S_KO
sie w logistyce
przygotowywania projektédw gospodarczych w obszarze

LOG_Il_KO7 [logistykii przewidywania wieloaspektowych skutkéw P7S_KO

spotecznych swojej dziatalnosci
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ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW

z

UCZENIA SIE | TRESCI PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

7z

OW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH PROWADZENIA

7z
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symbol

efektu

LOG_lI_W01

LOG_lI_W02

LOG_lI_W03

LOG_lI_W04

LOG_IlI_WO05

LOG_Il_WO06

LOG_lI_WO07




LOG_Il_W08

LOG_II_W09
LOG_II_W10
LOG_Il_W11
LOG_II_W12
LOG_Il_W13
LOG_Il_W14
LOG_Il_U01
LOG_II_U02
LOG_II_U03
LOG_II_U04
LOG_II_U05
LOG_II_U06
LOG_II_U07
LOG_II_U08
LOG_II_U09
LOG_II_U10
LOG_Il_U11
LOG_II_K01
LOG_II_K02

LOG_II_KO03




LOG_Il_K04

LOG_II_KO5

LOG_II_K06

LOG_II_KO7
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B) MATRYCA EFEKT
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symbol

efektu

LOG_II_W

01
LOG_ILW

02
LOG_Il_W

03
LOG_Il_W

04
LOG_II_W

05
LOG_IlW
06




LOG_Il_ W
07

LOG_Il_W
08
LOG_II_W
09
LOG_II_W
10
LOG_II_W
11
LOG_Il_W
12
LOG_Il_ W
13
LOG_II_W
14
LOG_II_UO
1
LOG_II_UO
2
LOG_II_UO
3
LOG_II_UO
4
LOG_II_UO
5
LOG_II_UO
6
LOG_II_UO
7
LOG_II_UO
8
LOG_II_UO
9
LOG_Il_U1
0
LOG_II_U1
1
LOG_II_KO

1

LOG_II_KO
2




LOG_II_KO
3

LOG_II_KO
4
LOG_II_KO
5
LOG_II_KO
6
LOG_II_KO

7




C) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

nazwa zajeé/ specjalnosci opis zajeé/ specjalnosci

Samoswiadomosé, wartosci.

) . Dynamiczne zmiany na rynku pracy — gotowos¢ do zmiany.

Kompetencje przysztosci . . .
Weryfikacja i monitoring wtasnych kompetencji na rynku pracy.

Planowanie sciezki rozwoju.

Przeglad wybranych zagadnien z zakresu etyki systematycznej (pojecie etyki;
pluralizm wartosci; dobro a zto; realizm moralny a subiektywizm moralny;
etyka normatywna a etyka opisowa; przeglad wybranych pozaeuropejskich
systemdw etycznych).

Przeglad wybranych zasad i systemow z zakresu etyki systematycznej (zasada
,,ztotej reguty”; zasada nieszkodzenia; utylitaryzm; obowigzki prima facie;
zasada podwdjnego skutku; umowa spoteczna).

Przeglad wybranych zagadnien z zakresu etycznych problemoéw porzadku
spotecznego (konflikty zbrojne; koncepcja Realpolitik; kapitalizm i nurty
opozycyjne; etyka szalupy ratunkowej; problem biedy; odpowiedzialnos¢ za
Srodowisko naturalne; prawa mniejszosci spotecznych [np. etnicznych,

) narodowych, seksualnych i in.]; sztuczna inteligencja a wspomaganie
Etyka i spoteczna

o L podejmowania decyzji przez cztowieka; inteligentne roboty; ksztattowanie
odpowiedzialnos¢ biznesu

potrzeb cztowieka w srodowisku cyfrowym; tworzenie cyfrowych systemoéw
bezpieczenstwa; zjawisko cyberterroryzmu oraz zagadnienie
cyberbezpieczenstwa).

Analiza gtdwnych zatozen paradygmatu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) (etyka w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim; etyka w
obszarze finanséw; etyka a sprzedaz i marketing; etyka w obszarze produkcji;
etyka w obszarze public relations).

Modele dziatalnosci biznesowej w paradygmacie CSR (tematy
rekomendowane do poruszenia: raportowanie i ocena spotecznej
odpowiedzialnosci; analiza wybranej stradegii ESG; zjawisko whistleblowingu;
prawa i obowigzki konsumentoéw; postulaty feminizmu w zakresie
dziatalnos$ci zawodowej i biznesowej).

Rozrdznienie praw witasnosci intelektualnej: prawo autorskie i pozostate
obszary, w szczegdlnosci:

- wskazanie ogdlnych mechanizmoéw ochrony przedmiotéw wtasnosci
intelektualnej (co? Kto? Kiedy?);

- wskazanie przestanek formy ochrony (np. rejestracja?);

Prawa autorskie osobiste i majgtkowe, w szczegdlnosci:

Ochrona wtasnosci - znaczenie rozroznienia;
przemystowej i prawa - czym sg prawa osobiste i czy mozna je przenies¢;
autorskiego - czym sg prawa majgtkowe;

- znaczenie pojecia pdl eksploatacji;

- analiza przyktadowych klauzul umownych;
Naruszenie praw do utworéw, w szczegdélnosci:
- kwestia wykorzystania pomystu;

- wykorzystanie elementéw nietwdrczych;

- zapoznawanie sie z utworem;




- plagiat;

- licencje ustawowe (dozwolony uzytek);

Witasnos¢ przemystowa — zakres ochrony — ogdlna charakterystyka
przedmiotdéw: wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki
towarowe, topografie uktaddw scalonych, oznaczenia geograficzne.
Ochrona wtasnosci przemystowej na przykfadzie znakdéw towarowych.

Zarzadzanie projektami

\Wprowadzenie do zarzgdzania projektami.
Podstawowe metodyki projektowe.

Cele projektu i zarzgdzanie czasem w projekcie.
Komunikacja w projekcie.

Zarzgdzanie realizacjg projektu.

Zarzadzanie zmiang w projekcie.

Zarzadzanie finansami i ryzykiem w projekcie.
Ewaluacja projektu.

Prawo gospodarcze

Pojecie i zrodta publicznego prawa gospodarczego. Regulacje konstytucyjne.
Administracja gospodarcza. Prawne formy dziatania administracji
gospodarcze;j.

Przedsiebiorca i dziatalnos$¢ gospodarcza. Zasady ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego.

Rejestry przedsiebiorcéw. Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarczej — CEIDG, Krajowy Rejestr Sgdowy — KRS.

Koncesje, zezwolenia, dziatalnos¢ regulowana. Kontrola i nadzér w
gospodarce. Regulacja.

Prawo ochrony konkurencji.

Informacja gospodarcza.

Kontrola przedsiebiorcy.

Zarzadzanie taricuchem dostaw

Istota, rodzaje i trendy taricuchéw dostaw oraz ich rola w wspotczesnej
gospodarce.

Kompetencje w zarzadzaniu taricuchami dostaw.

Wielowymiarowe zarzgdzanie taricuchami dostaw.

Technologie w faicuchach dostaw.

Obstuga logistyczna taricucha dostaw.

Logistyka miedzynarodowa

Istota, obszary zainteresowania logistyki miedzynarodowe;j.

Procesy logistyczne w korporacjach miedzynarodowych.

Kierunki rozwoju transportu w logistyce miedzynarodowe;.

Transport intermodalny w obstudze logistyki miedzynarodowej.
Analiza zaopatrzenia miedzynarodowego i jego specyfika na rynkach
niskokosztowych.

Analiza i ocena miedzynarodowej infrastruktury logistycznej.

Analiza i ocena centrow logistycznych w logistyce miedzynarodowe;.
Analiza rozwoju eurologistyki i wptywu euroregiondéw na eurologistyke.

Makroekonomia

\Wprowadzenie do makroekonomii: Makroekonomia a mikroekonomia.
Gtowne problemy makroekono-miczne. Dwa gtéwne nurty (paradygmaty) w
makroekonomii. Modele w analizie makroekonomicznej. Zawodnos$¢ rynku.
Efektywnos¢ i sprawiedliwos¢ jako cele gospodarowania. Dobra prywatne i
publiczne. Efekty zewnetrzne. Podatki. Pfatnosci transferowe. Rola panstwa

w gospodarce rynkowej i zawodnos$é panstwa.




Produkcja i popyt globalny: Produkcja rzeczywista i potencjalna. Popyt
(wydatki) konsumpcyjny, inwestycyjny, rzadowy i zagraniczny. Popyt globalny
(zagregowany). Determinanty popytu w gospodarce narodowe;j.
Oszczednosci a inwestycje. Rbwnowaga i nieréwnowaga makroekonomiczna.
Mnoznik.

Pomiar PKB i wzrost gospodarczy: Metody pomiaru PKB. Wskazniki
powigzane z PKB (m.in. dochdd narodowy brutto, popyt krajowy).
Zastosowania PKB i wskaznikdw powigzanych. Zalety i wady PKB. Wzrost
gospodarczy. Czynniki wzrostu. Podstawowe modele wzrostu gospodarczego.
Granice wzrostu. Panstwo a wzrost gospodarczy.

Polityka fiskalna: Polityka fiskalna i jej funkcje. Dochody i wydatki parfistwa.
Budzet. Deficyt budzetowy i dtug publiczny. Polityka fiskalna a wielkos¢
produkcji, w tym krzywa Laffera. Luka deflacyjna i luka inflacyjna.
Ekspansywna i restrykcyjna polityka fiskalna.

Gospodarka otwarta: Powody uczestnictwa w handlu miedzynarodowym.
Znaczenie eksportu oraz importu dla wielkosci produkcji. Polityka handlowa i
jej instrumenty. Kurs walutowy. Staty i ptynny kurs walutowy. Rynek
walutowy.

Pienigdz i polityka pieniezna: Funkcje pienigdza. Zrédta podazy pienigdza.
Popyt na pienigdz. Stopa procentowa jako cena pienigdza. Polityka pieniezna
banku centralnego i jej instrumenty. Ekspansywna i restrykcyjna polityka
pieniezna.

Rynek pracy i bezrobocie: Podstawowe kategorie oséb na rynku pracy.
\Wskazniki rynku pracy. Rbwnowaga na rynku pracy. Ptaca minimalna.
Rodzaje bezrobocia ze wzgledu na jego przyczyny. Skutki bezrobocia. Polityka
panstwa wobec bezrobocia.

Inflacja: Inflacja i deflacja: pojecia. Przyczyny inflacji. Rodzaje inflacji. Skutki
inflacji. Zaleznosci miedzy inflacjg i bezrobociem.

\Wahania koniunkturalne: Cykl koniunkturalny. Fazy cyklu i ich
charakterystyka. Polityka panstwa w réznych fazach cyklu.

Projekt semestralny 1 SMART
CITY LOGISTICS

Miasto jako ztozony organizm: mieszkancy, firmy, administracja - mapowanie
powigzan i zaleznosci na wybranym przykfadzie miasta.

\Wspotczesne trendy w rozwoju miast w Swietle globalizacji i urbanizacji —
studia przypadkow, analiza i dyskusja.

Zréwnowazony rozwoj miast: konsekwencje rozwoju miast, zmiany
klimatyczne — praca koncepcyjna na wybranym przyktadzie miasta.
Starzejgce sie spoteczenstwo: aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb
starszych, organizacja systemow opieki i wsparcia, dostosowanie miast do
potrzeb osdb starszych — badanie empiryczne.

Nowe trendy i rozwigzania w zakresie logistyki, wykorzystanie technologii w
procesach logistycznych — studia przypadkow, analiza i dyskusja.

Analiza i projekt rozwigzan smart logistics w transporcie i spedycji, w
zaopatrzeniu i sterowaniu zapasami, w magazynowaniu, utylizacji i recyklingu
- na wybranym przyktadzie miasta.

Wyktad do wyboru 1
humanistyczny

Wyktad obejmuje zagadnienia wykraczajgce poza zakres ksztatcenia
kierunkowego, stanowigc przestrzen do pogtebionej refleksji i rozwijania

interdyscyplinarnych zainteresowan studentow.




Jezyk obcy

Semestr 1

Studia na uniwersytecie: kursy, kofa zainteresowan, wolontariat,
autoprezentacja z uwzglednieniem profilu studiéw i zainteresowan
zawodowych.

Nauka i nowoczesna technologia: dziedziny nauki i naukowcy, urzadzenia
elektroniczne, opisywanie przedmiotéw, korzystanie z Internetu,
nowoczesnych technologii, portali spotecznosciowych, nowe technologie a
zycie prywatne, skréty stosowane w korespondencji elektroniczne;j.

Kraje angielskiego obszaru jezykowego — geografia, turystyka, kultura, religia:
jezyk angielski w Europie, organizowanie wycieczki: sporzadzenie planu,
przedstawienie przebiegu podrdzy.

Panstwo, spoteczenstwo, polityka: prawa i obowigzki obywateli,
zaangazowanie studentéw w polityke, korzystanie z praw wyborczych,
problemy / napiecia i konflikty, wybrane zagadnienia z aktualnych wydarzen
w krajach angielskiego obszaru jezykowego.

Semestr 2

Savoir-vivre: zasady zachowania sie podczas wizyt / spotkan nieformalnych i
biznesowych; w restauracji: sktadanie zamdwienia, sztuka jedzenia; zasady
biznesowego savoir-vivre’u.

Kultura: wydarzenia kulturalne, uczestnictwo w zyciu kulturalnym,
zainteresowania czytelnicze — ankiety, wywiady, wielkie postacie kultury
anglosaskiej — charakterystyka postaci, dziatalnos¢, biografie pisarzy,
fragmenty utwordw, dzien z zycia pisarza, postacie literackie i filmowe.
Zatrudnienie: oferty pracy, rozmowa kwalifikacyjna, wybér kandydata,
umowa o prace, warunki pracy, konflikty i zasady ich rozwigzywania.
Przyszto$¢: marzenia, plany, zamierzenia, planowanie wtasnego rozwoju
zawodowego.

Kierowanie zespotem

Rola menedzera/ lidera/ koordynatora i jego kompetencje w kontekscie
nowych wyzwan technologicznych, spotecznych.

Przywddztwo sytuacyjne, style zarzgdzania — koncepcja Herseya-Blancharda.
Wybrane obszary pracy menedzera: planowanie i organizacja pracy,
wyznaczanie celdw i zadan, delegowanie, monitorowanie i ocena pracy.
\Wybrane obszary pracy menedzera: motywowanie pracownika,
przekazywanie informacji zwrotnej.

\Wybrane obszary pracy menedzera: budowanie zespotu (fazy rozwoju
zespotu, role zespotowe wg. M. Belbina).

Rozwigzywanie konfliktéw w zespole.

Praca nad wtasnym potencjatem: identyfikowanie swoich mocnych stron,
obszaréw rozwojowych, budowanie autorefleksji dotyczgcej siebie w rolach
liderskich.

Innowacyjna przedsiebiorczos¢

Ewolucja podejscia do innowacji.

Istota innowacyjnosci indywidualnej, zespotowej, organizacyjnej i ich
uwarunkowania.

Twodrcze rozwigzywanie problemow — ,,szukanie rozwigzan tam, gdzie wydaje
sie, ze ich nie ma”, metody twdrczego rozwigzywania problemadw.




Metody twdrczego rozwigzywania problemdw stosowane w biznesie, np.
metoda Walta Disneya, Kapelusze myslowe de Bono, a takze action learning i
inne.

Omowienie podejscia strategii btekitnego oceanu i metody design thinking,
ktdre zostang wykorzystane przez zespoty w pracy nad udoskonaleniem
produktu/ ustugi, rozwigzania w sferze biznesowej / spotecznej firmy.
Podziat na zespoty. Przypomnienie kluczowych zasad dotyczacych pracy
zespotowe;.

Projekt ,,Udoskonalenie produktu, ustugi, rozwigzania w sferze biznesowej/
spotecznej badanej firmy”.

Poszukiwania nowych innowacyjnych rozwigzan w sferze: organizacji,
zarzadzania, systemu, procesu, marketingu, technologii, produktu/ ustugi.
Prezentacja rozwigzan przez zespoty na forum, informacja zwrotna.

Zarzadzanie strategiczne

Istota i geneza zarzadzania strategicznego.

Analiza strategiczna otoczenia organizacji.

Makrootoczenie przedsiebiorstwa.

Otoczenie konkurencyjne przedsiebiorstwa.

Struktura otoczenia konkurencyjnego organizacji i analiza jego elementow,
zakres i cele analizy otoczenia konkurencyjnego.

Narzedzia analizy potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa.

Potencjat materialny i niematerialny organizacji, narzedzia analizy: cykl zycia
przedsiebiorstwa/produktu, kluczowe czynniki sukcesu, metody portfelowe,
bilans strategiczny przedsiebiorstwa

Okreslanie pozycji strategicznej przedsiebiorstwa.

Proces projektowania strategii.

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Istota rachunkowosci zarzadczej. Istota rachunku kosztéw.

Analiza koszt-wolumen-zysk (CVP).

Decyzje cenowe w przedsiebiorstwie.

Krotkookresowe rachunki decyzyjne.

Koszty, ich ewidencja i rozliczanie.

Tradycyjne rachunki kosztow.

\Wspotczesne koncepcje rachunku kosztow.

Rachunek optacalnosci projektéw inwestycyjnych. Koncepcja wartosci
pienigdza w czasie. Mierniki oceny efektywnosci inwestycji (NPV, IRR, MIRR,
Payback).

Marketing miedzynarodowy

Istota i zakres marketingu miedzynarodowego.

\Wptyw otoczenia zagranicznego na dziatalnosé marketingowsa firmy.
Zachowanie nabywcy na rynku miedzynarodowym (specyfika rynku B2B).
Standaryzacja a adaptacja dziatan marketingowych na rynkach zagranicznych.
Analiza modeli i proceséw internacjonalizacji przedsiebiorstwa z perspektywy
dziatalnosci marketingowej.

Analiza procesu wprowadzania produktu na rynek zagraniczny i strategia
produktu na rynku miedzynarodowym.

Analiza marketingowej strategii dystrybucji na rynkach zagranicznych.
Strategia promocji na rynku miedzynarodowym.

Analiza marketingowej strategii cen na rynkach zagranicznych.

Zarzadzanie finansami

Struktura sprawozdan finansowych i ich elementy.




Analiza sprawozdan finansowych przedsiebiorstwa.

Ryzyko biznesowe przedsiebiorstwa.

Zrédta pozyskiwania kapitatu dla przedsiebiorstwa.

Fuzje i przejecia przedsiebiorstw.

Metody oceny inwestycji przedsiebiorstw.

Wycena instrumentdw finansowych przedsiebiorstwa.

Ewidencja podmiotu gospodarczego w praktyce kontroli podatkowe;.

Kryzys ekonomiczny w przedsiebiorstwie.

Metody analizy finansowej i oceny kondycji przedsiebiorstwa.

Menager finansowy a formutowanie celéw i planowanie w przedsiebiorstwie.

Projekt semestralny 2 MOJA
FIRMA LOGISTYCZNA

Przywédztwo, formalizacja i struktura — praca koncepcyjna na przyktadzie
Moja firma logistyczna.

Kultura organizacyjna. Ludzie i motywacja — studia przypadkow, analiza i
dyskusja.

Zarzadzanie wiedzg i informacjg — mapowanie proceséw wiedzy w Mojej
firmie logistyczne;j.

Otoczenie i interesariusze: Analiza PESTEL. 5 sit Portera. Analiza wartos$ci wg
Portera — analiza na przykfadzie Moja firma logistyczna.

Analiza SWOT —na przyktadzie Moja firma logistyczna.

Marka. Segmentacja rynku — analiza na przyktadzie Moja firma logistyczna.

Wyktad do wyboru 2
humanistyczny

\Wyktad obejmuje zagadnienia wykraczajgce poza zakres ksztatcenia
kierunkowego, stanowigc przestrzen do pogtebionej refleksji i rozwijania
interdyscyplinarnych zainteresowan studentéw.

Proseminarium

\Wprowadzenie do problematyki przygotowania i pisania pracy dyplomowe;.
Etapy przygotowania pracy dyplomowej.

Metodologia pracy dyplomowe;j.

Konstrukcja pracy dyplomowej.

Zasady gromadzenia i weryfikacji Zrédet.

Redakcja pracy dyplomowej.

Ztozenie i obrona pracy dyplomowej. Istota i zjawisko plagiatu i autoplagiatu.
Przebieg egzaminu dyplomowego.

Projekt semestralny 3
LOGISTYKA DYSTRYBUCII
INNOWACYJNEGO PRODUKTU

Przedsiebiorstwo, produkt i klient ostateczny— praca koncepcyjna na
przyktadzie wybranego produktu innowacyjnego.

Strategia bazowa i rynkowa przedsiebiorstwa — analiza SWOT.

Strategia konkurencyjna przedsiebiorstwa — analiza taricucha wartosci
dodanej wg Portera.

Analiza strategii funkcjonalnej marketingowej i logistycznej oraz dystrybucji -
praca koncepcyjna na przyktadzie wybranego produktu innowacyjnego.
Projektowanie kanatéw dystrybucji - na przykfadzie wybranego produktu
innowacyjnego.

Projekt wtasnej sieci dystrybucji - na przykfadzie wybranego produktu
innowacyjnego.

S| w automatyzacji proceséw
magazynowych

\Wprowadzenie do SI w logistyce magazynowej - podstawowe pojecia,
historia, obecne zastosowania.
Metody i algorytmy Sl stosowane w automatyzacji proceséw magazynowych

(uczenie maszynowe, sieci neuronowe, algorytmy genetyczne).




Systemy wizyjne i rozpoznawanie obrazéw w automatycznej identyfikacji i
sortowaniu towarow.

Predykcyjne utrzymanie ruchu w systemach magazynowych z
wykorzystaniem SI.

Optymalizacja tras wozkoéw i robotéw magazynowych z uzyciem algorytmoéw
SI.

Inteligentne systemy zarzgdzania zapasami i prognozowania popytu.
Wyzwania i aspekty etyczne zwigzane z wdrazaniem Sl w logistyce
magazynowej.

Seminarium dyplomowe

Seminarium dyplomowe 1

Dyskusja nad planowanym obszarem zainteresowan — okreslenie tematyki
pracy dyplomowej

Analiza literatury przedmiotu i innych zrédet

Omowienie zatozen pracy: cel gtéwny, cele pomocnicze, hipotezy.
Opracowanie planu pracy

Formutowanie pytan badawczych i okreslanie metod badawczych na
podstawie wybranych tematéw prac magisterskich. Wybér metody badan
empirycznych

Omodwienie zasad prawa autorskiego, zasad systemu antyplagjatowego
Wymagania redakcyjne pracy dyplomowe;j

Dyskusja nad kolejnymi fragmentami pracy.

Seminarium dyplomowe 2

Pogtebienie wiedzy i umiejetnosci praktycznych w zakresie zasad organizacji i
prowadzenia badan wtasnych, technik i metod badawczych.

Omowienie zasad opracowania wnioskéw koncowych badan wtasnych,
prezentacji wynikow przeprowadzonych analiz oraz rekomendac;ji
wynikajgcych z wnioskéw.

\Weryfikacja postepdw przy pisaniu kolejnych rozdziatéw, dyskusja nad
uwagami, zatwierdzenie pracy i omdwienie kwestii zwigzanych z dalszymi
procedurami.

Praktyka zawodowa

Praktyka zawodowa 1

Zapoznanie studenta z obowigzujgcymi w organizacji przepisami BHP i
ochrony Srodowiska w przedsiebiorstwie.

Zapoznanie studenta ze strukturg organizacyjng, profilem dziatalnosci oraz
zasadami funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zapoznanie studenta z aktualnie prowadzonymi projektami w
przedsiebiorstwie.

\Wdrozenie studenta do pracy w zespole projektowym w ramach wybranego
projektu transportowego.

Praktyczna realizacja zadan zwigzanych z zarzadzaniem transportem i
logistyka.

Analiza dokumentacji transportowej i logistycznej.

Wdrozenie do realizacji projektu optymalizacji proceséw transportowych.
Analiza zasad kontroli i oceny jakosci ustug transportowych.

Przygotowanie studenta do pracy z systemami informatycznymi
wykorzystywanymi w zarzadzaniu transportem.

Zapoznanie studenta z technologiami stosowanymi w branzy transportowe;j




Praktyka zawodowa 2

Logistyka w organizacji.

Zarzgdzanie zapasami w przedsiebiorstwie.

Organizacja transportu w przedsiebiorstwie.

Outsourcing ustug logistycznych.

Identyfikacja i ograniczanie ryzyk wynikajacych faricuchem dostaw danego
przedsiebiorstwa.

Podejmowanie decyzji logistycznych i transportowych w dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Wykonywanie czynnosci praktycznych zwigzanych powierzonymi zadaniami.

Zrownowazone przywodztwo

Rola i funkcje przywddcze w organizacji i jego kompetencje w kontekscie
nowych wyzwan spotecznych, technologicznych.

Kluczowe kompetencje i umiejetnosci przywoddcze.

Decyzje przywddcze w Swiecie VUCA, BANI.

Pie¢ dysfunkcji pracy zespotowej wedtug Patricka Lencioniego.
Przezwyciezanie pieciu dysfunkcji pracy zespotowej wedtug Patricka
Lencioniego.

\Wybrane obszary pracy przywddcy sposrdd: komunikacja, wywieranie
wptywu, udzielanie informacji zwrotnej, motywowanie, coaching, mentoring.
Kompetencje osobiste menedzera i ich rozwdj. Praca nad wtasnym
potencjatem: identyfikowanie swoich mocnych stron, obszaréw
rozwojowych, budowanie autorefleksji dotyczgcej siebie w rolach liderskich.

spec. Logistyka miedzynarodowa

Specjalnos¢ koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem
i zarzgdzaniem taricuchami dostaw w ujeciu globalnym. Program obejmuje
m.in. tematy dotyczace polityki celnej w logistyce, ryzyka w
miedzynarodowych tancuchach dostaw, zréwnowazonego zarzadzania
taricuchami dostaw, systemow informatycznych wspierajgcych logistyke oraz
ubezpieczen w transporcie i logistyce. Szczegdlny nacisk potozony jest na
praktyczne przygotowanie do podejmowania decyzji logistycznych w
ztozonym srodowisku miedzynarodowym oraz na budowanie dtugofalowych
relacji z klientami w kontekscie CRM.

spec. Zarzadzanie
przedsiebiorstwem
transportowym

Zakres specjalnosci obejmuje projektowanie i zarzgdzanie nowoczesnymi
rozwigzaniami transportowymi w srodowisku krajowym i miedzynarodowym.
Omawiane s zagadnienia z zakresu logistyki kontraktowej, przewozdéw
miedzynarodowych, transportu intermodalnego oraz polityki transportowe;j.
Szczegdlny nacisk potozony jest na wykorzystanie systemow informatycznych
w zarzgdzaniu transportem oraz efektywne zarzadzanie flotg i procesami
transportowymi z uwzglednieniem zasad logistyki zrGwnowazonej.

spec. Transport, spedycja,
magazynowanie

Specjalnos¢ obejmuje kompleksowe zagadnienia zwigzane z organizacjg i
optymalizacjg procesow transportowych, spedycyjnych oraz magazynowych
w nowoczesnych faricuchach dostaw. Program ksztatcenia uwzglednia
tematyke polityki transportowej, przewozéw miedzynarodowych,
zarzgdzania flotg oraz wykorzystania systemoéw informatycznych w
transporcie. Omawiane sg réwniez procesy logistyczne i spedycyjne,
projektowanie nowoczesnych systeméw magazynowych oraz zaawansowane

metody zarzgdzania zapasami i gospodarkg materiatowa.




spec. Logistyka w e-commerce

Specjalnos¢ koncentruje sie na zarzadzaniu procesami logistycznymi w
Srodowisku handlu elektronicznego. Obejmuje zagadnienia zwigzane z
projektowaniem modeli i strategii e-commerce, budowaniem relacji z
klientem online oraz tworzeniem nowoczesnych rozwigzan IT wspierajacych
sprzedaz i obstuge logistyczng. Program uwzglednia réwniez aspekty prawno-
finansowe funkcjonowania rynku e-commerce, controlling, Business

Intelligence oraz zarzadzanie zwrotami i zapasami w kanatach cyfrowych.

IV. PROGRAM STUDIOW
Specjalnosci ksztatcenia dla rocznika 2025/2026

Logistyka miedzynarodowa

Zarzadzanie przedsiebiorstwem transportowym

Transport, spedycja, magazynowanie

Logistyka w e-commerce

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. nauki o zarzadzaniu i jakosci 85 %
2. inzynieria lgdowa, geodezja i transport 15%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS

tgczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zaje(

STUDIA STACJONARNE
64 ECTS/53%

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

STUDIA NIESTACJONARNE
46 ECTS/38%

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujgcym
umiejetnosci praktyczne

67 ECTS/55% ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zaje(
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

5 ECTS

tgczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

61 ECTS/ 50%

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom

zawodowym

20 ECTS




C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe sg obowigzkowe i kazdy student jest zobowigzany do ich zaliczenia w trakcie trwania nauki. Na
studiach drugiego stopnia praktyki majg wymiar 3 miesiecy, tj. 480 godzin, co odpowiada 20 ECTS. Podstawg
organizacji praktyk zawodowych jest modutowy program praktyk zawodowych zdefiniowany dla kierunku studiéw
i specjalnosci. Za jego zorganizowanie i przebieg odpowiedzialny jest zaktadowy opiekun praktykanta, zgodnie z
zawartym porozumieniem z uczelnia.

Gtéwnym celem praktyki zawodowej jest nabycie umiejetnosci praktycznych, uzupetniajgcych i pogtebiajacych
wiedze uzyskang przez studenta w toku zajeé dydaktycznych na uczelni, wyksztatcenie

umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz zastosowanie ich w praktyce w przedsiebiorstwach, organizacjach,
urzedach oraz innych instytucjach, stanowigcych dla studenta potencjalne miejsce pracy.

Miejsca praktyk sg dobierane przez uczelnie. Mozliwe jest takze — na wniosek studenta — odbywanie praktyki
indywidualnej w miejscu wybranym przez studenta, po uprzednim uzyskaniu zgody uczelni. Efekty uczenia sie dla
praktyk sg weryfikowane przed potwierdzeniem ich zaliczenia.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ STUDENTA W
TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA

Kazdy przedmiot zostat zdefiniowany na kartach przedmiotéw pod katem efektdw uczenia sie, tresci
programowych, w ramach ktérych osiggany jest dany efekt, oraz metod weryfikacji osiggania przez studentéw
poszczegdlnych efektdéw uczenia sie. W ramach kazdej z metod weryfikacji nauczyciel akademicki ustala kryteria i
sposéb oceny czy dany efekt zostat osiggniety przez studenta.

Tabela nr 1. Zalecane sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie w obszarach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych.

v' Egzamin pisemny: test, dtuzsza wypowied? pisemna
Weryfikacja v' Egzamin ustny
wiedzy v Praca zaliczeniowa (kolokwium, interpretacja tekstu Zrédtowego, opis
przypadku, esej, zadanie problemowe itp.)
Weryfikacja ; Ocena wyk.ona.r.ﬂ.a zadania, ?okaz.u lub symulacji
umiejetnodci Ocena rea.llzaql i prelzentaql prIOJektu . ,
v'  Obserwacja studentéw w trakcie wykonywania zadar
v' Prezentacja projektu
v'  Obserwacja studenta w trakcie wykonywania zada#
Weryfikacja v" Autoprezentacja dokonywana przez studenta
kompetencji v" Ocena umiejetnosci pracy w grupie
spotecznych v" Ocena wykonania éwiczenia warsztatowego
v" Ocena stopnia zaangazowania studenta w dziatania na rzecz
Srodowiska zewnetrznego

W przypadku praktyk zawodowych weryfikacja osiggniecia efektéw uczenia sie bedzie realizowana na podstawie
dziennika praktyk.

Szczegdlnym elementem w systemie pomiaru efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw jest seminarium
dyplomowe i praca dyplomowa o charakterze praktycznym oraz jej obrona. Na podstawie udziatu studentow w
seminarium trwajgcym dwa semestry oraz opracowania pracy dyplomowej wedtug standardéw przyjetych przez
uczelnie, jej pozytywnej oceny przez promotora i recenzenta i obrony pracy dyplomowej na egzaminie



dyplomowym dokonywany jest bowiem pomiar szerokiego spectrum efektéw z obszaru wiedzy i umiejetnosci
kierunkowych oraz kompetencji spotecznych absolwentéw Wydziatu Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie
Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu. Pomiar ten dokonywany jest wedtug jednolitych zasad i kryteridw.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS



STUDIA 11 STOPNIA Logistyka
profil praktyczny forma stacjonarna i niestacjonarna

STUDIA STACJONARNE STUDIA NIESTACIONARNE ECTS su

LP  SEM Nazwa przedmiotu MOD J GODzZ j GODz j E-
w K Cw. P | E-L w K [Cw.| P | E-L W | K| Cw. L M
1. 1. | Studiowanie w WSB Merito 2 (6] Zbo 3 3 4 10 3 3 4 10 0,5 0,5 0 1
2. 1. | Kompetencje przysztosci 2 0 z 15 15 10 10 1 1
3. 1. | Etyka i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu 2 0 z 15 15 10 10 2 2
4. 1. | Ochrona wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego o z 10 10 10 10 1 1
5. 1. | Zarzadzanie projektami 0 z 30 30 16 16 3 3
6. 1. | Prawo gospodarcze K E/Z 30 15 45 16 10 26 2 1 3
7. 1. | Zarzadzanie taricuchem dostaw K E/z | 30 15 45 16 10 26 2 1 3
8. 1. | Logistyka miedzynarodowa K E/Z 30 30 60 16 16 32 2 2 4
9. 1. | Makroekonomia zaawansowana K E/Z 30 15 45 16 8 24 2 1 3
10. | 1. | Projekt semestralny 1 SMART CITY LOGISTICS K z 30 30 16 16 5
11. | 1. | Wyktad do wyboru 2 (humanistyczny) (0] z 10 10 8 8 1 1
12. | 1. [BHP (6] Zbo 4 4 4 4 0 0
13. | 1. |Jezyk obcy o] E 30 30 14 16 | 30 3,{12 3
Razem 143 | 15 | 153 | 30 8 349 | 85 | 10 | 87 | 16 | 24 | 222 1;]' 2|95 0| 30
1. 2. | Kierowanie zespotem o z 30 30 16 16 3 3
2. 2. | Innowacyjna przedsiebiorczo$¢ (0] z 30 30 16 16 3 3
3. 2. | Zarzadzanie strategiczne K E/Z 30 30 60 16 16 32 2 2 4
4, 2. | Rachunkowos$¢ zarzadcza K E/z | 30 15 45 16 10 26 2 1 3
5. 2. | Marketing miedzynarodowy K E/z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
6. 2. | Zarzadzanie finansami K E/z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
7. 2. | Projekt semestralny 2 MOJA FIRMA LOGISTYCZNA K z 30 30 16 16 5
8. 2. | Wyktad do wyboru 2 w j. obcym (humanistyczny) 0 z 15 15 10 10 2 2
9. 2. | Proseminarium K Zbo 10 10 10 10 1 1




10. | 2. |lezyk obcy o] E 30 30 16 14 | 30 3,{12 3
Razem 105| 0 | 205 | 30 340 | 62 | O (116 16 | 14 | 208 | 8 14 30
1. 3. | Specjalnosc 1 S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
2. 3. | Specjalnos¢ 2 S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
3. 3. | Specjalnos¢ 3 S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
% | 3 | nmowacieo pRoDUKTY « | 2 0| | 30 16| | 16 :
5. 3. | SI w automatyzacji proceséw magazynowych K z 15 15 10 10 1
6. 3. | Seminarium dyplomowe 1 Zbo 20 20 12 12 5 5
7. 3. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 45 | 15 | 350 | 30 440 (30 | 10 |{300| 16 | O | 356 | 3 21 30
1. 4. | Zréwnowazone przywddztwo (w jezyku obcym) (0] z 30 30 16 16 3 3
2. 4. | Specjalnos¢ 4 S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
3. 4. | Specjalnos¢ 5 S E/Z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
4. | 4. |Specjalnosé¢ 6 S E/z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
5. 4. | Specjalnos¢ 7 S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
6. 4. | Seminarium dyplomowe 2 S Zbo 20 20 12 12 5 5
7. 4. | Praktyka zawodowa 2 K Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 60 | 0 | 410 | O 470 | 40 | O |332| O 0| 372 | 4 26 30
Suma 353 | 30 | 1118 | 90 1599 | 217 | 20 | 835 | 48 | 38 | 1158 | 26 71 120
Specjalnosé
Zarzadzanie przedsiebiorstwem transportowym
1. | 3. |Przewozy miedzynarodowe S E/Z | 15 30 45 | 10 16 26 1 2 3
2. | 3. |Zarzadzanie flota transportowa S E/z | 15 30 45 | 10 16 26 1 2 3
3. | 3. | Polityka transportowa S E/Z | 15 30 45 | 10 16 26 1 2 3
R R 0| | aE :
5. 3. | SI w automatyzacji proceséw magazynowych K z 15 15 10 10 1
6. 3. | Seminarium dyplomowe 1 S Zbo 20 20 12 12 5 5
7. 3. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 240 240 240 240 10 10




Razem 45 | 15 | 350 | 30 440 | 30 | 10 (300 | 16 0 356 3 21 30
1. 4. | Zrownowazone przywddztwo (w jezyku obcym) 0 z 30 30 16 16 3 3
2. 4. | Systemy informatyczne w zarzadzaniu transportem S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
3. 4. | Transport intermodalny S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
4. 4. | Green Logistics S E/Z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
5. 4. | Outsourcing and Contract Logistics S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
6. 4. | Seminarium dyplomowe 2 S Zbo 20 20 12 12 5 5
7. 4. | Praktyka zawodowa 2 K Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 60 | 0 | 410 | O 470 | 40 | 0 |332]| O 0 372 4 26 30

Suma 353 | 30 | 1118 | 90 1599 (217 | 20 | 835 | 48 | 38 | 1158 | 26 71 120

Specjalnosé
Logistyka miedzynarodowa

1. 3. | Globalne tancuchy dostaw S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
2. 3. | Supply Chain Risk Management S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
3. 3. | Zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) S E/Z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
R e R 0| | 6| | :
5. 3. | SI w automatyzacji proceséw magazynowych K z 15 15 10 10 1
6. 3. | Seminarium dyplomowe 1 S Zbo 20 20 12 12 5 5
7. 3. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 | 15 | 350 | 30 440 | 30 | 10 300 | 16 | O 356 3 21 30
1. 4. | Zrownowazone przywddztwo (w jezyku obcym) (0] z 30 30 16 16 3 3
5 4 Z\C/:;Zh‘;y informatyczne w zarzadzaniu taricuchami S £z | 15 30 45 10 16 % 1 5 3
3. 4. | Ubezpieczenia w transporcie i logistyce S E/z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
4, 4. | Sustainable Supply Chain Management S E/z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
5. 4. | Miedzynarodowa polityka celna w logistyce S E/z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
6. 4. | Seminarium dyplomowe 2 S Zbo 20 20 12 12 5 5
7. 4. | Praktyka zawodowa 2 K Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 60 | 0 | 410 | O 470 | 40 | O |332]| O 0 372 4 26 30




Suma 353 | 30 | 1118 | 90 1599 | 217 | 20 | 835| 48 | 38 | 1158 | 26 71 120
Specjalnos¢
Transport, spedycja, magazynowanie

1. 3. | Polityka transportowa S E/z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
2. 3. | Przewozy miedzynarodowe S E/z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
3. 3. | Zarzadzanie procesami logistycznymi i spedycyjnymi S E/z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
% | 3 | NOWACINEGO PRODUKTU < | 2 0| | Rk :
5. 3. | SI w automatyzacji proceséw magazynowych K z 15 15 10 10 1
6. 3. | Seminarium dyplomowe 1 S Zbo 20 20 12 12 5 5
7. | 3. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 | 15 | 350 | 30 440 | 30 | 10 |300| 16 | O 356 3 21 30
1. 4. | Zrownowazone przywodztwo (w jezyku obcym) 0 z 30 30 16 16 3 3
2. 4. | Projektowanie proceséw magazynowych S E/z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
s o e | | 9 |15] | s [w0] | s |1 2] | ]
4, 4. | Systemy IT w transporcie S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
5. 4. | Zarzadzanie flota transportowa S E/Z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3
6. 4. | Seminarium dyplomowe 2 S Zbo 20 20 12 12 5 5
7. | 4. | Praktyka zawodowa 2 K Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 60 | 0 | 410 | O 470 | 40 | 0 |332]| O 0 372 4 26 30

Suma 353 | 30 | 1118 | 90 1599 | 217 | 20 |835| 48 | 38 | 1158 | 26 71 120

Specjalnosé
Logistyka w e-commerce

1. 3. | Modele i strategie e-commerce S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
2. 3. | Budowanie i zarzadzanie relacjami z klientami on-line S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3
3. 3. ::J(::t::::rlzzwania prawno-finansowe rynku e- S /2 | 15 30 45 10 16 2% 1 5 3
R e e R 0| | 6| | s
5. 3. | SI w automatyzacji proceséw magazynowych K z 15 15 10 10 1




6. 3. | Seminarium dyplomowe 1 Zbo 20 20 12 12 5 5
3. | Praktyka zawodowa 1 K Zbo 240 240 240 240 10 10

Razem 45 | 15 | 350 [ 30 | O | 440 | 30 | 10 |300| 16 | O 356 3 21 30

1. 4. | Zrownowazone przywddztwo (w jezyku obcym) (0] z 30 30 16 16 3 3

2. 4. | Public relations w e-commerce S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3

3. 4. | Oprogramowanie wykorzystywane w e-commerce S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3

4. 4. | Controlling i Business Intelligence S E/z | 15 30 45 10 16 26 1 2 3

5. 4. | Zarzadzanie magazynem, zapasami i zwrotami S E/Z 15 30 45 10 16 26 1 2 3

6. 4. | Seminarium dyplomowe 2 S Zbo 20 20 12 12 5 5

7. | 4. | Praktyka zawodowa 2 K Zbo 240 240 240 240 10 10
Razem 60 | 0 | 410 | O O | 470 |40 | O |332]| O 0 372 4 26 30
Suma 353 30 | 1118 | 90 | 8 | 1599 | 217 | 20 |835| 48 | 38 | 1158 | 26 71 120

0 zajecia ogblnouczelniane

O/KP zajecia ogélnouczelniane - blok kompetenciji

przysztosci
K zajecia kierunkowe
S zajecia specjalnosciowe
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