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1. EFEKTY UCZENIA SIE

Efekty uczenia sie dla kierunku studiow Logistyka — studia drugiego stopnia — profil praktyczny

Umiejscowienie kierunku studiéw:

Kierunek studiow drugiego stopnia Logistyka zostat przyporzagdkowany do dyscypliny

naukowej nauki o zarzqdzaniu i jakosci w ramach dziedziny nauk spotecznych (jako

wiodgca) oraz do dyscyplin naukowych: inzynieria lgdowa, geodezja i transport, inzynieria

mechaniczna w ramach dziedziny nauk inzynieryjno technicznych.

Objasnienie oznaczen:

L_Il_ —(przed podkreslnikiem) kierunkowe efekty uczenia sie

_W — kategoria wiedzy

_U —kategoria umiejetnosci

_K—(po podkresiniku) kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne numery — numer efektu uczenia sie

P75_W (G,K) - uniwersalna charakterystyka drugiego stopnia 7 poziomu PRK w zakresie wiedzy (zakres i
gtebia/kontekst)

P7S_U (W,K,0,U) - uniwersalna charakterystyka drugiego stopnia 7 poziomu PRK w zakresie umiejetnosci
(wykorzystanie, komunikowanie, organizacja pracy, uczenie sie)

P75_K (K,O,R)
- uniwersalna charakterystyka drugiego stopnia 7 poziomu PRK w zakresie kompetencji spotecznych (oceny,
odpowiedzialnos¢, rola zawodowa)

kod
uniwersalnej
charakterystyki
symbol efektow kierunkowych uczenia drugiego
sie na kierunku Logistyka Opis efektédw uczenia sie dla absolwenta studidw Il stopnia dla

stopnia na kierunku Logistyka (profil praktyczny) kwalifikacji na
poziomie VIl




WIEDZA

Absolwent zna i rozumie

L_1l_wo1

w pogtebionym stopniu miejsce i role logistyki w
gospodarce i spoteczeristwie oraz jej powigzania z
pokrewnymi dyscyplinami, majac na uwadze
fundamentalne dylematy wspoétczesnej cywilizacji

P7S_WG

P7S_WK

L_1l_W02

ztozonos¢ proceséw logistycznych realizowanych w
skali krajowej i miedzynarodowej

P7S_WG

L_1l_Wo03

role otoczenia w podejmowaniu decyzji biznesowych
oraz ryzyko zwigzane z realizacjg proceséw
logistycznych, uwzgledniajgc gtdwne tendencje
rozwojowe

P7S_WG

L_1I_Wo04

ekonomiczne, prawne i inne uwarunkowania
podejmowanych dziatann w obszarze logistyki, w tym
zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa
autorskiego oraz podstawowe zasady tworzenia i
rozwoju réznych form przedsiebiorczosci

P7S_WK

L_1I_WO05

rézne strategie konkurowania podmiotéw
gospodarczych na rynkach krajowych i zagranicznych
oraz strategie internacjonalizacji dziatalnosci
gospodarczej, zwtaszcza w odniesieniu do
funkcjonowania miedzynarodowych tancuchéw dostaw

P7S_WG

L_II_WO06

w pogtebionym stopniu terminologie z zakresu metod,
technik i materiatéw wykorzystywanych do
rozwigzywania ztozonych probleméw w logistyce

P7S_WG

L_Il_Wo7

specyfike rynku ustug logistycznych oraz relacje i
zaleznosci wystepujgce miedzy podmiotami
gospodarczymi na tym rynku

P7S_WK

L_Il_Wo8

kluczowe teorie dotyczace powstawania,
funkcjonowania i rozwoju taricuchéw dostaw oraz
przebieg i skale proceséw zachodzacych w faricuchach
dostaw

P7S_WG

L_1l_W09

metody i narzedzia badan ilosciowych oraz techniki
pozyskiwania danych w poszczegdlnych obszarach
funkcjonalnych logistyki

P7S_WG

L_Il_W10

metody i narzedzia rachunkowosci zarzadcze;j,
klasyfikacji i kalkulacji kosztow, zwtaszcza w
odniesieniu do rachunku kosztéw dziatarh w logistyce

P7S_WG

L I_wi1l

metody i narzedzia zarzadzania finansami
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci zasady budzetowania,
pozyskiwania finansowania podejmowanych dziatan
oraz controllingu

P7S_WG




L 1I_W12

w pogtebionym stopniu narzedzia i techniki oraz
materiaty stosowane przy rozwigzywaniu ztozonych
zadan inzynierskich w obszarze logistyki, rowniez
innowacyjnych, z uwzglednieniem wdrozenia ich w
praktyce

P7S_WG

L 1I_wi3

metody i narzedzia szacowania i ograniczania ryzyka w
realizacji proceséw logistycznych

P7S_WG

L Il_W14

negatywne skutki realizacji proceséw logistycznych
oddziatujgcych na spoteczenstwo i srodowisko
naturalne

P7S_WK

UMIEJETNOSCI

Absolwent potrafi

L_1l_uo1

prawidfowo interpretowac i objasnia¢ procesy
spoteczne i ekonomiczne zachodzgce w podmiotach
gospodarczych i wzajemne relacje miedzy nimi
wtasciwe dla obszaru logistyki postugujac sie
wtasciwym jezykiem specjalistycznym i adekwatnymi
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi

P7S_UW

L_1l_u02

samodzielnie analizowacd i wyjasniac zjawiska i procesy
zachodzace w logistyce, wykorzystywaé poznane
koncepcje, metody i narzedzia do oceny
funkcjonowania i proponowania usprawnien, réwniez
innowacji

P7S_UW

P7S_UK

L_1l_U03

postugiwacd sie zaawansowanymi systemami
informatycznymi wspomagajgcymi zarzadzanie
logistyka i tanncuchami dostaw, a takze przy wsparciu
wtasciwego oprogramowania dokonywac analizy i
oceny zjawisk i proceséw logistycznych

P7S_UW

L_1l_uo4

wykorzystywac uregulowania prawne oraz
obowigzujgce normy i standardy do rozwigzywania
konkretnych problemdw wystepujacych w taricuchach
dostaw

P7S_UW

L_1l_U05

samodzielnie oceni¢ przydatnos¢ i zidentyfikowac
ograniczenia metod i narzedzi stuzgcych do
rozwigzywania zadan inzynierskich i
interdyscyplinarnych specyficznych dla logistyki
uwzgledniajgc przy tym rowniez aspekty
pozatechniczne, wykorzystujgc poddane krytycznej
analizie i twérczej interpretacji réznorodne zrédta
informacji

P7S_UW




L_1l_U06

projektowac skomplikowane obiekty, systemy i
procesy logistyczne wykorzystujgc poznane metody i
narzedzia lub opracowujac nowe; przeprowadzic¢
eksperyment i symulacje, a takze testowac hipotezy
zwigzane z problemami badawczymi i wdrozeniowymi
w zakresie logistyki, majac na uwadze zarzadzanie
jakoscig i BHP

P7S_UW

L_1l_uo7

przygotowac ustne i pisemne wystgpienie w jezyku
polskim lub obcym dotyczace szczegdtowych
teoretycznych, praktycznych i naukowych zagadnien
logistyki wykorzystujgc przy tym adekwatne ujecia
teoretyczne oraz réznorodne zrodta

P7S_UK

L_1l_uo8

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
zwilaszcza w obszarze terminologii stosowanej w
logistyce

P7S_UK

L_1l_Uo9

prowadzi¢ debate — przedstawiac i oceniaé rézne
opinie i stanowiska — oraz komunikowac sie na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcow

P7S_UK

L_1l_U10

samodzielnie planowad i realizowa¢ rozwdj wtasny
poprzez uczenie sie przez cate zycie i ukierunkowywacé
innych w tym zakresie

P7S_UU

L_1l_u11

zarzgdzac wiedzg w organizacji oraz kierowac pracg
zespotu, w szczegdlnosci planowac i organizowac prace
wtasng i innych oséb

P7S_UO

KOMPETENCJE SPOtECZNE

Absolwent jest gotéw do

L_Il_Ko1

ciggtego ksztatcenia zawodowego i rozwoju osobistego,
zwtaszcza w obszarze logistyki

P7S_KK

P7S_KR

L_Il_K02

zaangazowanej pracy w zespole podejmujgcym decyzje

P7S_KR

L_Il_Ko3

podejmowania samodzielnych dziatan oraz
inspirowania do dziatania innych oséb na rzecz
lokalnych spotecznosci i interesu publicznego

P7S_KO

L_1l_Ko4

dziatania w sposob profesjonalny i przestrzegania
zasad etyki zawodowej; dostrzegania i formutowania
dylematéw moralnych zwigzanych z wykonywang przez
siebie i innych praca

P7S_KR

L_1l_KO5

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
informacji oraz zasiegania opinii ekspertéw w
przypadku trudnosci w rozwigzaniu problemu

P7S_KK




samodzielnego myslenia i dziatania w sposob

L_ II_KO6 przedsiebiorczy, zwtaszcza w zakresie rozwigzywania P7S_KO
problemdéw ujawniajacych sie w logistyce
przygotowywania projektow gospodarczych w

L_ lI_KO7 obszarze logistyki i przewidywania wieloaspektowych P7S_KO

skutkow spotecznych swojej dziatalnosci




ll. ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE |
TRESCI PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH PROWADZENIA matryca
efektéw uczenia sie dla programu ksztatcenia z przypisaniem do poszczegdlnych przedmiotéw kierunkowych
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L_1_Wo02

ztozonosé proceséw logistycznych
realizowanych w skali krajowej i
miedzynarodowej

P7S_WG

L_1_wo3

role otoczenia w podejmowaniu
decyzji biznesowych oraz ryzyko
zwigzane z realizacjg proceséw
logistycznych, uwzgledniajac gtéwne
tendencje rozwojowe

P7S_WG

L_l_wo4

ekonomiczne, prawne i inne
uwarunkowania podejmowanych
dziatah w obszarze logistyki, w tym
zasady ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego
oraz podstawowe zasady tworzenia i
rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci

P75_WK

L_1_WO05

rdézne strategie konkurowania
podmiotéw gospodarczych na
rynkach krajowych i zagranicznych
oraz strategie internacjonalizacji
dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza
w odniesieniu do funkcjonowania
miedzynarodowych tancuchéw
dostaw

P7S_WG

L_l_Woe

w pogtebionym stopniu terminologie
z zakresu metod, technik i materiatéw
wykorzystywanych do rozwigzywania
ztozonych probleméw w logistyce

P7S_WG

str. 9



L_1_Wo7

specyfike rynku ustug logistycznych
oraz relacje i zaleznosci wystepujgce
miedzy podmiotami gospodarczymi
na tym rynku

P7S_WK

L_1_Wo08

kluczowe teorie dotyczace
powstawania, funkcjonowania i
rozwoju fancuchéw dostaw oraz
przebieg i skale procesow
zachodzacych w tancuchach dostaw

P7S_WG

L_1_wWo9

metody i narzedzia badan ilosciowych
oraz techniki pozyskiwania danych w
poszczegdlnych obszarach
funkcjonalnych logistyki

P7S_WG

L_1_w10

metody i narzedzia rachunkowosci
zarzadczej, klasyfikacji i kalkulacji
kosztéw, zwtaszcza w odniesieniu do
rachunku kosztéw dziatan w logistyce

P7S_WG

L_l_wi1

metody i narzedzia zarzadzania
finansami przedsiebiorstw, w
szczegdblnosci zasady budzetowania,
pozyskiwania finansowania
podejmowanych dziatan oraz
controllingu

P7S_WG
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L_1_W12

w pogtebionym stopniu narzedzia i
techniki oraz materiaty stosowane
przy rozwigzywaniu ztozonych zadan
inzynierskich w obszarze logistyki,
réwniez innowacyjnych, z
uwzglednieniem wdrozenia ich w
praktyce

P7S_WG

L_NH_wi3

metody i narzedzia szacowania i
ograniczania ryzyka w realizacji
proceséw logistycznych

P7S_WG

L_h_wi4

negatywne skutki realizacji proceséw
logistycznych oddziatujacych na
spoteczenstwo i sSrodowisko naturalne

P75_WK

L_l_uo1

prawidfowo interpretowac i objasnia¢
procesy spofeczne i ekonomiczne
zachodzace w podmiotach
gospodarczych i wzajemne relacje
miedzy nimi wtasciwe dla obszaru
logistyki postugujac sie wtasciwym
jezykiem specjalistycznym i
adekwatnymi technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi

P75_UW

L_1_uU02

samodzielnie analizowac i wyjasniac
zjawiska i procesy zachodzgce w
logistyce, wykorzystywac poznane
koncepcje, metody i narzedzia do
oceny funkcjonowania i

P7S_UW
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proponowania usprawnien, réwniez
innowacji

P7S_UK

L_Nh_uo3

postugiwacd sie zaawansowanymi
systemami informatycznymi
wspomagajgcymi zarzgdzanie
logistyka i tancuchami dostaw, a takze
przy wsparciu witasciwego
oprogramowania dokonywac analizy i
oceny zjawisk i procesow
logistycznych

P75_UW

L_l_uo4

wykorzystywac uregulowania prawne
oraz obowigzujgce normy i standardy
do rozwigzywania konkretnych
problemoéw wystepujacych w
tancuchach dostaw

P75_UW

L_1_U05

samodzielnie oceni¢ przydatnosé i
zidentyfikowac ograniczenia metod i
narzedzi stuzgcych do rozwigzywania
zadan inzynierskich i
interdyscyplinarnych specyficznych
dla logistyki uwzgledniajgc przy tym
rowniez aspekty pozatechniczne,
wykorzystujgc poddane krytycznej
analizie i twdrczej interpretacji
réznorodne zrédta informacji

P75_UW
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L_N_Uo6

projektowac skomplikowane obiekty,
systemy i procesy logistyczne
wykorzystujgc poznane metody i
narzedzia lub opracowujac nowe;
przeprowadzi¢ eksperyment i
symulacje, a takze testowac hipotezy
zwigzane z problemami badawczymi i
wdrozeniowymi w zakresie logistyki,
majgac na uwadze zarzadzanie jakoscig
i BHP

P75_UW

L_Nh_uo7

przygotowac ustne i pisemne
wystgpienie w jezyku polskim lub
obcym dotyczgce szczegdtowych
teoretycznych, praktycznych i
naukowych zagadnien logistyki
wykorzystujgc przy tym adekwatne
ujecia teoretyczne oraz réznorodne
zrédta

P75_UK

L_N_uo8

postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
zwtaszcza w obszarze terminologii
stosowanej w logistyce

P7S_UK

L_1_U09

prowadzi¢ debate — przedstawiac i
oceniac rézne opinie i stanowiska —
oraz komunikowac sie na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanymi
kregami odbiorcéw

P7S_UK
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II_U10

L

samodzielnie planowac i realizowa¢
rozwoj wiasny poprzez uczenie sie
przez cate zycie i ukierunkowywac
innych w tym zakresie

P75_UU

II_Ul1

L

zarzadzac wiedzg w organizacji oraz
kierowac pracg zespotu, w
szczegoblnosci planowac i organizowac
prace wtasng i innych oséb

P75_UO

II_K01

L

ciggtego ksztatcenia zawodowego i
rozwoju osobistego, zwtaszcza w
obszarze logistyki

P7S_KK

II_KO2

L

zaangazowanej pracy w zespole
podejmujgcym decyzje

P7S_KR

L_1_KO03

podejmowania samodzielnych dziatan
oraz inspirowania do dziatania innych
0s6b na rzecz lokalnych spotecznosdci i
interesu publicznego

P75_KO

L_1l_K04

dziatania w sposdb profesjonalny i
przestrzegania zasad etyki
zawodowej; dostrzegania i
formutowania dylematéw moralnych
zwigzanych z wykonywang przez
siebie i innych praca

P7S_KR

L_I_KO5

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych informacji oraz
zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci w rozwigzaniu
problemu

P7S_KK
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L_lI_KO6

samodzielnego myslenia i dziatania w
sposéb przedsiebiorczy, zwtaszcza w
zakresie rozwigzywania probleméw
ujawniajacych sie w logistyce

P75_KO

L_1_KO7

przygotowywania projektow
gospodarczych w obszarze logistyki i
przewidywania wieloaspektowych
skutkow spotecznych swojej
dziatalnosci

P7S_KO
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Opis efektow uczenia sie dla absolwenta
studidéw drugiego stopnia na kierunku

Symbol

efektow

uczenia
sie

WIEDZA
Absolwent zna i rozumie
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L_n_wo1l

w pogtebionym stopniu miejsce i role
logistyki w gospodarce i
spoteczenstwie oraz jej powigzania z
pokrewnymi dyscyplinami, majac na
uwadze fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji

P7S_WG

L_1_wo2

ztozonos¢ proceséw logistycznych
realizowanych w skali krajowej i
miedzynarodowe;j

P7S_WG

L_NH_wo3

role otoczenia w podejmowaniu
decyzji biznesowych oraz ryzyko
zwigzane z realizacjg procesow
logistycznych, uwzgledniajgc gtéwne
tendencje rozwojowe

P7S_WG

L_l_wo4

ekonomiczne, prawne i inne
uwarunkowania podejmowanych
dziatan w obszarze logistyki, w tym
zasady ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego
oraz podstawowe zasady tworzenia i
rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci

P7S_WK

L_1_WO05

rozne strategie konkurowania
podmiotdw gospodarczych na rynkach
krajowych i zagranicznych oraz
strategie internacjonalizacji
dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza w
odniesieniu do funkcjonowania
miedzynarodowych faricuchéw dostaw

P7S_WG
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L_1_Wo06

w pogtebionym stopniu terminologie z
zakresu metod, technik i materiatow
wykorzystywanych do rozwigzywania
ztozonych probleméw w logistyce

P7S_WG

L_n_wo7

specyfike rynku ustug logistycznych
oraz relacje i zaleznosci wystepujace
miedzy podmiotami gospodarczymi na
tym rynku

P7S_WK

L_1_wo08

kluczowe teorie dotyczace
powstawania, funkcjonowania i
rozwoju fancuchéw dostaw oraz
przebieg i skale procesow
zachodzacych w taiicuchach dostaw

P7S_WG

L_1_wWO09

metody i narzedzia badan ilosciowych
oraz techniki pozyskiwania danych w
poszczegdlnych obszarach
funkcjonalnych logistyki

P7S_WG

L_l_wi1o

metody i narzedzia rachunkowosci
zarzadczej, klasyfikacji i kalkulacji
kosztéw, zwtaszcza w odniesieniu do
rachunku kosztéw dziatan w logistyce

P7S_WG

L_h_wi1

metody i narzedzia zarzadzania
finansami przedsiebiorstw, w
szczegoblnosci zasady budzetowania,
pozyskiwania finansowania
podejmowanych dziatan oraz
controllingu

P7S_WG
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L_Nn_wi2

w pogtebionym stopniu narzedzia i
techniki oraz materiaty stosowane
przy rozwigzywaniu ztozonych zadan
inzynierskich w obszarze logistyki,
réwniez innowacyjnych, z
uwzglednieniem wdrozenia ich w
praktyce

P7S_WG

L_1_wi13

metody i narzedzia szacowania i
ograniczania ryzyka w realizacji
procesow logistycznych

P7S_WG

L_l_wW1i4

negatywne skutki realizacji proceséw
logistycznych oddziatujgcych na
spoteczenstwo i Srodowisko naturalne

P7S_WK

UMIEJETNOSCI

Ab

solwent

potrafi

L_l_uo1

prawidtowo interpretowac i objasniaé
procesy spoteczne i ekonomiczne
zachodzace w podmiotach
gospodarczych i wzajemne relacje
miedzy nimi wtasciwe dla obszaru
logistyki postugujac sie wtasciwym
jezykiem specjalistycznym i
adekwatnymi technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi

P7S_UW

L_1_uU02

samodzielnie analizowac i wyjasniac
zjawiska i procesy zachodzgce w
logistyce, wykorzystywaé poznane
koncepcje, metody i narzedzia do

P7S_UW
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oceny funkcjonowania i proponowania
usprawnien, rowniez innowacji

P7S_UK

L_Nh_uo3

postugiwac sie zaawansowanymi
systemami informatycznymi
wspomagajgcymi zarzadzanie logistyka
i tancuchami dostaw, a takze przy
wsparciu wtasciwego oprogramowania
dokonywac analizy i oceny zjawisk i
procesow logistycznych

P7S_UW

L_l_uo4

wykorzystywaé uregulowania prawne
oraz obowigzujgce normy i standardy
do rozwigzywania konkretnych
problemoéw wystepujacych w
tancuchach dostaw

P75_UW

L_1_uU05

samodzielnie oceni¢ przydatnosé i
zidentyfikowac ograniczenia metod i
narzedzi stuzacych do rozwigzywania
zadan inzynierskich i
interdyscyplinarnych specyficznych dla
logistyki uwzgledniajac przy tym
rowniez aspekty pozatechniczne,
wykorzystujac poddane krytycznej
analizie i twdrczej interpretacji
réznorodne zrodta informacji

P7S_UW
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L_1_U06

projektowac¢ skomplikowane obiekty,
systemy i procesy logistyczne
wykorzystujac poznane metody i
narzedzia lub opracowujac nowe;
przeprowadzi¢ eksperyment i
symulacje, a takze testowaé hipotezy
zwigzane z problemami badawczymi i
wdrozeniowymi w zakresie logistyki,
majgc na uwadze zarzadzanie jakoscig
i BHP

P7S_UW

L_Nh_uo7

przygotowac ustne i pisemne
wystgpienie w jezyku polskim lub
obcym dotyczace szczegétowych
teoretycznych, praktycznych i
naukowych zagadnien logistyki
wykorzystujac przy tym adekwatne
ujecia teoretyczne oraz réznorodne
zrédta

P75_UK

L_N_uo8

postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
zwtaszcza w obszarze terminologii
stosowanej w logistyce

P7S_UK

L_1_U09

prowadzi¢ debate — przedstawiac i
oceniaé rézne opinie i stanowiska —
oraz komunikowac sie na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanymi
kregami odbiorcow

P7S_UK

L_N_u10

samodzielnie planowad i realizowad
rozwoéj wiasny poprzez uczenie sie
przez cate zycie i ukierunkowywac
innych w tym zakresie

P7S_UU
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zarzgdzac wiedza w organizacji oraz

—
— . . o
= kierowac pracg zespotu, w =
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= - , %
~ opinii ekspertow w przypadku N

trudnosci w rozwigzaniu problemu
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L_lI_KO6

samodzielnego myslenia i dziatania w
sposoOb przedsiebiorczy, zwtaszcza w
zakresie rozwigzywania problemoéw
ujawniajacych sie w logistyce

P7S_KO

L_N_Ko7

przygotowywania projektow
gospodarczych w obszarze logistyki i
przewidywania wieloaspektowych
skutkow spotecznych swojej
dziatalnosci

P7S_KO
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B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE
EFEKTOW UCZENIA SIE

Studia Il stopnia

Logistyka

Przedmioty podstawowe i kierunkowe

Specjalnos¢ / Przedmiot Szczegotowe tresci programowe

e Communication: talk about what makes a good communicator;
read about the advantages and disadvantages of using e-mail;
discuss communications in a company; deal with communication
breakdown

¢ International marketing: talk about international brands and
global expansion; discuss international marketing issues; use
marketing word partnerships; combine words to make noun
compounds and noun phrases

¢ Building relationships: describe relations; talk about building
relationships; consider ways of improving customer satisfaction
and loyalty; review multiword verbs; practice the language of
JEZYK OBCY ANGIELSKI networking

e Success: discuss what makes people and companies
successful; gain insights into negotiating; practice using present
and past tenses; learn about prefixes

¢ Job satisfaction: talk about, and do a quiz on, motivational
factors; practice using synonyms; find out more about word
building; learn how to better use passives; try your hand at cold-
calling

e Risk: describe risks; discuss different aspects of risk; talk about
internationalization in terms of risks and opportunities; practice
reaching an agreement; find out more about adverbs of degree
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eEsta es mi generacién: hablar de diferencias entre distintas
generaciones; recordar diferentes etapas de la vida; enumerar
sus puntos fuertes y débiles; hablar de la formaciéon y los
trabajos con mas futuro; conocer a la generacién del 27

eVideo: Cartelera de cine: Sus ojos se cerraron y el mundo sigue
andando

*Todo es noticia: expresar cambios relacionados con una accién
Yy sus causas; redactar una noticia; rectificar o matizar una
informacion o suposicién previa; descubrir qué palabras han
sido noticia en los Ultimos afos

eVideo: Cartelera de cine: AzulOscuroCasiNegro

eQué habrd pasado?: hacer predicciones sobre el futuro;
expresar posibilidad; hacer hipdtesis sobre el presente y el
pasado; hablar de la finalidad de objetos y acciones; conocer
datos curiosos de Madrid (Espafia)

eVideo: Cartelera de cine: Sobreviviré

*Eres lo que comes?: diferenciar entre causa y finalidad;
expresar condiciones y consecuencias; hablar sobre nutricion,
gastronomia y nuevos alimentos; escribir una receta; conocer el
valor y las propiedades del aceite de oliva

eVideo: Cartelera de cine: Dieta mediterranea

eLinea de meta: expresar deseos y sentimientos; describir
objetos y explicar para qué sirven; hablar sobre el internet de las
cosas; conocer los diez principios del comercio justo

¢ Video: Cartelera de cine: Extrafios

JEZYK OBCY HISZPANSKI

“Sich vorstellen”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
stownictwo

gramatyka

,Kleider kaufen”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
stownictwo

JEZYK OBCY NIEMIECKI gramatyka

,Zu Hause”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
stownictwo

gramatyka

»Zu Besuch in Hamburg”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
stownictwo

gramatyka
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,ldentitat”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
stfownictwo

gramatyka

,Aussehen”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
stownictwo

gramatyka

,Rechnen und Lesen”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
stownictwo

gramatyka

»Zeitangaben”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
stownictwo

gramatyka

,Tiere und Sachen”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
stownictwo

gramatyka

B1

“Im Enikaufszentrum”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
stownictwo

gramatyka

,Kleider anprobieren”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
stownictwo

gramatyka

,Einkdufe machen”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
gramatyka

»Im Supermarkt”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
gramatyka

,In der Notaufnahme”

pisanie i czytanie

komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
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gramatyka

»,Beim Arzt”

pisanie i czytanie
komunikacja ustna i rozumienie ze stuchu
gramatyka

,Am Telefon”
,Kundenreklamation”
,Landeskunde”

B2

»Im Auto”

,Auf der Autobahn”
»Am Flughafen”
»Infos am Flughafen”
»Im Flugzeug”

»im Zug”

,Infos am Bahnhof“
,Passkontrolle”
,Fahrkarten kaufen”
»Zollabfertigung”

»Im Reiseblro”

»Im Hotel“

,Im Hotel arbeiten”
L2Zimmerreservierung”
,Im Restaurant”
»Stadtbesichtigung”
»Schlossfiihrung”
,fouristen begleiten”
,Gaste betreuen”
,Unzufriedene Gaste”
,Im Kaufhaus”
»,Geldprobleme”
»Kontoeroffnung”
,Beschwerden”

Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania zarzadzania jakosciag
W organizacji.

Standaryzacja i normalizacja z uwzglednieniem wymagan normy
PN-EN ISO 9001:2015 w ustugach logistycznych oraz
powigzanych norm systemu zarzgdzania srodowiskowego oraz
zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy.

Zasady, metody i techniki zarzagdzania jakoscig w kontekscie
ustug logistycznych.

Podejscie procesowe w zarzadzaniu jakoscia.

Zarzadzanie ryzykiem i szansami w zarzadzaniu jakos$cig oraz
koszty jakosci.

ZARZADZANIE JAKOSCIA
USLUGI LOGISTYCZNE)
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System rachunkowosci - Podstawy prawne, pojecie, element
sktadowe, funkcje i zasady rachunkowosci.

Bilans i rachunek zyskéw i strat i rachunek jako podstawa ocen
kondycji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa.

Zasady i metody budzetowania dziatalnosci operacyjnej
sporzadzania budzetu gtdwnego oraz analizy odchylen.
Budzetowanie kapitatowe -Zasady szacowania przeptywow
pienieznych, stopy dyskontowej oraz ocena projektow
inwestycyjnych.

Podejscie procesowe w zarzadzaniu. Rachunek kosztow dziatan.

FINANSE |
RACHUNKOWOSC
PRZEDSIEBIORSTW

Ocena kondycji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwg
na podstawie sprawozdan finansowych.

Sporzadzanie budzetu operacyjnego oraz analiza odchylen
raportowanie.

Sporzadzanie, analiza i ocena projektéw inwestycyjnych.
Kalkulacja kosztow.

Wykorzystanie rachunku kosztéw dziatarn w zarzadzaniu.

Biznes i obszary jego zainteresowania sprawami spotecznymi.
Etyka w biznesie a spoteczna odpowiedzialno$é biznesu.
Geneza, podstawy i korzysci spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Koncepcja spotecznego zaangazowania firm na 3 poziomach.
Raportowanie spoteczne.

Zarzadzanie relacjami z interesariuszami.

Nowoczesne narzedzia spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w realiach polskiego rynku.

SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC
BIZNESU

Przepisy BHP.

Ergonomia pracy biurowej.
Ocena ryzyka.

Systemy zarzgdzania BHP.
Pierwsza pomoc.

Ochrona przeciwpozarowa.

BHP

Procesy biznesowe — podstawowa terminologia, nurty modelu
biznesowego.

Podstawowe techniki i metody stosowane w procesach
biznesowych.

Procesy biznesowe, a zwiekszenie efektywnosci przedsiebiorstwa
MODELOWANIE Modelowanie proceséw biznesowych.

PROCESOW BIZNESOWYCH (Wieloaspektowos$¢ proceséw biznesowych.

Projektowanie wspdtczesnych modeli biznesowych.

Metody analizy miedzyorganizacyjnych proceséw biznesowych.

Procesy biznesowe w praktyce.
Symulacja proceséw biznesowych.
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Projektowanie, testowanie i optymalizacja projektéw
biznesowych.

Analiza proceséw biznesowych

Proces udoskonalania procesow biznesowych
w przedsiebiorstwie.

Perspektywy rozwoju proceséw biznesowych.

PROJEKTOWANIE
tANCUCHOW DOSTAW |
ROZWIAZAN
LOGISTYCZNYCH

Mapowanie oraz analiza fancucha dostaw.

Efektywnos¢ procesdw w farcuchu dostaw.

Modele oceny dostawcow, KPl w £D.

PWOD - Parametryczna Wazona Ocena Dostawcow -
wielokryterialna analiza efektywnosci proceséw w tD.

Innowacje technologiczne i logistyka odwrotna w tD.

Podejécie lean w analizie tD.

Elementy zarzadzania projektem w projektowaniu £D.

Zastosowanie WBS do identyfikacji struktury projektu £D.
Opracowanie harmonogramu realizacji projektu
z wykorzystaniem Wykresu Gantta.

Analiza istotnosci parametrow wptywajgcych na efektywnosc
procesow w tD.

Kryteria oceny i projektowania D zgodnie z PWOD.

Dobér optymalnych rozwigzan w tD.

10

LOGISTYKA PRODUKCII I
DYSTRYBUCII

Pojecie systemu logistycznego, cele , procesy, zasoby i formy
uporzadkowania Kryteria racjonalizacji systeméw logistycznych.
Pojecie wewnetrznego tfancucha dostaw i powigzan logistyki
zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji.

Pojecie logistyki produkcji, Determinanty logistyki produkcji
w projektowaniu produktu, technologii i organizacji procesu
produkcyjnego.  Projektowanie  dynamicznych  aspektéw
organizacji produkcji Wybrane techniki prognozowania sprzedazy
wykorzystywane w planowaniu dtugo i krotkookresowym.
Planowanie potrzeb w sieciach dostaw (DRP),Planowanie
i kontrola produkcji — podstawy teoretyczne. Modele przeptywu
produkcji .Modele zapasow produkcyjnych, modele transportu
wewnetrznego w przedsiebiorstwie.

Pojecie  logistyki  dystrybucji.  Przeptywy  materiatowe
w dystrybucji, strukturalne elementy systemoéw dystrybucji. Sieci
dystrybucji. Planowanie i kontrola w systemach dystrybucji.
Kryteria oceny rozwigzan w dystrybucji.

Systemy informatycznego wsparcia w logistyce produkcji
i dystrybucji- ERP, DRP,CRM,SCM.

Metody prognozowania - korzystajgc z arkusza kalkulacyjnego
zaimplementowac wybrane techniki prognozowania
do prognozowania sprzedazy (na wybranym przyktadzie).
Korzystajgc z arkusza kalkulacyjnego zaimplementowac narzedzie
do budowy SOP.
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Korzystajgc z arkusza kalkulacyjnego zaimplementowac narzedzie
do budowy MPS/DRP.

Wyznaczenie  wielko$ci zamdwieniowej przy zadanych
warunkach.

11

LOGISTYKA ZAOPATRZENIA,
MAGAZYNOWANIA |
TRANSPORTU

Logistyka zaopatrzenia.
Logistyka magazynowania.
Logistyka transportu.

Logistyka zaopatrzenia:

- plany zaopatrzenia,

- umowy z dostawcami,

- zarzadzanie relacjami z dostawcami (SRM),

- optymalizacja strategii negocjacyjnych ze wszystkimi
zaangazowanymi stronami,

- standaryzacja i optymalizacja operacyjna procesow
zakupowych,

- electronic (e)-Procurement tools,

- strategiczny program zaméwien,

- zarzadzanie projektami outsourcingowymi,

- zarzadzanie catkowitymi kosztami posiadania (TCO)
pozyskanych ustug i towarow,

- wdrazanie podejscia do zarzgdzania kategorig.

Logistyka magazynowania:

- optymalizacja kosztéw magazynu,

- program bezpieczenstwa i higieny pracy,

- poprawa odbioru towaréw od dostawcow,

- dobdr systemdw magazynowania,

- wdrazanie programu 5S w $srodowisku magazynu,

- zarzadzania ryzykiem w magazynie,

- kluczowe wskazniki wydajnosci (KPlI) w celu usprawnienia
operacji w magazynie,

- wdrazanie odpowiedniej technologii w magazynowaniu,

- podzlecanie na zewnatrz operacji magazynowych,

- zrownowazone zasady i praktyki magazynowe,

- zasady oszczednego magazynu,

- umowy o wspotpracy z dostawcami ustug,

Logistyka transportu:

- optymalizacja wyboru rodzaju transportu,

- dokonywanie oceny rynku towardw,

- wybor odpowiednich przewoznikdw,

- realizacja uméw z dostawcami transportu,

- optymalizacja harmonogramu transportu,

- dobér dostawcéw ustug logistycznych,

- projektowanie sie¢ dystrybucji,

- kluczowe wskazniki wydajnosci (KPI) usprawniajgce transport,

- wspotpraca w celu poprawy wykorzystania transportu,
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- strategie optymalizacji tadunkéw,
- programy zréwnowazonego zarzadzania transportem,
- taczenie kosztow transportu ze strategig biznesowa.

Wykorzystanie Information Technology Systems (ITS) w logistyce

i tafcuchach dostaw.

Informatyczne systemy zarzadzania produkcjg, Advanced Planning
Systems (APS).

Informatyka w zarzadzaniu relacjami z klientem (CRM).
Informatyczne systemy zarzgdzania magazynem (WMS ).
Informatyczne systemy zarzgdzania transportem (TMS).
Informatyczne systemy zarzgdzania zaopatrzeniem i dystrybucja.

12 INFORMATYCZNE SYSTEMY [Kierunki rozwoju informatycznych systemdéw wsparcia
WSPARCIA LOGISTYCZNEGO |ogistycznego.

Rejestracja przeptywu informacji w procesach logistycznych

z wykorzystaniem notacji IDEFO.

SAP ERP — modut Planowania | sterowania produkcjg, Comarch

ERP XL, FlexSim.

Gra symulacyjna — Przeptyw informacji w taricuchu dostaw i

wptyw informacji na utrzymywany poziom zapaséw oraz

ponoszone koszty.
Strategia CRM ( pojecie, przestanki powstania, warunki
stosowania, marketing relacji a CRM).
Lojalnos$¢ klienta (istota, rodzaje i poziomy lojalnosci, miernik
lojalnosci, korzysci wynikajgce z posiadania lojalnych klientow,
programy lojalnosciowe).
Satysfakcja Klienta i jej pomiar (poziomy satysfakcji, metody
pomiaru satysfakcji (tajemniczy klient, indeks satysfakcji klienta,
metoda).
Relacje w interpretacji koncepcji CRM (Definicja zwigzku, cykl
zycia relacji z klientem, wartos¢ zwigzku, pomiar rentownosci

13| crRM relacji z klientem).

Zarzadzanie kluczowymi klientami (Kryteria segmentacji
klientow, identyfikacja kluczowych klientéow, czynniki
warunkujgce atrakcyjnosc klientdw, cele i korzysci wynikajgce
z zarzadzania kluczowymi klientami).

Zastosowanie technologii informacyjnej w zarzadzaniu relacjami
z klientem (systemy informatyczne w sferze obstugi klienta,
funkcje i sktadowe systemu, korzysci wynikajgce z wdrozenia
CRM).

Wybrane przyktady wspdtczesnych narzedzi i rozwigzan

z zakresu CRM, w tym wykorzystanie  medidéw
spotecznosciowych w procesach obstugi klienta, programy VOC,

str. 31




znaczenie i skuteczno$¢ uméw o gwarantowanym poziomie
ustug (SLA), proces rozpatrywania reklamacji, itp.

Innowacja jako czynnik konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
regionéw i branz.
Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R), jej uwarunkowania

14| B+R I INNOWACIE i gtéwni realizatorzy.
Badania patentowe i licencyjne.
Instytucjonalne formy finansowego i organizacyjnego

wspierania innowacyjnosci.

Omodwienie zasad prawa autorskiego; pojecie plagiatu.
Omowienie technicznej strony pisania pracy dyplomowej.
Dyskusja nad potencjalnym tematem pracy dyplomowej.
Przeglad literatury przedmiotu i jej segregacja.

15 | SEMINARIUM DYPLOMOWE Wybor i przygotowanie planu pracy, prezentacja zatozen.
Kontrola postepdéw przy pisaniu kolejnych rozdziatéw, dyskusja
nad uwagami.

Streszczenie pracy w jezyku polskim i jezyku obcym.

Analiza koricowej wersji pracy.

Zapoznanie z przepisami BHP i przeciw pozarowymi.

Zapoznanie z funkcjonowaniem i organizacjg przedsiebiorstwa.
Zapoznanie sie z dokumentacjg i systemami informacyjnymi
przedsiebiorstwa.

Zapoznanie z wybranymi stanowiskami pracy, rowniez
16 |PRAKTYKA ZAWODOWA kierowniczymi i menedzerskimi, w tym z ich organizacjg,
dokumentacjg, infrastruktura.

Praca na stanowisku zwigzanym z logistykg pod nadzorem
opiekuna praktyki i realizowanie zadan wynikajgcych z programu
praktyk zawodowych dla kierunku Logistyka (studia Il stopnia) —
szczegotowy zakres okresla program praktyk.

Miejsce procesow zarzadzania przedsiebiorstwem.
Place of business management processes.
Identyfikacja proceséw w firmie.

Identifying company processes.

Pomiar wynikéw i rola wtascicieli procesdw.
PRZEDMIOT KIERUNKOWY

17 |W JEZYKU OBCYM (PROCESS
MANAGEMENT)

Measurement of results and the role of process owners.
Usprawnianie proceséw w firmie.

Streamlining company processes.

Metatrendy ksztattujgce nastepng dekade.

Metatrends shaping the next decade.

Zderzajgce sie trendy zmienig ksztatt roku 2030
Colliding trends will reshape the year 2030

Gtéwne problemy i pojecia etyczne

Najwazniejsze teorie i stanowiska etyczne

18 |[ETYKA Podziat filozofii na nauki etyczne

Zarys historii etyki od starozytnosci po czasy wspotczesne
Przeglad wspdtczesnych szkdt etycznych
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Swiat wartosci etycznych

Specjalnosé : ZARZADZANIE LOGISTYKA | tANCUCHAMI DOSTAW

ZARZADZANIE LOGISTYKA
W ORGANIZACII

Logistyka w przedsiebiorstwie. Istota zarzgdzania logistycznego,
a model biznesu organizacji.

Zarzadzanie logistyczne — ujecie regionalne i globalne.
Zarzgdzanie logistyczne: technologie i narzedzia wspomagajgce
procesy logistyczne.

Zarzadzanie logistyczne w transporcie.

tancuch wartosci w procesach logistycznych.

Zarzadzanie procesami logistycznymi.

Zarzadzanie projektami ztozonych systemodw logistycznych.

GLOBALNE SIECI |
LANCUCHY DOSTAW

Transport wobec wspodfczesnych zagrozen.
Sieci logistyczne a tancuchy dostaw. Identyfikacja podstawowych

pojec.

Funkcjonowanie globalnych tancuchéw dostaw.

Zarzadzanie siecig logistyczng. Tradycyjne i wspotczesne
narzedzia.

LOGISTYKA ZWROTNA

Logistyka zwrotna w przedsiebiorstwie i faicuchu dostaw
W ujeciu systemowym.

Uwarunkowania techniczne.

Obiekty gospodarki odpadami, technologie, metody, techniki
przetwérstwa odpaddéw, przebieg procesu przetwodrstwa
odpadow.

Uwarunkowania prawne, organizacyjne, ekologiczne,
ekonomiczne logistyki zwrotnej w systemie gospodarki odpadami
Analiza zadan logistyki zwrotnej w systemie gospodarki
odpadami.

GRA STRATEGICZNA
tANCUCH DOSTAW

Przypomnienie podstaw taricucha dostaw niezbednych w grze
strategicznej.

Omowienie celu i zasad gry, podziat na zespoty robocze.
Przeprowadzenie gry symulacyjnej z zakresu taficucha dostaw.
Omowienie bteddéw i dobrych praktyk w grze strategicznej.

LOGISTYCZNA OBStUGA
KLIENTA

Analiza rynku i wykorzystywanej infrastruktury logistycznej

w tancuchu dostaw na rynku e-commerce w Polsce.

Analiza w zakresie wybranej firmy logistycznej funkcjonujacej
na rynku e-commerce w Polsce pod wzgledem procesu operacji
realizowanych na rynku e-commerce.

Zapoznaje sie z wybrang grupga narzedzi analitycznych

i badawczych.

Nabycie praktycznych umiejetnosci korzystania z narzedzi
antycznych i badawczych.

Tworzenie scenariusza przeprowadzania analizy, badania
potrzeby logistycznej obstugi klientéw z wykorzystaniem

i doborem narzedzi badawczych i analitycznych.
Projektowanie procesu badania w zakresie optymalizacji
istniejgcych fancuchoéw logistycznej obstugi klientéw w celu ich
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optymalizacji z wykorzystaniem i doborem odpowiedziach
narzedzi badawczych i analitycznych.

Zdobycie doswiadczenia w zakresie pracy w grupach
projektowych pod wzgledem stylu zachowan w sytuacjach
konfliktowych oraz komunikacji, wspdtdziatania i orientacji
na cel.

Rozwigzywanie wybranych studiéw przypadku z zakresu

zarzadzania logistykg i fafncuchami dostaw w systemie
STUDIUM PRZYPADKU Z wspomagajgcym procesy logistyczne (np. klasy ERP) oraz
ZAKRESU SPECJALNOSCI wspomagajgcym proces projektowania przeptywow materiatéw
ZLitD i produktow.

Studia przypadkéw opracowane przez studentdéw z wybranego
zakresu zarzadzania logistyka i fancuchami dostaw.

Analiza case studies na rzeczywistych przyktadach w postaci
zadan problemowych z zakresu systemoéw
dystrybucji/gospodarki zapasami.
Opracowanie w formie sprawozdania analizy problemu wraz
Z wypracowanym rozwigzaniem.
Wyznaczenie przy zadanych warunkach zapasu bezpieczenstwa

ZAAWANSOWANE oraz wptyw poziomu obstugi klienta na utrzymywany zapas.
STUDIUM PRZYPADKU Z Przedstawienie przez studentéw opracowanych projektéw
ZAKRESU SPECJALNOSCI na forum grupy — dyskusja.

ZLitD

Case studies:

1. Case study Organizacja systemu zaopatrzenia i systemu
dostaw materiatéw od dostawcéw z rdinych lokalizacji
na swiecie.

2. Case study Wyznaczenie zapasu bezpieczenstwa przy
zadanych warunkach.

Specjalnosc : LEAN LOGISTICS

Zasady nowoczesnego zarzgdzania produkcjg i jakoscig; Historia
i rozwdj koncepcji Lean Management (systemy Forda i General
Motors, droga Toyoty, filozofia Lean Manufacturing.

Pojecie, istota i korzysci wdrazania narzedzi LM; pojecie i zrédta
marnotrawstwa w przedsiebiorstwie.

Mapowania strumienia wartosci jako instrument wizualizacji
przeptywow materiatowych i informacyjnych
w przedsiebiorstwie.

Lean Logistics; Lean w administracji ; Koncepcja Lean Supply
Chain.

Modele wdrazania wybranych narzedzi LM
w przedsiebiorstwach; Budowanie kompetencji Lean Managera,
Przywédztwo w kulturze Lean.

Zasady i metody ciggtego doskonalenia; PDCA, Kaizen.

LEAN W LOGISTYCE
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Charakterystyka wybranych narzedzi rozwigzywania
probleméw- Raport A3, metoda 8D.

Charakterystyka wybranych narzedzi LM: 5S, standaryzacja oraz
Visual Managament ; TPM; SMED Heijunka; Poka Yoke; Kanban;
One Piece Flow.

Przysztos¢ LM: World Class Manufacturing, Six sigma a Lean.

Filozofia lean manufacturing.

Metody stosowane w lean manufacturing.
Podstawowe narzedzia lean manufacturing.

LEAN MANUFACTURING Lean manufacturing a ciggte doskonalenie.
Kompetencje lean managera.

Zarzadzanie projektem wdrazania lean manufacturing.

Filozofia lean management.

Analiza procesoéw biznesowych.

Lean in Services.

LEAN MANAGEMENT Lean office.

Zarzadzanie zmiang a lean.

Zarzadzanie projektem wdrozenia filozofii / narzedzia lean
w firmie.

Przypomnienie podstaw LEAN niezbednych w grze strategicznej.
Omoéwienie celu i zasad gry, podziat na zespoty robocze.
Przeprowadzenie gry symulacyjnej z zakresu LEAN.

Omowienie btedow i dobrych praktyk w grze strategicznej.

GRA STRATEGICZNA LEAN

Zarzadzanie procesowe w zarzgdzaniu jako$cig wraz

z optymalizacjg proceséw. Budowa mapy procesdw organizacji
z uwzglednieniem procesow logistycznych.

Identyfikacja i optymalizacja proceséw logistycznych
z uwzglednieniem wymagan systemu zarzadzania jakoscia.
Standaryzacja w zarzadzaniu jakoScig proceséw logistycznych.
Wymagania dla pisania procedur i instrukcji jakosciowych.
Zastosowanie narzedzi jakosci w optymalizacji jakosci w logistyce
Audit wewnetrzny proceséw logistycznych w organizacji oraz
postepowanie z wyrobem/ ustugg niezgodng z wymaganiami.

OPTYMALIZACJA JAKOSCI

Analiza rynku i wykorzystywanej infrastruktury logistycznej
wybranej firmy logistycznej pod wzgledem realizowanych
procesow i operacji.

STUDIUM PRZYPADKU Z Zapoznaje sie z wybrang grupga narzedzi analitycznych

ZAKRESU SPECJALNOSCI LL  [i badawczych.
Optymalizacja istniejgcych systemow i proceséw poprzez

eliminacje MUD z wykorzystaniem i doborem odpowiedziach
narzedzi badawczych i analitycznych.
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Kanban na hali produkcyjnej. Podstawy systemu. Planowanie
systemu. Obieg kart kanban. Doskonalenie z systemem kanban.
Just-in-Time dla operatoréw. Wprowadzenie do produkcji
w systemie JiT. Koncepcje systemu, doskonalenie proceséw
i standaryzacja, techniki wspierajgce system JiT.

Produkcja w systemie Pull. Zrozumienie koncepcji wyciggania
produkcji i przygotowanie do wdrozenia. Wdrozenie systemu
ZAAWANSOWANE wyciggania produkcji. Zarzadzanie systemem wyciggania
STUDIUM PRZYPADKU Z produkcji.

ZAKRESU SPECJALNOSCI LL  [Szybkie przezbrojenie dla operatoréw: system SMED.
Przygotowanie do wdrozenia SMED. Rozdzielenie wewnetrznych
i zewnetrznych operacji przezbrojenia. Przeksztatcenie operacji
wewnetrznych  w  zewnetrzne. Usprawnienie  wszystkich
aspektéw przezbrojenia.

System 5S — organizacja miejsca pracy.

OEE dla operatoréw. Catkowita efektywnos¢ wyposazenia.
Sposoby mierzenia OEE. Doskonalenie OEE.

Specjalnos¢ : MENEDZER TSL

Prawoznawstwo jako dyscyplina naukowa; norma prawna a inne
normy spoteczne; cechy prawa jako systemu norm spotecznych
System Zzrddet prawa w Polsce: cechy systemu Zzrddet prawa,
miejsce prawa Unii Europejskiej w systemie prawnym w Polsce.
Prawo transportowe. Zrédfa krajowego i miedzynarodowego
prawa transportowego. Zrédta prawa dla stosunkéw
przewozowych w transporcie miedzynarodowym.

Podstawy prawne ubezpieczen w Polsce. Dokumenty
ubezpieczeniowe.

Ubezpieczenia morskie.

Ubezpieczenia lotnicze.

Ubezpieczenia w transporcie drogowym.

PRAWO | UBEZPIECZENIA
W TRANSPORCIE
MIEDZYNARODOWYM

Transport wobec wspdtczesnych zagrozen.
Sieci logistyczne a faiicuchy dostaw. Identyfikacja podstawowych

GLOBALNE SIECI | pojec.

tANCUCHY DOSTAW Funkcjonowanie globalnych taricuchéw dostaw.
Zarzadzanie siecig logistyczng. Tradycyjne i wspotczesne
narzedzia.

Dokumenty transportowe w wybranych gateziach transportu.

Listy przewozowy CMR.

Krajowy list przewozowy.
SPEDYCJA KRAJOWA | List przewozowy CIM.
MIEDZYNARODOWA List przewozowy SNGS.

Kontrola czasu pracy w transporcie drogowym w oparciu o RWE.
561, ustawe o tachografach.
Planowanie procesu spedycyjnego.
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Rejestracja przedsiebiorstwa spedycyjnego.

Przypomnienie podstaw taricucha dostaw niezbednych w grze
strategicznej.

Omodwienie celu i zasad gry, podziat na zespoty robocze.
Przeprowadzenie gry symulacyjnej z zakresu taricucha dostaw.
Omodwienie bteddéw i dobrych praktyk w grze strategicznej.

GRA STRATEGICZNA
LANCUCH DOSTAW

Ekonomiczne, prawne, polityczne, gospodarcze, spoteczne,
ekologiczne, techniczne oraz systemowe i procesowe
uwarunkowania transportu tadunkéw w skali globalnej.
Technologie transportu tadunkéw w transporcie drogowym.
TECHNOLOGIE Technologie transportu tadunkéw w transporcie kolejowym.
TRANSPORTU tADUNKOW | Technologie transportu tadunkéw w transporcie
morskim/oceanicznym.

Technologie transportu tadunkéw w transporcie lotniczym
i kosmicznym.

Technologie transportu przesytowego.

Ocena biezacej sytuacji na rynku TSL — opracowanie raportu
na podstawie dostepnych aktualnie danych
pierwotnych/wtérnych.

Kryteria oceny przedsiebiorstwa TSL — wypracowanie zbioru
kryteriéw.

Innowacyjno$¢ branzy TSL — wspodiczesne rozwigzania
organizacyjne i technologiczne wdrazane przez przedsiebiorstwa
branzy TSL oraz spodziewane efekty — wskazanie wybranych

STUDIUM PRZYPADKU Z
ZAKRESU SPECJALNOSCI
MTSL

kluczowych innowacji.
Ekologia a rozwdj branzy TSL.

Formowanie jednostek fadunkowych, zabezpieczenie, zatadunek
ZAAWANSOWANE STUDIUM | kontrola tadunku, sporzadzenie dokumentacji transportowe;.
PRZYPADKU Z ZAKRESU Ustugi pomocnicze. Planowanie tras transportu
SPECJALNOSCI z uwzglednieniem posiadanych zezwolen i dokumentu RO.

MTSL Rozliczenia ustug w transporcie z uwzglednieniem stawek
transportu morskiego. Kosztow procedur THC.
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V. PROGRAM STUDIOW

Informacja o proponowanych specjalnosciach ksztatcenia oferowanych w danym cyklu ksztatcenia

* Zarzadzanie logistyka i tancuchami dostaw
* Lean Logistics
*  Menedzer TSL

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. Nauki o zarzadzaniu i jakosSci (wiodaca) 67
2. Inzynieria lgdowa, geodezja i transport 28
3. Inzynieria mechaniczna 5

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec 36,7
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym 61,8
umiejetnosci praktyczne
5
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych - w przypadku
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 66
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 20

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe stanowig integralng czes¢ programu studidow pierwszego i drugiego stopnia,
co zgodnie z wymaganiami programowymi dla studiéw o praktycznym profilu ksztatcenia, jest
odzwierciedleniem zawodowego charakteru studidw.

Procedury organizacji praktyk zawodowych sg sformalizowane. Gtéwne zatozenia dotyczgce
praktyk zostaty okreslone w regulaminie praktyk oraz procedurze organizacji praktyk. Praktyki
zawodowe sg obowigzkowe i kazdy student jest zobowigzany do ich zaliczenia w trakcie trwania nauki.
Zgodnie z programem studidw, na studiach | stopnia praktyka realizowana jest w wymiarze 6 miesiecy,
a przypisano jej 40 punktéw ECTS, natomiast w przypadku studidw Il stopnia zaplanowana jest na 3
miesigce, a przypisano jej 20 punktéw ECTS.

Realizacja zawodowych praktyk studenckich ma na celu praktyczng weryfikacje efektow
uczenia sie, poszerzenie kompetencji i umiejetnosci studenta. Praktyka obejmowaé powinna obserwacje
oraz czynne uczestnictwo w réznych formach dziatan realizowanych przez dang organizacje. Waznym jej
celem jest pogtebianie, rozwijanie i doskonalenie kompetencji studenta niezbednych do wykonywania
zawodu zwigzanego z kierunkiem studiow.

Praktyki na kierunku logistyka mogg odbywac sie w przedsiebiorstwach transportowych,
spedycyjnych i logistycznych, jak réwniez w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych,
w centrach logistycznych i  dystrybucyjnych, hurtowniach, firmach konsultingowych,
w miedzynarodowych firmach transportowych, firmach kurierskich.

Miejsce realizowania praktyk musi dawac¢ mozliwosé osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia
sie dla programu praktyk zawodowych i odpowiada¢ kierunkowi studidw. W ramach obowigzkowych
praktyk dopuszcza sie nastepujgce formy praktyk: praktyka moze by¢ realizowana w organizacji
znajdujacej sie w bazie praktyk zawodowych Biura Karier i Praktyk, gdyz uczenia zapewnia studentom,
w ramach partnerstw biznesowych miejsca odbywania praktyk. Jak rdwniez dopuszcza sie, ze miejsce
praktyk moze zostaé pozyskane przez studenta, przy czym zostaje ono wczesniej zatwierdzone przez
merytorycznego opiekuna praktyk zgodnie z okreslonymi przez uczelnie kryteriami.

Praktyki zawodowe na uczelni organizuje i koordynuje Biuro Karier i Praktyk.

D) SPOSOBY WERYFIKACIJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ STUDENTA W

TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA

W procesie monitorowania stopnia osiggniecia efektdw uczenia uczestniczg: koordynator
przedmiotu, metodyk, menedzer kierunku, prodziekan ds. jakosci ksztatcenia oraz Komisja ds.
zapewniania jakosci prac dyplomowych i recenzji na studiach I i Il stopnia, dziekan.

Weryfikacja osiggania efektdw uczenia przez poszczegdlnych studentdw rozumiana jest jako
potwierdzenie przy uzyciu zdefiniowanych narzedzi i kryteridw, ze zostaty spetnione przez studenta
wyspecyfikowane wymagania okreslone dla postawionego zadania.

Zasadniczym obszarem bezposredniego pomiaru efektéw uczenia sg przedmioty nauczania.
Kazdy przedmiot zostat zdefiniowany w kartach przedmiotéw pod katem efektéw uczenia sie, tresci
programowych, w ramach ktérych osiggany jest dany efekt oraz metod weryfikacji osiggania przez
studentdéw poszczegdlnych efektow uczenia sie.

Efekty uczenia sie weryfikowane sg przez zastosowanie adekwatnie dobranych metod:

— efekty uczenia sie w zakresie wiedzy zwykle weryfikowane sg poprzez: egzaminy pisemne
i ustne, kolokwia, quizy i testy,
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— umiejetnosci najczesciej weryfikowane sg poprzez wykonywanie ¢wiczen, rozwigzywanie
zadan, opracowanie studidw przypadkéw, projekty, obserwacje, portfolio i ocene aktywnosci
(efektéw pracy studenta) na zajeciach,

— o0sigganie przez studenta efektéw uczenia w zakresie kompetencji spotecznych zwykle
weryfikowane jest poprzez ocene réznorakich aktywnosci i rozwigzywanie problemdw na zajeciach
oraz ocene pracy nad projektem, a takze ocene prezentacji wynikdw projektu.

W ramach kazdego z narzedzi nauczyciel akademicki ustala kryteria i sposéb oceny czy dany
efekt zostat osiggniety przez studenta.

Narzedziami posredniego pomiaru zakresu realizacji efektéw uczenia s3:

— ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentéw — dzieki wynikom ankiet uzyskuje sie
informacje dotyczgce sposobu postrzegania procesu ksztatcenia z perspektywy studentdw oraz ich
oceny pracy wyktadowcéw, co pozwala na zdiagnozowanie obszaréw nauczania przedmiotowego
wymagajgcych korekt i dziatann naprawczych, umozliwia takze wytypowanie dobrych praktyk i
rozwigzan dydaktycznych wartych promowania w praktyce nauczania,

— hospitacje metodyczne — umozliwiajg ocene mozliwosci realizacji zatozonych dla
przedmiotéw efektdéw uczenia na podstawie analizy przebiegu procesu dydaktycznego oraz
ewentualne wprowadzenie modyfikacji w zakresie stosowanych metod i technik dydaktycznych oraz
sposobu budowania relacji pomiedzy wyktadowca a grupami studenckimi.

Na uzyskanie zaktadanych umiejetnosci i kompetencji oraz na opanowanie oczekiwanej wiedzy,
pozwala wtasciwy dobdér metod ksztatcenia. Wybdr metod zalezy od wielu czynnikdéw, w tym zwtaszcza
od formy zaje¢, od sformutowanych celéw nauczania, planowanych szczegdlnych zadan dydaktycznych,
wreszcie od przedmiotu nauczania i efektdw uczenia zdefiniowanych dla danego przedmiotu.

Wyktadowca moze okresli¢ wtasne metody dydaktyczne lub wybraé sposréd metod opartych o
dowolng typologie metod nauczania/uczenia sie. W zaleznosci od formy zaje¢ (wyktad/ ¢éwiczenia/
laboratorium), wyktadowcy mogg planowac prace w oparciu o:

- metody podajgce (oparte na uczeniu sie przez przyswajanie): wyktad, wyktad
konwersatoryjny, wyktad z prezentacjg multimedialng, nauczanie wyprzedzajgce (analiza gotowych
tresci np. w opracowaniu, poprzedzona zadaniami w formie polecen i pytan) i in.,

— metody poszukujgce (oparte na samodzielnym pozyskiwaniu wiedzy): metoda zadan do
samodzielnego wykonania, gry dydaktyczne, analiza przypadku (case study), dyskusja, symulacja,
metoda projektu in.,

- metody waloryzacyjne (eksponujgce systemy wartosci): dyskusja, gry symulacyjne,
analiza przypadku i in.,

— metody praktyczne/ ¢wiczeniowe (treningowe): rozwigzywanie zadan/ ¢wiczen, trening
kompetencji (asertywnosci, projektowania np. graficznego, sporzadzania bilansu, komunikacji w
zespole, tworczosci, orientacji w terenie, projektowania dziatan, pisania aportu, sporzgdzania
diagnozy)iin.

Wyktadowcy planujacy zajecia dydaktyczne w terenie, poza siedzibg uczelni, chetnie wybieraja:
wyjazd studyjny, wycieczke, czy tez udziat w imprezach i wydarzeniach organizowanych przez podmioty
spoza uczelni (konferencje, spotkania, wystawy, rajdy i gry terenowe), ¢wiczenia w terenie, badania
terenowe, szkolenia.

Wyktadowe] formie zajeé, a takze osigganiu efektéw uczenia sie w obszarze wiedzy stuzg metody
podajace, jednak wzbogacone o elementy metod poszukujgcych, czy tez waloryzacyjnych, gdyz uczeniu
sie 0s6b dorostych nie sprzyja opieranie sie wytgcznie na uczeniu sie przez przyswajanie, wielokro¢
skuteczniejszym jest proces uczenia sie, w ktérym student wykazuje aktywnos$¢ poznawczg, w tym
zwtaszcza poszukujaca.
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Dydaktycy planujgcy ¢wiczenia i laboratoria wybierajg roznorakie metody, w tym poszukujgce i
waloryzacyjne. Czesto tez czerpig z zasobdw metod praktycznych, co jest szczegélnie cenne w aspekcie
procesu ksztatcenia realizowanego na kierunku o profilu praktycznym. Zastosowanie metod
¢wiczeniowych oraz poszukujgcych sprzyja osigganiu efektéw uczenia sie w obszarze umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych.

Szczegdlnym elementem w systemie pomiaru efektéw uczenia osigganych przez studentéw jest
seminarium:

— zespotowa praca dyplomowa (licencjacka lub inzynierska) o charakterze projektowym
oraz obrona tego projektu — na studiach | stopnia,

— w przypadku studiéw Il stopnia zarowno praca dyplomowa jak i obrona majg charakter
indywidualny. Na podstawie udziatu studentéw w seminarium oraz realizacji i obrony pracy
dyplomowej dokonywany jest pomiar szerokiego spectrum efektéw z obszaru wiedzy i umiejetnosci
kierunkowych oraz kompetencji spotecznych absolwentéw. Pomiar ten dokonywany jest wedtug
jednolitych zasad i kryteriéw, adekwatnie do przyjetych dla prac licencjackich, inzynierskich i
magisterskich zatozen oraz wytycznych, wyszczegdlnionych w odrebnej dokumentacji.

Szczegdblng role petni Komisja ds. jakosci prac dyplomowych i recenzji na studiach | oraz Il
stopnia. Zadaniem niniejszego podmiotu jest opiniowanie tematéw prac dyplomowych pod katem ich
zgodnosci z kierunkiem studidw, ocena jakosci prac dyplomowych, a takze ocena jakosci recenzji prac
dyplomowych: opinii recenzenta oraz opinii promotora.

Uczelnia korzysta z elektronicznego systemu obron, ktéry nie tylko zostat zintegrowany z
Jednolitym Systemem Antyplagiatowym, dzieki ktéremu weryfikowany jest poziom zapozyczen, ale
system ten pozwala na efektywniejszy i skuteczniejszy sposéb prowadzenia obron prac dyplomowych,
a takze na ich nadzorowanie i kontrolowanie, w tym ocena pracy dyplomowej recenzenta, jak i
promotora dokonywana jest na podstawie identycznych kryteriow dedykowanych danemu kierunkowi
i stopniowi studiéw.

W wyniku analizy w/w obszaréw koordynatorzy przedmiotéw we wspotpracy z metodykiem i
menedzerem dokonujg ewaluacji i modyfikacji programéw i metod ksztatcenia.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS
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LOGISTYKA (STUDIA II STOPNIA) SYSTEM NIESTACJONARNY 3-sem.

FORMA ROK I ROK II
ZALICZENIA sem I sem II sem III
L.P. PRZEDMIOT ~ = = ECTS E- ECTS . E- ECTS
w ‘ C w ‘ C ‘ L learning w ‘ C ‘ L learning w C L learning
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE I
KIERUNKOWE: 198 77 40 0 32 19 41 25 0 69 17 (15| 0 [15]| O 3
1 |JEZYK OBCY E 60 | 8
, | ZARZADZANIE JAKOSCIA USLUGI £ n ]
LOGISTYCZNE]
FINANSE I RACHUNKOWOSC
3 | PRZEDSIEBIORSTW E | 2 [ :
4 |SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC £ o5 ;5
BIZNESU
5 |BHP Zal 4 0
MODELOWANIE PROCESOW
6 | BrznNESOWYCH S 10 | 10 z
PROJEKTOWANIE tANCUCHOW
7 | DOSTAW I ROZWIAZAN E Z 15 | 15 3
LOGISTYCZNYCH
LOGISTYKA PRODUKCII I
8 | pysTRYBUCI E | ¢
LOGISTYKA ZAOPATRZENIA,
9 | MAGAZYNOWANIA I TRANSPORTU E 1 2 [ 3
INFORMATYCZNE SYSTEMY WSPARCIA
10| | oGISTYCZNEGO E | 2 5 5 S
11 |CRM E 10 2
12 |B+R I INNOWACIE E 10 2
12 |ETYKA Z 2 28 | 5
PRZEDMIOT KIERUNKOWY W JEZYKU
13 | OBCYM T Zal 6 9 2
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE: 705 0 15 0 0 4 20 310 O 0 23 0 360 O 0o | 29
PRZEDMIOTY SPECIJALNOSCIOWE
1 | OBOWIAZKOWE (godziny w semestrze E z 20 40 7 0 90 9
w zaleznosci od specjalnosci)
2 | PRAKTYKA ZAWODOWA Zal 240 10 240 10
3 | SEMINARIUM DYPLOMOWE Zal 15 4 30 6 30 10
OGOLEM GODZINY
’ZORGANIZOWANE (WYKLADY, 1019 77 55 0 32 23 61 | 335 0 69 40 15 | 360 | 15 0 -
CWICZENIA, LABORATORIA, E-
LEARNING) 164 465 390
ECTS 95
w 153
¢l 750
L 15
E-learning 101
LACZNA LICZBA GODZIN
KpNTAKTOWYCH (WYKLADY, 918
CWICZENIA, LABORATORIA)
PRACA WEASNA (W TYM E-
C SNA ( 1356

LEARNING)
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LOGISTYKA (STUDIA II STOPNIA)
SPECJALNOSC: LEAN LOGISTICS
ROK I ROK II
L.P. PRZEDMIOT , AE(I)CF;"EQI A sem II sem 111 ECTS
WIlclLlw]elul
1 | LEAN W LOGISTYCE E 20 2
2 | LEAN MANUFACTURING z 20 2
3 | LEAN MANAGEMENT z 20 3
4 | GRA STRATEGICZNA LEAN z 20 2
5 | OPTYMALIZACIA JAKOSCI z 20 3
5 | STUDIUM PRZYPADKU Z ZAKRESU , 2 ,
SPECJALNOSCI LL
| zaawansOWANE STUDIUM PRZYPADKU Z z 20 ,
ZAKRESU SPECIALNOSCI LL
SUMA| 150 20|40 o | 0o |90 | o | 16
LOGISTYKA (STUDIA 11 STOPNIA)
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE LOGISTYKA I tANCUCHAMI
DOSTAW
ROK I ROK II
sem II sem III
LP. PRZEDMIOT . At?chl\gﬁu A , , ECTS
wl ¢l o lwleél L
. | z2RzADZANIE LOGISTYKA W : 0 ,
ORGANIZACII
2 | GLOBALNE SIECI I tANCUCHY DOSTAW z 20 2
3 | LOGISTYKA ZWROTNA 7 20 3
4 | GRA STRATEGICZNA LANCUCH DOSTAW z 20 2
5 |LOGISTYCZNA OBSLUGA KLIENTA 7 20 3
5 | STUDIUM PRZYPADKU Z ZAKRESU z 2 3
SPECIALNOSCI ZLikD
| zAAWANSOWANE STUDIUM PRZYPADKU Z B} 20 3
ZAKRESU SPECIALNOSCI ZLitD
SUMA| 150 20| 40| o | 0o |90 | o | 16
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LOGISTYKA (STUDIA 11 STOPNIA)
SPECJALNOSC: MENEDZER TSL
FORMA ROK I ROK II
L.P. PRZEDMIOT ZALICZENIA senj II sem’ III ECTS
W C L w C
1 PRAWO I UBEZPIECZENIA W TRANSPORCIE E 20 2
MIEDZYNARODOWYM
2 | GLOBALNE SIECI I tANCUCHY DOSTAW Z 20 2
3 | SPEDYCJA KRAJOWA I MIEDZYNARODOWA Z 20 3
4 | GRA STRATEGICZNA tANCUCH DOSTAW z 20 2
5 | TECHNOLOGIE TRANSPORTU tADUNKOW Z 20 3
6 STUDIUM PRZYPADKU Z ZAKRESU 7 20 )
SPECJALNOSCI MTSL
7 ZAAWANSOWANE STUDIUM PRZYPADKU Z 7 30 2
ZAKRESU SPECJALNOSCI MTSL
SUMA 150 20 40 0 0 90 16
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NABOR ZIMOWY, FORMA NIESTACJONARNA
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