Uchwata nr 847 /2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 2 wrzeénia 2021 r.

w sprawie oceny programowej kierunku logistyka prowadzonego w Filii w Chorzowie
Wyiszej Szkoly Bankowej w Poznaniu na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia
o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych
prowadzacego dziatalno$¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, raportem zespotu
oceniajacego oraz stanowiskiem Uczelni, w sprawie oceny programowej kierunku logistyka
prowadzonego w Filii w Chorzowie Wyiszej Szkoty Bankowej w Poznaniu na poziomie studidw
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym, wydaje oceng:

pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztafcenia realizowany w Filii

w Chorzowie Wyiszej Szkoty Bankowej w Poznaniu nie w petni umozliwia studentom kierunku

logistyka osiagnigcie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia

o profilu praktycznym.

Sposérdd kryteridw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia

12 wrzednia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),

uszczegotowione w zataczniku nr 2 Statutu Poiskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcym

zatacznik do uchwaly nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze
zm., kryteria;

2. realizacja programu studidw: treéci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie,

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdéw uczenia sig,
zaliczanie poszczegdinych semestréw i lat oraz dyplomowanie,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studidw

— zostaly spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosici w zakresie
wymienionych wyzej kryteridw, ktére zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Naktad pracy studenta zostat oszacowany nieprawidtowo w stosunku do punktow ECTS,
w zaleznosci od przedmiotu naktad pracy studenta oscyluje pomiedzy 10h a nawet 45h na
1 ECTS, co jest niezgodne z przepisami.

2. Karty zajec, ktére przedstawiajg tresci programowe zawierajg wigkszos¢ informacii,
kluczowych dla oceny programu studiéw, niemniej brak jest w nich okreélenia liczby godzin
dedykowanej poszczegélnym zajeciom ~ poza godzinami z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich i studentéw.
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3. Praktyki zawodowe moga by¢ zaliczane na podstawie doswiadczenia zawodowego, co jest
sprzeczne z przepisami prawa w tym zakresie.

Uczelnia odniosta sie do wymienionych uchybien informujac o pedjetych dziataniach:
ad 1i 2. Dokonano ponownego oszacowania naktadu pracy studenta w oparciu o przypisane
punkty ECTS. W tym celu zostato przyjete Zarzadzenie Dziekana WZ w Chorzowie WSB
w Poznaniu z dnia 21 maja 2021 roku w sprawie systemu przypisywania punktéw ECTS. Okreéla
sig z nim sztywne 2asady przypisywania punktéw ECTS poszczeg6inym przedmiotom (1 punkt
= 25 godzin} z dokfadnoscia do 0,1 pkt, a takie sposéb podziatu punktéw na poszczegélne
formy pracy studenta. Podano dokfadny rozktad punktéw ECTS (na zajecia wymagajace
i niewymagajace bezposredniego kontaktu z wykladowcy) w ramach poszczegdinych
przedmiotow (podstawowych i kierunkowych oraz uéredniony dla przedmiotéw
specjalnosciowych) — na | i Il stopniu. Ponadto Uczelnia informuje, iz wszystkie sylabusy,
poczawszy od roku akademickiego 2021/22, bedg zawieraty szczegétowe okreslenie wymiaru
godzin pracy dedykowane]j poszczegdlnym zajeciom, w tym takie pracy wiasnej studenta
(z podziatem na poszczegélne aktywnosci).
Uczelnia dokonata wlasciwego przypisania punktéw ESTS w odniesieniu do catego programu
studiow jak réwniez do poszczegdlnych modutéw ksztatcenia jako catoéci. Nie ukoriczono
jednak okreslenia wymiaru godzin pracy dedykowanej poszczegdlnym rodzajom zajeciom,
wtym takze pracy wiasnej studenta w ramach poszczegélnych modutéw w kartach
przedmiotdw. Uchybienie nie zostato w petni usuniete, ze wzgledu na potrzebe prawidtowego
oszacowania naktadéw pracy studentdw w ramach poszczegdlnych przedmiotow.
ad 3. Uczelnia informuje, iz wprowadzono modyfikacje w nastepujacych obszarach:
— Organizacja i dokumentowanie praktyk zawodowych (Zarzadzenie nr 8/2021 Dziekana
Wydziatu Zamiejscowego w Chorzowie WSB w Poznaniu z dnia 12 kwietnia 2021.r;
— Procedura Programu Partnerstwa Biznesowego (zaf. 2 Zarzadzenie nr 7/2021 Dziekana
Wydziatu Zamiejscowego w Chorzowie WSB w Poznaniu z dnia 12 kwietnia 2021 r,;
W ramach nowelizacji w/w dokumentow wprowadzono: 1. okresowg ocene organizacji
praktyk zawodowych; 2. okresowa ocene obszaréw wspétpracy z otoczeniem biznesowym -
indywidualnie dla kazdego kierunku studiéw. W przedstawionym powyie] zakresie dziatania
Uczelni nalezy uzna¢ za wtasciwe, jednak ocena skutecznosci ich wdrozenia w ramach systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia bedzie dopiero mozliwa w przysztosci.
W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego Uczelnia poinformowata, iz jest wiadoma
stanowiska Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sprawie zaliczania praktyk
zawodowych na podstawie doswiadczenia, aktywnosci zawodowej z 2 lipca 2020 r. Podkresla
jednak, iz wigkszos¢ studentéw to studenci pracujacy, ktérzy korzystaja z tego uprawnienia.
W momencie uzyskania informacji o stanowisku PKA Uczelnia nie byta w stanie zmieni¢
Regulaminu praktyk, a tym samym poinformowa¢ kandydatéw i studentéw, ze nie bedzie
moiliwe zaliczenie praktyki zawodowej (po spefnieniu odpowiednich warunkéw -
udostepnienie kompletu dokumentéw potwierdzajacych dos$wiadczenie kierunkowe) na
podstawie doswiadczenia zawodowego. Ponadto sytuacja epidemiczna i troska o zdrowie
studentdw spowodowata, ie Uczelnia nie dokonata zmiany zasad zaliczania praktyk
zawodowych w trakcie trwajacego roku akademickiego. Uchybienie nie zostato
wyeliminowane.

W odniesieniu do kryterium 3:
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1. Pomimo rozbudowanych procedur na studiach | stopnia dotyczacych przygotowania prac
dyplomowych oraz zindywidualizowania oceny, prace dyplomowe s3 zwykle oceniane
jednakowo dla wszystkich studentéw i nie umoiliwiajg indywidualnej oceny studenta.

2. Zasady i procedury dyplomowania na studiach pierwszego stopnhia nie Zapewniajg
potwierdzenia osiggnigcia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakoticzenie studiéw.

3. Analiza kilkunastu prac dyplomowych wskazuje na ich niskg jako$é i zakres
nieodpowiadajacy  zespotowym pracom inzynierskim, pomimo przewidzianego
w programie studiéw wysokiego naktadu pracy studenta na przygotowanie pracy
dyplomowej.

4. Weryfikacja efektéw uczenia sie na praktykach zawodowych wskazuje na niewystarczajgcy
monitoring praktyk, ktéry nie daje pewnogci osiggania efektéw uczenia sie.

Uczelnia odniosta sie do wymienionych uchybien informujac o podjetych dziataniach:

ad 1-3. Na podstawie analizy prac dyplomowych wywnioskowano, iz niewielu promotoréw

korzysta z moiliwosci indywidualizacji ocen w procesie dyplomowania, jakie daje Uczelnia,

postanowiono:

zmodyfikowac zasady pisania, oceniania i obrony prac dyplomowych, z koniecznoscia
(anie tylko moiliwoscia) réznicowania ocen przez promotoréw dla poszczegéinych
studentdw zespotu projektowego wraz z obowiazkowym uzasadnieniem; dokument
bedzie dopuszczat mozliwosé wystawienia ocen jednakowych dla wszystkich autoréw
projektu dyplomowego pod warunkiem jednak uzasadnienia tego przez promotora
w recenzji promotorskiej;

zmodyfikowac i uszczegdtowié obowigzujacy wzér sprawozdania z realizacji projektu,
zktdrego jeszcze w wigkszym stopniu niz obecnie bedzie wynikaé, ktére fragmenty
i 2adania i w jakim zakresie realizowali poszczegolni cztonkowie zespotuy projektowego.
Obecnie obowigzujacy formularz harmonogramu pozostawia studentom swobode
w zakresie wskazywania elementéw w nim uwzglednianych — w opracowanym obecnie
dokumencie na sztywno planowane jest wskazanie kluczowych elementdw i etapow
projektu dyplomowego z zaznaczaniem tych kluczowych, ktére musza by¢ wspdlnie
realizowane przez kazdego cztonka zespotu;

— zmniejszy€ liczbe oséb w zespotach projektowych z 3-4 na 2-3, co pozytywnie wptynie
zaréwno ha zwiekszenie zakresu prac przypadajacych na cztonka zespotuy, jak i na
mozliwosé przyporzadkowania i wtasciwej oceny wktadu indywidualnego w trakcie oceny
projektu;

- rozbudowac system szkoled dla promotoréw, uswiadamiajacych koniecznodé
indywidualizacji oceny poszczegéinych cztonkéw zespotu projektowego zaréwno podczas
seminarium dyplomowego, jak réwniez przy ocenie koricowej projektu dyplomowego.
Obok dotychczasowego uwzgledniania owej kwestii m.in. w corocznym poradniku ,ABC
Wyktadowcy” oraz w ramach spotkan zaktadéw dydaktycznych, planowane 53 réwniez
dedykowane spotkania informacyjne z kadra poszczegdlnych zaktadéw (ich realizacja
rozpoczeta sig juz wiosna).

W zwigzku z uwagami zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej postanowiono
ponadto

wprowadzi¢ obowigzek opracowywania przez studentéw harmonogramu realizacji
projektu w kazdym semestrze seminarium (a nie jedynie w ramach ostatniego semestru).
Tym samym indywidualnha ocena studenta z kazdego semestru seminarium bedzie miata
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oparcie na powyzszej dokumentacji {a nie tylko na niesformalizowanych przemyséleniach
promotora) i wystawiana bedzie na podstawie:

a) terminowosci realizacji zadan przez poszczegdlnych studentéw,

b} obecnosci i aktywnosci podezas spotkan seminaryjnych,

c) wktadu pracy i zaangazowania studenta,

d) informacji zawartych w harmonogramie realizacji projektu przez konkretnych

studentdw w danym semestrze;

zmodyfikowac | uszczegotowic obowiazujgcy wzdr koficowego sprawozdania z reaiizacji
projektu, z ktérego doktadnie bedzie wynikac, ktdre fragmenty i zadania i w jakim zakresie
realizowali poszczegdini cztonkowie zespotu projektowego (m.in wskazanie niezbednych
elementow wykazywanych w harmonogramie);

zmodyfikowaé wytyczne pisania prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia
i wprowadzi¢ podwyiszone wymagania dotyczace objetosci prac dyplomowych uzaleznione
od liczebnosci zespotu projektowego ze wskazaniem przede wszystkim na czes$é praktyczna
uwzgledniajacg pogtebione i poszerzone badania;

- zmodyfikowac procedury zwigzane z egzaminem dyplomowym i obrong projektu
dyplomowego, wprowadzajac koniecznos¢ udzielenia przez kazdego studenta odpowiedzi
na dwa wylosowane sposrdd pieédziesieciu pytania kierunkowe oraz na dwa pytania z pracy
(nie za$ jedno, jak przewidywaty to dotychczasowe procedury), z zaleceniem, aby pytania
Z pracy w szczegflnej mierze dotyczyty tych czesci, fragmentow pracy, w ktérych tworzeniu
udziat studenta byt nieznaczny, co bedzie wynikaé ze sprawozdania z realizacji projektu.

W zwigzku ze wskazaniem przez zespdt oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej na niska

jakos¢ i zakres nieodpowiadajgcy zespotowym pracom inzynierskim, szczegdlnie wobec duzego

naktadu godzinowego pracy kazdego studenta, podjeto nastepujgce dziatania:
wprowadzono zapisy do dokumentu , Wytyczne pisania prac dyplomowych”, w ktérych
wskazano, 2e kazdy z cztonkéw grupy projektowej zobowigzany jest uczestniczyc
w opracowaniu cze$ci empirycznej / badawczej projektu dyplomowego; dokument
niniejszy stanowi;

— w w/w dokumencie wprowadzono wymagania dotyczace objetosci prac dyplomowych
uzaleznionych od liczebnosci zespotu projektowego ze wskazaniem przede wszystkim na
czesé praktyczng uwzgledniajgca pogtebione i poszerzone badania;

— zmniejszono liczbe 0séb tworzgcych zespotach projektowy z 3-4 na 2-3;

— zmodyfikowano zasady pisania, oceniania i obrony prac dyplomowych poprzez dodanie do

kryteriéw oceny projektéw dyplomowych aspektéw zwigzanych kompetencjami stricte
inzynierskimi;
w ramach przedmiotu wprowadzenie do pracy dyplomowej i aktywnosci , Karta poczatkowa
dyplomowego projektu inzynierskiego” zostat wprowadzony nowy element ,Metody,
techniki i narzedzia badawcze weryfikujgce kompetencje inzynierskie”. Menadzer kierunku
bedzie mogt juz na wstepnym etapie skorygowaé ewentualne nieprawidlowosci
W hiniejszym zakresie;

— w sposéb bezposdredni dokonano powiazania zawartych w bazie pytari egzaminacyjnych
z efektami uczenia przypisanymi do kierunku. W rezultacie mozliwe bedzie jednoznaczne
ukazanie, ze pytania te w petni umotzliwiajg weryfikacje wszystkich efektdw uczenia.

— zintensyfikowano prace Komisji ds. jako$ci prac dyplomowych i recenzji poprzez
zwigkszenie liczby prac poddawanych kontroli oraz analizowaniu w sposéb priorytetowy
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przypadkéw prac o znaczaco odmiennych ocenach promotora irecenzenta, a takie
potozenie wigkszego nacisku na przekazywanie promotorom informacji zwrotnej;
wdrozono szkolenia dla promotoréw i recenzentéw w zakresie projakosciowego podejscia
do promowanych przez nich prac dyplomowych - prowadzone aktualnie szkolenia majg ha
celu wyeliminowanie nieprawidtowosci na jakie zwrécono uwage;
dokonano weryfikacji promotoréw i recenzentéw prac dyplomowych na studiach
pierwszego oraz drugiego stopnia;
Pozytywnie nalezy oceni¢ przyjgcie wytycznych pisania prac dyplomowych (Zatacznik nr 1 do
zarzadzenia nr 17/2021 Dziekana Wydziatu Zamiejscowego w Chorzowie Wyiszej Szkoty
Bankowej w Poznaniu z dnia 17 czerwca 2021 r.}. Potencjalnie tworza one warunki do poprawy
jakosci prac dyplomowych, w tym prac inzynierskich. Uczelnia podjeta dziatania w kierunku
realizacji zalecenia. Moina oceni¢, iz Uczelnia opracowata nowe zasady pisania prac
dyplomowych, jednak jeszcze ich nie wdrozyta w praktyce opracowywania prac dyplomowych.
Rezultaty podejmowanych dziatar beda mogty byé w petni ocenione w przysztosci. Obecnie nie
ma jeszcze podstaw do uznania uchybienia za wyeliminowane.

ad 4. Odpowiadajac na zarzut dotyczacy weryfikacji efektéw uczenia sie na praktykach
zawodowych, Uczelnia podkresla, iz procedura organizowania i dokumentowania praktyk
zawodowych zostata zmieniona zgodnie z wytycznymi ZO PKA. Obecnie okreéla ja zarzadzenie
Dziekana numer 8/2021 z dnia 12 kwietnia 2021 r. w sprawie wprowadzenia aktualizacji
procedury organizacji i dokumentowania praktyk zawodowych. Dokumenty pozwalajace
potwierdzi¢ przebieg praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan obejmuja:

Deklaracjg praktykodawcy o przyjecie na praktyki wraz z programem praktyk;

Skierowanie na praktyke;
— Porozumienie tréjstronne wraz z programem praktyk;

Dziennik praktyk;
— Zaswiadczenie o odbyciu praktyk;
— Sprawozdanie z praktyki (w tym ankieta na temat praktykodawcy);

Karte zaliczenia praktyki.
Uczelnia podkredla, iz efekty uczenia sig zaktadane dla praktyk weryfikowane s3 trzema
metodami: Aktywnos$¢ w miejscu praktyki - ocenia opiekun w miejscu praktyki (opinia);
Dziennik praktyk - ocenia menedzer kierunku (opinia merytorycznych praktyk); Aktywnos¢
w miejscu praktyki - ocenia menedzer kierunku (sprawozdanie studenta).
Pozytywnie nalezy oceni¢ deklaracje Uczelni o zmianie zasad weryfikacji efektéw uczenia sie
dla praktyk zawodowych. Jednak Uczelnia nie zafaczyta wzmiankowanego dokumentu
(zarzadzenie Dziekana numer 8/2021 z dnia 12 kwietnia 2021r) co uniemozliwia jego oceng,
Ponadto rezultaty podjgtych dziatar beda mogtly by¢ jednak w petni ocenione w przysziosci.
Obecnie nie ma jeszcze podstaw do przyjecia, iz uchybienie zostato wyeliminowane.

W odniesieniu do kryterium 10:

Niska skutecznos¢ systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia wynikajaca z braku funkcjonowania
kompleksowych procedur zapewnienia jakosci ksztalcenia jednoznacznie precyzujgcych
zadania | odpowiedzialnosci poszczegblnych podmiotéw systemu oraz sposobéw
wykarzystania zbieranych informacji na temat realizacji programu studiéw.
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Uczelnia wskazata na podjgte dziatania w zakresie zwigkszenia skutecznoéci wewnetrznego

systemu zapewniania jakosci ksztatcenia:
zarzadzeniem nr 10/2021 z dnia 21 kwietnia 2021 r. Dziekan Wydziatu Zamiejscowego
w Chorzowie Wyisze] Szkoty Bankowej w Poznaniu wdroiyt procedure okresowego
przegladu kierunku.
zarzadzeniem nr 7/2021 z dnia 12 kwietnia 2021 r. oraz zarzadzeniem nr 8/2021 z dnia 12
kwietnia 2021 r. Dziekan Wydziatu Zamiejscowego w Chorzowie Wyiszej Szkoty Bankowej
w Poznaniu wdrozyt ocene wspétpracy z otoczeniem.

— zarzadzeniem nr 15/2021 z dnia 21 maja 2021 r. Dziekan Wydziatu Zamiejscowego
w Chorzowie Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu wdrozyt system przypisywania
punktéw ECTS.

Uczelnia informuje, z podjeto takze inne dziatania, ktdre zostaty zawarte w raporcie z wizytacji

jako zalecenia, a ktdre zostaty opisane w odpowiedzi.

Pozytywnie naleiy oceni¢ juz podjete dziatania dotyczace przygotowania nowych procedur

sytemu zapewniania jakosci ksztafcenia. Rezultaty podjetych dziatar beda mogly byé jednak

w petni ocenione w przysztosci. Obecnie nie ma jeszcze podstaw do uznania uchybienia za

wyeliminowane,

Pozostate kryteria zostaty spetnione.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowiazuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Poprawne oszacowanie naktadu pracy studenta na studiach pierwszego i drugiego stopnia
i okreslenie liczby ECTS niezbednych do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do
poszczegdlnych zaje¢, w szczegdlnosci we wszystkich kartach przedmiotéw okreélenie
liczby godzin dedykowanej poszczegblnym rodzajom zajeé, wtym takie pracy wiasnej
studenta.

2. Dostosowanie zasad potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie nauczania
poza systemem studidw do obowigzujgcych przepiséw prawa, co oznacza zaniechanie
zaliczania praktyk na podstawie pracy zawodowe] w toku studidw.

W odniesieniu do kryterfum 3:

1. Zmiana procedur dotyczacych przygotowania zespotowych prac dyplomowych, aby
umozliwiaty indywidualng oceng kaidego studenta i weryfikacjg osiagniecia inzynierskich
efektoéw uczenia sie.

2. Opracowanie i wdrozenie zasad dotyczacych dopuszczania do obrony i obrony prac
dyplomowych, w tym wymagar jakosciowych dla zespotowych prac inzynierskich.

3. Wprowadzenie mechanizméw weryfikacji efektéw uczenia sie na praktykach
zawodowych.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Zwigkszenie skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosici ksztatcenia,
w szczegllnosci poprzez opracowanie i wdrozenie kompleksowych procedur zapewnienia
jakosci ksztatcenia wskazujacych na zadania | odpowiedzialnoici poszczegdlnych
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Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 2 wrzeénia 2021 r.

podmiotéw systemu, w tym w zakresie wykorzystania zbieranych informacji na temat
realizacji programu studiéw do jego oceny.
§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do kofica roku akademickiego
poprzedzajacego rok, w ktérym przeprowadzone zostanie powtérne postgpowanie oceniajace,
wskazany w § 4.
84
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w pkt 3.2 zatacznika nr 3 do Statutu PKA
powtdrne postgpowanie oceniajace kierunku logistyka na uczelni wymienionej w § 1 nastapi
w roku akademickim 2022/2023.
§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztoiy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Wniosek, o ktdrym mowa w ust. 1, nalezy kierowaé do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
3. Na sktadajacym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy ciazy, ha podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra Edukacji
i Nauki o jego ztozeniu,
§6
Uchwatg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Wyzsze]j Szkoty Bankowej w Poznaniu.
§7
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Przewo z3cy
Polskiej Komis redytacyjnej

(n

Stanista rzosek
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