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Jednostki gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce sa zobowigzane do
prowadzenia rachunkowosci 1 stosowania przepisow okre§lonych w ustawie o rachunkowosci.
Ustawa o rachunkowosci zobowigzuje je do sporzadzania sprawozdan finansowych. Obecnie
do najwazniejszych sprawozdan finansowych mozna zaliczy¢ — wprowadzenie do
sprawozdania oraz dodatkowe informacje i objasnienial. Wprowadzenie do sprawozdania
przedstawia  najwazniejsze  elementy  polityki  rachunkowos$ci, ktéra  przyjeta
I stosuje jednostka gospodarcza. Prezentacja polityki rachunkowosci jest zatem czgécig

informacji dodatkowej.

Obecnie w literaturze przedmiotu istnieje luka w wiedzy dotyczaca — stosowanej polityKi
rachunkowos$ci a jej wplywem na jako$¢ sprawozdania finansowego. Brakuje rowniez
opracowan przedstawiajacych model powigzan elementow polityki rachunkowos$ci ze
sprawozdawczoscig finansowa, audytem wewnetrznym oraz rachunkowos$cia zarzadcza,
a takze ich oddzialywaniem na strategi¢ jednostki naukowo-badawczej, co sktonito autorke do

podjecia badan w tym zakresie.

W ramach rozprawy, analizie zostal poddany sposéb prowadzenia rachunkowosci
w zakresie formulowanej polityki rachunkowosci 1 jej wplywu na jako§¢ sprawozdania
finansowego jednostki prowadzacej dzialalnos¢ badawczo-rozwojowsa, a doktadniej instytutu
naukowo-badawczego®. W rozprawie zostaly przedstawione rowniez aspekty aplikacyjne
pozwalajace na dokonanie wyboru takich elementéw polityki rachunkowosci, ktére pozwola

na poprawe jakosci sprawozdan finansowych instytutu oraz na zastosowanie konkretnych

! Nazwa praktyczna uzywana w rozprawie to informacja dodatkowa, obejmujgca zaréwno wprowadzenie do
sprawozdania, jak i dodatkowe informacje i objasnienia.

2 Na potrzeby niniejszej rozprawy instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze oraz instytuty
nalezace do Sieci Badawczej Lukasiewicz sg okreslane jako instytuty naukowo-badawcze.



narzedzi audytu wewnetrznego oraz rachunkowosci zarzadczej warunkujacych osiagnigcie

zamierzonych celow zarzadczych.

Tematyka i zakres rozprawy miaty na celu uzupetienie luki w literaturze przedmiotu,
dzigki opracowaniu modelu powigzan elementdw polityki rachunkowo$ci ze
sprawozdawczo$cig finansowa, narzedziami audytu wewngtrznego oraz narzedziami
rachunkowosci zarzadczej, a takze wykorzystaniu jego potencjatu do formutowania strategii

jednostki naukowo-badawcze;.

Problemem badawczym rozprawy byly powigzania elementéw polityki rachunkowosci
ze sprawozdawczo$cig finansowa, narzedziami audytu wewnetrznego oraz narzedziami

rachunkowosci zarzadczej w instytucie naukowo-badawczym.
Celami niniejszej rozprawy byty:

C1: Zbadanie i ocena zawarto$ci informacyjnej polityki rachunkowosci wybranych instytutow

naukowo-badawczych w Polsce.

C2: Opracowanie modelu powigzan elementéw polityki rachunkowosci instytutow naukowo-
badawczych ze sprawozdawczo$cig finansowg, narzedziami audytu wewngtrznego oraz

narzedziami rachunkowosci zarzadczej.

C3: Analiza wplywu powigzan elementéw polityki rachunkowos$ci ze sprawozdawczoscia
finansowa, narzedziami audytu wewnetrznego 1 narzedziami rachunkowosci zarzadczej na

formulowanie strategii instytutu naukowo-badawczego.

Realizacji celéw rozprawy towarzyszyty nastepujace pytania badawcze, odnoszace si¢ do

zrodet wtornych — analizy polityki rachunkowosci instytutow naukowo-badawczych:
PB1: Czym jest polityka rachunkowosci jednostek gospodarczych?

PB2: Czy polityka rachunkowos$ci badanych instytutow naukowo-badawczych zawiera wigcej

informacji niz te, ktérych wymagaja przepisy ustawowe?

PB3:. Czy badane instytuty naukowo-badawcze wykorzystuja mozliwosci polityki

rachunkowosci do realizacji zatozonych celow?

PB4: Czy polityka rachunkowos$ci wplywa na realizowang strategi¢ instytutu naukowo-

badawczego w zakresie prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej?



Realizacja przedstawionych celow rozprawy, a takze weryfikacja postawionych pytan

badawczych opierata si¢ na wykorzystaniu nast¢pujacych metod badawczych:

1) w czeSci teoretycznej rozprawy

e przeglad literatury dotyczacej teoretycznych podstaw rachunkowosci finansowej,
sprawozdawczosci finansowej oraz zagadnienia polityki rachunkowosci,

e analiza aktow prawnych regulujacych rachunkowos$¢ i sprawozdawczo$¢ jednostek
gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce,

2) W czesci empirycznej rozprawy

e analiza porownawcza i dokonanie oceny zawartosci informacyjnej polityki
rachunkowosci  badanych instytutow naukowo-badawczych na podstawie
przygotowanego kwestionariusza ankietowego,

e konstrukcja modelu przedstawiajacego powigzania elementéw  polityki
rachunkowo$ci ze sprawozdawczo$cia finansowa, narzedziami audytu
wewnetrznego oraz narzedziami rachunkowosci zarzadczej,

e analiza wplywu wybranych elementéw polityki rachunkowos$ci, narzedzi audytu
wewnetrznego oraz narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej na strategie instytutu
naukowo-badawczego.

Zakres podmiotowy rozprawy obejmowat instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk,
instytuty badawcze oraz instytuty nalezace do Sieci Badawczej Lukasiewicz, ktore prowadza
dziatalnos¢ na terenie Polski.

Zakres przedmiotowy dysertacji koncentrowat si¢ na zbadaniu polityk rachunkowosci
udostgpnionych przez instytuty naukowo-badawcze w Polsce, ocenie jakosci prezentowanych
informacji oraz zakresu wykorzystywania mozliwo$ci polityki rachunkowosci jako elementu
kreowania oczekiwanego obrazu sytuacji finansowej i majatkowej w granicach przepiséw
ustawowych na okreslony stan prawny na dzien 31.12.2020 r. Badaniu i ocenie zostaty réwniez
poddane powigzania pomiedzy poszczegolnymi elementami polityki rachunkowosci,
a sprawozdawczo$cig finansowa, audytem wewnetrznym oraz rachunkowos$cia zarzadcza.

Zakres czasowy rozprawy obejmowal analizg¢ przyjetych rozwigzan w zakresie
prowadzonej rachunkowosci przedstawionej w polityce rachunkowosci instytutow naukowo-
badawczych oraz obowigzujacych aktéw prawnych na dzien 31.12.2020.

Realizacja sformutowanych w pracy celow oraz uzyskanie odpowiedzi na pytania
badawcze bylo mozliwe dzigki realizacji przedstawionych ponizej etapow procedury

badawczej.



ETAP 1: Charakterystyka pojec, ram 1 kluczowych obszarow oraz celow
polityki rachunkowosei w oparciu o liferature przedmiotu polsko-
Rozdzial 1 1 angielskojezyczna

ETAP 2: Analiza danych GUS dotyczacych dzialalnosci badawczo-
rozwojowe] w Polsce oraz wplywu prac badawczych 1 rozwojowych na
Rozdzial 1 rachunkowos¢ jednostki

ETAP 3: Charakterystyka instrumentéw czasowych, formalnych
- i materialnych polityki rachunkowosci 1 ich wplywu na sprawozdawczoéé
Rozdzial 2 finansowa jednostki

ETAP 4: Analiza zapiséw polityki rachunkowoéci wybranych instytutow
naukowo-badawczych w Polsce

Rozdzial 3

ETAP 5: Opracowanie przykladowego modelu powigzan elementow polityki

rachunkowosci ze sprawozdawczoseiq finansows, narzedziami audytu

) wewnetrznego oraz narzedziami rachunkowoscl zarzadeze) instytutu
Rozdzial4  ;ykowo-badawezego

ETAP 6: Analiza wykorzystania modelu w celu formulowania strategii
instytutu naukowo-badawczego i przedstawienie wnioskéow

Rozdzial 4

Schemat 1. Procedura badawcza przyjeta w rozprawie doktorskiej

Zrodto: Opracowanie wihasne.

Poszczegdlne etapy badawcze zostaly zawarte w czterech rozdzialach rozprawy.
W rozdziale pierwszym zaprezentowano pojecie, zakres, kluczowe obszary i cele polityki
rachunkowos$ci w kontekscie wykorzystania jej do ksztattowania pozytywnego obrazu sytuacji
finansowo-majatkowej jednostki gospodarczej. Scharakteryzowana zostala rowniez
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, ktorej wyniki prac B+R majg wplyw na rachunkowosé

1 sprawozdawczos¢ jednostki.

W rozdziale drugim zostaty opisane i szczegétowo scharakteryzowane instrumenty
czasowe, formalne i materialne polityki rachunkowosci w zakresie sprawozdania finansowego,
a takze sposob 1 stopien ich wykorzystania w praktyce prowadzenia rachunkowosci jednostek

gospodarczych.



W rozdziale trzecim zostata przedstawiona analiza porownawcza zawarto$ci informacyjnej
polityki rachunkowos$ci badanych instytutoéw naukowo-badawczych. Opisana zostata specyfika
dziatalnosci tych jednostek w odniesieniu do polityki rachunkowosci, zakres przewidzianych
w niej rozwigzan dotyczacych dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz wptywu wynikow

prowadzonych prac B+R na warto$¢ instytutu naukowo-badawczego.

W rozdziale czwartym przedstawiony zostat autorski model powigzan elementow polityki
rachunkowosci instytutu naukowo-badawczego ze sprawozdaniami finansowymi, narzedziami
audytu wewnetrznego oraz narzedziami rachunkowosci zarzadczej. Zostat opisany rowniez
wplyw zastosowania poszczegdlnych elementow modelu na sytuacje finansowo-majatkowa
oraz proces budowania strategii instytutu naukowo-badawczego. Przedstawione rozwigzania
pozwalaja na wykorzystanie w wigkszym stopniu mozliwos$ci polityki rachunkowosci w celu
przedstawienia jak najbardziej pozytywnego obrazu sytuacji finansowo-majatkowej instytutow

naukowo-badawczych.

Pierwszym celem rozprawy byto zbadanie i dokonanie oceny zawarto$ci informacyjne;j
polityki rachunkowosci badanych instytutow naukowo-badawczych w Polsce, a takze
wskazanie znaczenia dokumentu polityki rachunkowosci w kontek$cie budowania
pozytywnego obrazu sytuacji finansowo-majatkowej. Przeprowadzenie procesu badawczego
w tym zakresie mozliwe bylo dzigki dokonaniu przegladu definicji rachunkowosci, okresleniu
jej funkcji oraz istotnosci dostarczonych informacji o wykonywanej dzialalno$ci, a takze
rzetelnym pomiarze wyniku finansowego 1 wartosci posiadanego majatku. Dla realizacji tych
zadan udowodniono, ze potrzebne jest stworzenie polityki rachunkowosci, ktora zaspokoi
w duzym stopniu potrzeby informacyjne uzytkownikdw wewnetrznych i zewnetrznych
sprawozdan finansowych jednostki. Przeprowadzone badania pokazaty, Zze nie sposob
stworzy¢ uniwersalnego wzorca rachunkowosci, ktory zaspokoi wszystkie potrzeby
informacyjne odbiorcow. Jednakze kazda jednostka ma mozliwo$¢ ingerencji w zakres
przekazywanych danych poprzez odpowiednio dobrane instrumenty polityki rachunkowosci

wspomagajace realizacj¢ okre§lonych celéw jednostki.

Drugim celem rozprawy byto opracowanie modelu powigzan elementéw polityki
rachunkowos$ci instytutéw naukowo-badawczych ze sprawozdawczo$cia finansowa,
narzedziami audytu wewngtrznego oraz narzedziami rachunkowosci zarzadczej.
W modelu zostaly zaprezentowane zaleznosci zachodzace pomiedzy wskazanymi
elementami. Wykazano roéwniez, ze wykorzystanie zaprezentowanych w modelu powigzan

przyczynia si¢ do efektywnej realizacji zamierzen jednostki.



Ostatnim, trzecim celem rozprawy byla analiza wplywu powigzan elementéw polityki
rachunkowos$ci ze sprawozdawczo$cia finansowa, narzgdziami audytu wewnetrznego
1 narzedziami rachunkowo$ci zarzadczej na formulowanie strategii instytutu naukowo-
badawczego. Zaprezentowano oddzialywanie poszczegolnych elementow modelu na
planowanie, wdrozenie oraz kontrole¢ wykonania przyjetej strategii. Wykazano, ze dla
zarzadzajacych najistotniejszym obszarem jest analiza i ocena wynikow przyjetej

strategii mozliwa dzig¢ki zastosowaniu narzedzi rachunkowosci zarzadczej.

Wyniki przeprowadzonej analizy w rozprawie pokazaty, ze zdecydowana wiekszos$¢
badanych jednostek traktuje tworzenie dokumentu polityki rachunkowosci jedynie jako
obowigzek narzucany przez ustawodawce i nie dostrzega, ze elementy polityki w duzym

stopniu oddzialujgq na poszczegolne aspekty prowadzonej dzialalnosci.

Dokument polityki rachunkowosci jest obecny w rachunkowosci instytutu, ale nie
zawiera opisu dodatkowych procedur i stosowanych rozwiazan poza tymi dotyczgcymi

stricte rachunkowosci i sprawozdawczosci.

Przedstawienie modelu powigzan miato na celu pokazaé, ze w polityce rachunkowosci
jednostki powinny znalez¢ si¢ procedury przeprowadzania cyklicznych Kkontroli
I weryfikacji danych finansowych, na podstawie ktorych mozliwa jest ocena osigganych
wynikow. Polityka rachunkowosci jednostek naukowo-badawczych powinna zawiera¢ opis
stosowanych rozwigzan w zakresie podstawowej dzialalnosci, jaka sg prowadzone prace
badawcze 1 rozwojowe, majace istotny wplyw na wynik finansowy oraz prezentowang warto$¢
aktywow 1 pasywow bilansu. Przeprowadzona procedura badawcza pozwolita na stwierdzenie,
ze zaprezentowany model powigzan moze by¢ aplikowany w jednostkach prowadzacych

dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Niewatpliwie, niniejsza rozprawa doktorska ma swdj wklad w rozwoj dziedziny
rachunkowos$ci 1 przyczynia si¢ do docenienia roli, jakg pelni polityka rachunkowos$ci
w obszarze finansowo-zarzadczym prowadzonej dziatalnosci. Przeprowadzenie badan
1 sformutowanie wnioskéw jest proba udzielenia odpowiedzi na aktualnie pojawiajace si¢

problemy i dylematy dotyczace rachunkowosci jednostek.

Reasumujac, osiggnigte rezultaty rozprawy przyczynity si¢ do poszerzenia wiedzy
w zakresie mozliwosci wykorzystania polityki rachunkowosci w instytutach naukowo-

badawczych. Jednoczesnie wskazaly na aplikacyjnos$¢ rozwigzan opisywanych w rozprawie.



