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1. Podstawa formalna i cel recenzji
Podstawg formalng przygotowania niniejszej recenzji bylo skierowane do mnie pismo Rektora
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu prof. zw. dr. hab. Jézefa Orczyka, informujgce
0 wyznaczeniu mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Eweliny Szczygielskiej
pt. ,,Sprawozdania finansowe i ich powigzania z narzedziami rachunkowosci zarzadczej i kontroli
wewngtrzne] w przedsigbiorstwie produkcyjnym” wraz z Uchwalg Rady Akademickiej Wyzszej
Szkoly Bankowej w Poznaniu w sprawie powotania mnie na recenzenta (Uchwala nr 5/2021 z dnia

22 kwietnia 2021 r.). Przewod doktorski przeprowadzany jest w dziedzinie nauk ekonomicznych
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w dyscyplinie finanse (obecnie ekonomia i finanse) na podstawie przepisow dotychczasowych
(Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach

i tytule w zakresie sztuki, Dz. U. 2017, poz. 1789 z p6zn. zm.). Wobec powyzszego recenzja zostata
sporzadzona w oparciu o ustawowe kryteria dotyczace rozpraw doktorskich, w szczegdlnosci
odniesienie do kwestii, czy recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu oraz
czy dowodzi ogdlnej wiedzy teoretycznej w danej dyscyplinie naukowej, a takze umiejgtnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej (art. 13 ust.1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.).

Wobec powyzszego glownym celem niniejszej recenzji jest odniesienie si¢ do kryteriow
ustawowych w ocenie rozprawy. Recenzja rozprawy doktorskiej sprowadza si¢ do oceny jej
podstawowych aspektow, tj.:

- tematu rozprawy, problemu badawczego,

- celu (celow) pracy, pytan badawczych, hipotez,

- struktury i zawartosci merytorycznej rozprawy,

- osiggnigtych w pracy rezultatow badawczych,

- strony formalnej pacy.

2. Podstawa merytoryczna recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Eweliny Szczygielskiej pt. ,,.Sprawozdania
finansowe i ich powigzania z narzedziami rachunkowosci zarzadczej i kontroli wewnetrznej
w przedsigbiorstwie produkcyjnym”. Promotorem naukowym rozprawy jest
prof. dr hab. Wiestawa Przybylska-Kapuscinska.

Praca liczy 305 stron, w tym 65 stron zatacznikow i obejmuje strone tytulowa, spis tresci,
spis skrotow, wstep, cztery gtowne rozdzialy, zakonczenie, bibliografig, spisy tabel, wykresow,
rysunkow, schematow oraz zataczniki. Na bibliografi¢ sklada si¢ 165 pozycji zwartych, 58

artykuldw, 16 aktow prawnych i1 innych regulacji oraz 42 pozycje netografii.
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Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny.
3. Ocena tematu pracy oraz podj¢tego problemu badawczego

Punktem wyjscia rozwazan podjetych w rozprawie jest stwierdzenie ograniczonej roli informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych w procesie decyzyjnym realizowanym
przez menedzeréw z punktu widzenia celow finansowych przyjetych w przedsigbiorstwie. Jest to
oczywiste biorgc pod uwage to, ze sprawozdania finansowe sa kierowane w gldwnej mierze do
odbiorcy zewnetrznego, podlegajg Scistym regulacjom wynikajagcym z prawa bilansowego i ze swej
istoty musza mie¢ charakter syntetyczny. Podporzadkowane sa zasadom rachunkowosci

i uwzgledniajg potrzeby informacyjne odbiorcow zewnetrznych. Jednak zbiory tych informacji sg
coraz obszerniejsze i uzasadnione staje sie pytanie o mozliwosci i skalg¢ wykorzystania ich

w decyzjach i dzialaniach podejmowanych przez przedsigbiorstwa poprzez zastosowanie
odpowiednich narzedzi zarzadczych. Zaprojektowanie dodatkowych raportow o charakterze
zarzadczym odpowiednio zespolonych ze sprawozdaniem finansowym oraz kontrolg wewnetrzng
mogloby znaczaco ulatwié realizacje celow finansowych przedsigbiorstwa. Z tego punktu widzenia
tytul rozprawy uwazam za ciekawy i aktualny w $wietle praktyki gospodarczej.

Tematyka pracy koncentruje si¢ na osi sprawozdanie finansowe — narzedzia rachunkowosci
zarzadczej — kontrola wewnetrzna. Podjete badania w ogolnym ujgciu maja na celu okreslenie
wzajemnych relacji pomiedzy tymi elementami oraz zaprojektowanie odpowiednich narzg¢dzi
zarzadczych ze wskazaniem mozliwosci ich wykorzystania w kontroli wewngtrznej. Z tego wzgledu
majg znaczenie aplikacyjne, zwlaszcza, Zze obejmuja roéwniez problem powigzania wyniku
finansowego (wynikow czgstkowych) z faktycznymi dziataniami i podejmowanymi decyzjami,

a takze dzialaniami eliminujacymi ich negatywny wplyw na sytuacje finansowa przedsigbiorstwa
w przyszlosci.

Pozytywnie oceniam problem badawczy oraz wskazang luke badawcza.
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Wobec powyzszego wyboOr tematu oceniam jako zgodny z wymaganiami stawianymi
rozprawom doktorskim w $wietle ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule

naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789 z p6ézn. zm).

4. Ocena przyjetych celow badawczych oraz sformulowanych pytan badawczych

We wstepie rozprawy zostaly wskazane trzy jej cele:

Cl: Badanie powigzan pomiedzy wybranymi elementami sprawozdan finansowych, narzedzi

rachunkowosci zarzadczej 1 wspierajacymi ich dzialanie instrumentami kontroli wewngtrznej

w przedsigbiorstwie,

C2: Wykazanie praktycznych zastosowan wybranych narzedzi rachunkowosci zarzadcze)

i wynikajgcych z nich instrumentéw kontroli wewnetrznej dla realizacji celéw finansowych

przedsiebiorstwa,

C3: Analiza wplywu wdrozenia wybranych narzgdzi kontroli wewngtrznej i rachunkowosci

zarzadcze] w badanym przedsigbiorstwie na wybrane wskazniki finansowe przedsigbiorstwa

w latach 2016-2019.
Sformutowane cele sg zgodne z przyjetymi problemami badawczymi. Jednak brakuje w nich (mowa
o celu C2) wyraznego odniesienia do zaproponowanego modelu powigzan narzgdzi rachunkowosci
1 kontroli wewngtrznej, co stanowi istotny element badan.
Mam réwniez watpliwos$¢ dotyczaca poprawnoscei celu C3. Celem nie powinna by¢ analiza, a ocena
wplywu wdrozenia wybranych narzedzi rachunkowosci zarzadczej oraz kontroli wewnetrznej na
wybrane wskazniki finansowe przedsi¢biorstwa. Wskazana przez Doktorantke w celu C3 ,,analiza”
jest metoda badawcza, za pomocg ktorej zostanie oceniony ten wptyw. Budzi watpliwosci rowniez
zawezenie tej oceny do wybranych wskaznikéw finansowych. Raczej spodziewalabym si¢

odniesienia do obrazu sytuacji finansowe;j.
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Brakuje mi postawienia gléwnego celu pracy, ktory odnosilby si¢ do tytutu rozprawy. Postawione
trzy cele nieco rozpraszajg te tresc.

W pracy postawione zostaly pytania badawcze, ktore jasno i przejrzyscie wyznaczajg kierunki
badan:

PB1. Czy w przedsigbiorstwie obok sprawozdawczosci finansowej, powinny byé
zaprojektowane i wdrozone dodatkowe wybrane narzc;dzia rachunkowosci zarzadczej oraz
instrumenty kontroli wewnetrznej?

PB2: Czy w przedsigbiorstwie mozna zastosowa¢ model powiazan sprawozdanie finansowe
— narzgdzia rachunkowosci zarzadezej — kontrola wewnetrzna dla realizacji konkretnych dziatan
1 celow przedsigbiorstwa?

PB3: Czy narzgdzia rachunkowosci zarzadczej mogg wspieraé cele i dziatania przedsiebiorstwa
bez wdroZenia ich facznie z narzgdziami kontroli wewnetrznej?

PB4: Czy narzedzia rachunkowosci finansowej, zarzagdczej i kontroli wewnetrznej moga
wspiera¢ zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa?

PBS: czy wdrozenie modelu powiazan narzedzi rachunkowosci i kontroli wewnetrznej wywiera

wplyw na przedsigbiorstwo, jego wskazniki finansowe i poziom realizacji celow?

Pewng watpliwos¢ budzi sposéb sformutowania pytania PB1. Biorgc pod uwage cel i ograniczenia
sprawozdania finansowego, raczej jest oczywista potrzeba korzystania z narzedzi rachunkowosci
zarzadcze] w procesie decyzyjnym przedsigbiorstwa. Raczej spodziewatabym sie wyeksponowania
w pytaniu sposobu ich polgczenia oraz specyfiki potrzebnych narzedzi rachunkowosci zarzadczej
1 kontroli wewnetrzne;j.

W rozprawie nie sformutowano hipotez badawczych.
Mimo pewnych zastrzezen pozytywnie oceniam przyjete cele badawcze oraz postawione pytania

badawcze.
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5. Ocena metod badawczych

Zgodnie z charakterem teoretyczno-empirycznym pracy Doktorantka postuzyla sie zréznicowanymi
metodami badawczymi, ktore przypisata do przyjetych etapéw badan.

W czesci teoretycznej pracy wykorzystane zostaly studia literaturowe oraz analiza sfery
regulacyjnej i wytycznych w zakresie sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej.

W czesci empirycznej zostal skonstruowany model powigzan sprawozdania finansowego,
wybranych narzg¢dzi rachunkowosci zarzadezej oraz kontroli wewnetrznej. W celu przeprowadzenia
oceny skutecznosci zaproponowanego modelu przeprowadzone zostalo poréwnanie wybranych
informacji ustalonych przed i po wdrozeniu modelu, z wykorzystaniem analizy danych ilosciowych,
analiza informacji jako$ciowych, a takze wielowymiarowej analizy poréwnawczej przeprowadzonej
metoda porzadkowania liniowego. Badanie zostalo przeprowadzone na podstawie wybranego
przedsiebiorstwa.

Przyje¢ta w pracy metodyka zostata zaprezentowana w sposdb uporzadkowany
1 klarowny, a takze dodatkowo zilustrowana za pomoca schematu 4 (wstep, s. 16).

Dobor metod badawczych oceniam jako poprawny i dostosowany do charakteru pracy

1 typu badan.

6. Ocena merytoryczna pracy

Recenzowana rozprawa doktorska cechuje si¢ logicznie uporzadkowang struktura. Wstep jest
cickawym i wyczerpujgcym wprowadzeniem do zasadniczej czesci pracy, zawierajacym
uzasadnienie podjetego tematu, cele pracy, pytania badawcze, podmiot i przedmiot badan, metody

badawcze oraz wskazanie tresci gldwnych rozdziatow.
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Na zasadnicza cze$¢ pracy skladaja sie cztery rozdzialy, z czego trzy pierwsze maja charakter
teoretyczny, natomiast ostatni ma charakter empiryczny.
Rozdziat 1. (,, Podstawy teoretyczne i instytucjonalno-prawne sprawozdan finansowych, narzedzi
rachunkowosci zarzadezej 1 kontroli wewnetrznej™) w duzym stopniu jest poswiecony analizie sfery
regulacyjnej sprawozdawczo$ci finansowej z uwzglednieniem rysu historycznego zmian w tym
zakresie. W rozdziale zostal obszerne opisany proces harmonizacji przepiséw w tym zakresie.
Moja watpliwos¢ budzi pominigcie w tym fragmencie rozdziatu poj¢cia standaryzacji
(za wyjatkiem tytulu tabeli 2.), chociaz czes¢ wprowadzonych tresci odnosi si¢ wlasnie do tego
procesu.

Podrozdzial 1.2 zawiera ciekawa i trafng charakterystyke rachunkowosci zarzadczej
obejmujgcg przeglad definicji, a takze wskazanie obszaréw wykorzystywanych
w  Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci/ Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Mam drobne zastrzezenie do podsumowania dotyczacego relacji
pomigdzy rachunkowoscig finansowg 1 zarzagdcza (s. 44): ,Jako podsumowanie cech
charakterystycznych rachunkowosci zarzagdczej i finansowej warto podkresli¢, ze rachunkowos¢
zarzadcza nie ma charakteru podrzednego w stosunku do rachunkowosci finansowej. Jest raczej
procesem, ktéry obejmuje rachunkowo$¢ zarzadceza, podatkowa, analize danych i inne dzialania
w obszarze rachunkowosci i ma charakter $cisle wspierajacy w stosunku do sprawozdawczosci
finansowej [...]". Moja watpliwos¢ dotyczy zaréwno logiki tego wywodu, jak i zaliczenia
jednoznacznie rachunkowosci podatkowej do rachunkowosci zarzadczej, a takze stwierdzenia, ze
rachunkowos$¢ zarzadcza ,,ma charakter $ci$le wspierajgcy w stosunku do sprawozdawczosci
finansowe;j”.
Rowniez nie jest dla mnie do konca jasne czy Doktorantka traktuje sprawozdawczos$¢ finansowa
jako czes¢ systemu rachunkowosci, czy umiejscawia jg poza nim. W niektorych fragmentach
rozdzialu 1. oraz innych czgéci pracy wprowadzone sg sformutowania przemawiajace za pierwsza

wersja (np. s. 20 [...] rozwdj rachunkowosci [...], w szczegoélnosci sprawozdawczosci

~
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finansowej™), a w innym miejscu wprowadzane jest okreslenie ,,rachunkowos¢ 1 sprawozdawczos¢
finansowa” (np. s. 28). Wskazanie w tytule podrozdziatu podstaw teoretycznych sugeruje
uporzadkowanie migdzy innymi obszaru pojgciowego.

Wysoko oceniam podrozdziat 1.3 po$wigcony kontroli wewngtrznej. Jest uporzadkowany,
logicznie spojny i zawiera odpowiednio dobrane tresci z punktu widzenia celow pracy.

Tytut podrozdziatu 1.4 (,,Sprawozdawczos¢ finansowa i zarzadcza jako podstawa
(w rozprawie jest w tym miejscu blad literowy ,postawa”™) wyznaczania celow finansowych
przedsicbiorstwa”) sugerowatby, ze zostanie ogdlnie przedstawiona/wyjasniona sprawozdawczos¢
zarzadcza, zwlaszcza ze w poprzednich podrozdziatach zostata opisana sprawozdawczos¢
finansowa. W tresci podrozdziatu takiego wyjasnienia nie ma, co uwazam za drobny mankament.

W podsumowaniu, oceniam caty rozdzial pozytywnie mimo kilku drobnych uwag. Rozdzial
$wiadczy o gruntownym rozpoznaniu i przeanalizowaniu literatury krajowej i zagranicznej, a takze
pogtebionej wiedzy Doktorantki na temat sfery regulacyjnej systemu rachunkowosci.

W rozdziale 2. (,Powigzanic pomiedzy sprawozdaniami finansowym, narz¢dziami
rachunkowosci zarzadczej i kontrola wewngtrzng”) zostaly opisane obszary rachunkowosci
zarzadczej wykorzystywane w sprawozdaniu finansowym. Ciekawg czgscig rozdziatu jest
prezentacja wieloptaszczyznowej klasyfikacji narzedzi rachunkowosci zarzadeze;. Stusznie Autorka
podkresla, ze =zaprezentowana klasyfikacja nie wyczerpuje roznorodnosci  struktur
wykorzystywanych w praktyce gospodarczej ze wzgledu na ich zindywidualizowany charakter,
dostosowany do potrzeb konkretnych jednostek, a takze ze wzgledu na ich czgste modyfikacje
uwzgledniajace biezace potrzeby. Na podkreslenie zastuguje rowniez wskazanie ewidencji
ksiegowej (na ogot na poziomie analitycznym) jako waznego zrédta informacji zarzadezej.

Szczegodlnie wazng z punktu widzenia celow pracy czgécig rozdziatu 2. jest podrozdziat 2.2.,
ktéry wyjasnia mechanizmy sprzezenia pomigdzy narzgdziami rachunkowosci zarzadezej
i elementami kontroli wewngtrznej, ze wskazaniem ich oddzialywania na konkretne pozycje

bilansu oraz rachunku zyskow i strat. Gléwne tresci zostaly zaprezentowane w tabelach 21, 221 23.

ul. 1 Maja 50 | 40-287 Katowice kancelaria@ue.katowice.pl
tel. +48 32 257 70 00 www. ue.katowice.pl
tel./fax +48 32 257 71 89



Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

Tabela 23. w sposob kompleksowy prezentuje przyktadowe powigzanie narzedzi rachunkowosci
zarzadczej 1 kontroli wewngtrznej na pozycje sprawozdawcze. Uwzglednione zostaty migdzy innym
takie skutki jak odpisy aktualizujace w ramach wyceny sktadnikow aktywow. Jednoczesnie jasno

i klarownie zostaly wskazane ograniczenia systemu kontroli wewngtrznej, przekladajace sie
ostatecznie na jakos¢ informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

W rozdziale przedstawione zostaly kwestie zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie, ktdre

muszg by¢ uwzglednione przy wyznaczaniu celow oraz dobieraniu dzialan do ich realizacji.
Doktorantka wyjasnia roznic¢ pomigedzy procesem zarzadzania ryzykiem i jego pomiarem
a raportowaniem ryzyka zwigzanym z polityka ujawniania informacji na temat rodzajow ryzyka
uzytkownikom zewnetrznym sprawozdan. Jasno i doktadnie przedstawia relacje pomiedzy kontrola
wewnetrzng, zarzgdzaniem ryzykiem i systemem zarzgdzania w przedsigbiorstwie. Cenna czgscig
rozdzialu 2. jest prezentacja réznych kryteriow klasyfikacji ryzyka. Uwzglednione zostato
identyfikowanie ryzyka w bilansie i rachunku zyskéw i1 strat z podkresleniem, ze takie podejscie
jest niewystarczajace dla celow decyzyjnych. Doktorantka eksponuje potrzebe bardziej
szczegbtowego identyfikowania i klasyfikowania ryzyka.

Zgodnie z przyjeta osig tematyczna rozprawy w koncowej czeécei rozdziatu analizie zostal
poddany zwigzek pomiedzy zarzadzaniem ryzykiem i systemem kontroli wewnetrznej
w przedsigbiorstwie. Wskazane zostaly rodzaje ryzyka identyfikowane w tym systemie. Rozdzial
jest zakonczony zwieztym i logicznym podsumowaniem.

Tres¢ rozdzialu 2. oceniam wysoko. Odpowiednia struktura i dobér probleméw stanowia
podstawe do wyprowadzenia konkretnych narzedzi rachunkowosci zarzadczej 1 kontroli
wewnetrznej do formutowania i realizacji celow finansowych przedsiebiorstwa. Rozdziat $wiadczy
nie tylko o  dobrze rozpoznanej literaturze, ale rowniez o interdyscyplinarnym charakterze

dociekan naukowych mgr Eweliny Szczygielskie;j.

ul. 1 Maja 50 | 40-287 Katowice kancelaria@ue.katowice.pl'
tel. +48 32 257 70 00 www. ue.katowice.pl 9
tel./fax +48 32 257 71 89



Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

Rozdzial 3. (,Wybrane narzedzia rachunkowosci zarzadezej i kontroli wewnetrznej jako
instrumenty wspierajace cele finansowe przedsigbiorstwa™) zawiera przeglad glownych narzedzi
rachunkowosci zarzadczej oraz kontroli wewngtrznej.

Podrozdzial 3.1. poswigcony jest charakterystyce okresowych przegladéw zarzadczych oraz
problemowi ich raportowania. Ciekawym watkiem jest w tym kontekscie opis projektowania
sprawozdawczosci zarzadezej z uwzglednieniem jej uwarunkowan. Autorka ilustruje ten problem
przyktadowymi raportami zarzadczymi zamieszczonymi w zatgczniku 6. pracy. Wymienia obszary
informacyjne, ktére powinny by¢ uwzglednione w tych raportach ze wskazaniem konkretnego
przyktadu szczegdtowego opisu zawartosci poszezegdlnych czesci raportu w zalaczniku Sa.

W podrozdziale przedstawiona jest rtowniez szczegotowa klasyfikacja raportdéw wewnetrznych.

Kolejnym opisanym narzedziem rachunkowosci zarzadczej jest budzetowanie (podrozdziat
3.2). Ta cze$¢ rozdziatu 3. ma zbyt opisowy charakter, chociaz zawiera rowniez wazny z punktu
widzenia celéw pracy watek powigzania budzetow okresowymi z przegladami zarzadczymi oraz
koncepcje Beyond Budgeting.

Podrozdziaty 3.3. i 3.4. koncentruja si¢ na kosztach w obszarze rachunkowosci zarzadczej
i w mojej ocenie sg nadmiernie rozbudowane w podstawowym opisie i zbyt mato ukierunkowane
na cele pracy.

W przypadku narzedzia elektronicznej ewidencji czasu pracy brakuje mi prezentacji
powigzania z pierwszym elementem osi tematycznej rozprawy, czyli ze sprawozdaniem
finansowym. Pozostale powigzania sg przejrzyscie przedstawione.

Podrozdzial 3.6. prezentuje rozwigzania stosowane lub mozliwe do stosowania jako
narzedzia nadzoru nad gospodarkg zapasami. Tres¢ podrozdziatu jest gteboko przemyslana z punktu
widzenia celow pracy i sformutowanych pytan badawczych, wywazona pod wzgledem doboru

i stopnia szczegdtowosci opisu narzedzi nadzoru nad gospodarka zapasami.
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W podsumowaniu, rozdzial 3. oceniam pozytywnie. Wprawdzie cze$¢ prezentowanych
tresci ma charakter nazbyt opisowy i moim zdaniem mozna by byto je pomina¢ jako oczywiste, bez
szkody dla gtownych watkoéw badawczych, ale w rozdziale zawarte sa rowniez bardzo wazne
z punktu widzenia celow pracy analizy. Ponadto, rozdziat cechuje wnikliwa analiza obszernej

i trafnie dobranej literatury zagraniczne;j.

Rozdzial 4. (,,Analiza powigzan elementéw sprawozdan finansowych z narzedziami
rachunkowosci zarzadczej i kontroli wewngtrznej w przedsiebiorstwie produkcyjnym i ich
skutk6w™) ma charakter empiryczny. W pierwszej czeéci rozdzialu Doktorantka zaproponowata
model powigzan elementow sprawozdania finansowego z narzedziami rachunkowosci zarzadczej

i kontroli wewnetrznej. Model zostal zweryfikowany na podstawie danych przedsigbiorstwa
produkcyjnego. Opis modelu jest bardzo ogdlny i nie wyjasnia do konca stopnia nowatorstwa tego
rozwigzania w stosunku do juz sosowanych w praktyce gospodarczej (zwlaszcza przez duze
jednostki i grupy kapitalowe) rozwigzan.
Pozytywng strona rozdziatu jest konsekwentne odnoszenie si¢ do postawionych pytan badawczych.
W rozdziale zostala przeprowadzona analiza wplywu wdrozenia wytypowanych przez Doktorantke
narzgdzi rachunkowosci zarzadczej i kontroli wewnetrznej na ksztattowanie si¢ kondycji finansowej
przedsigbiorstwa, okreslonej za pomocag wybranych wskaznikow.

W podrozdziale 4.3. zostala przeprowadzona wielowymiarowa analiza porownawcza. Na
uwage zastuguja tabele 39. 1 40., w ktdrych uporzadkowane zostaly obszary analizy, mierniki
i uzyskane wyniki, co stanowito odpowiednig podstawg do dalszych obliczen.

Dzieki przeprowadzonym badaniom mgr Ewelina Szczygielska odpowiedziata na jedno
z najwazniejszych pytan badawczych - PBS. Uzyskane wyniki dowodzg, ze wdrozenie
zaproponowanego modelu powigzan narzedzi rachunkowosci zarzadczej i kontroli wewngtrznej

wywiera pozytywny wplyw na kondycje finansowg badanego przedsigbiorstwa. W efekcie

f
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Doktorantka  osiggneta zakladany cel badawczy — potwierdzila mozliwo$¢ stosowania
proponowanego modelu w praktyce i jego pozytywne skutki.

W zakonczeniu rozprawy zostaly zaprezentowane wnioski czastkowe oraz syntetyczne
wynikajace z przeprowadzonych badan. Zaletg tej czgsci pracy jest uporzadkowane, wnikliwe

odniesienie wnioskdéw do celow pracy, a takze trafno$¢ wnioskowania.

W ocenie zasadniczej czesci pracy warto podkresli¢ obszerng bibliografi¢ wykorzystang
w calej pracy, w szczego6lnosci opracowania zwarte i artykuty naukowe. Brakuje natomiast
odniesien do wynikéw konkretnych badan przeprowadzonych dotychczas w Polsce i w innych

krajach na temat analizowanych powiazan.

7. Ocena pracy doktorskiej pod wzgledem formalnym

Recenzowana rozprawa doktorska cechuje si¢ duzg starannoscia pod wzgledem jezykowym,
chociaz wystepuja drobne bledy stylistyczne oraz interpunkcyjne. W pracy mozna zauwazyc
rowniez tzw. literowki, z ktérych najwazniejsza wystapita w tytule podrozdziatu 1.4 w tresci pracy,

a takze w spisie tresci.

Na podkreslenie zastuguje duza ilos¢ tabel, schematdéw, rysunkow oraz wykresow, ktére w mojej
ocenie bardzo dobrze ilustruja, porzadkuja oraz uzupelniaja wywod Autorki. Rowniez sposob

przywolywania literatury jest konsekwentny i poprawny.

Praca nie budzi zastrzezen z punktu widzenia wymogow formalnych.

)
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8. Wioski koncowe

Po zapoznaniu si¢ z rozprawg doktorskg autorstwa mgr Eweliny Szczygielskiej stwierdzam, ze
spelnia ona wymagania ustawowe stawiane tego typu pracom naukowym. Wybor problemu
naukowego oraz zidentyfikowana luka badawcza $wiadcza o dojrzalosci naukowej oraz dobrze
rozpoznanych potrzebach praktyki gospodarczej. Z punktu widzenia poznawczego praca stanowi
wklad do dorobku literatury z zakresu rachunkowosci. Temat rozprawy miesci sig
w obszarze nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse (obecnie ekonomia i finanse).
W mojej ocenie recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie waznego zar0wno na
gruncie teoretycznym jak i empirycznym problemu naukowego dotyczacego mozliwoscei
wykorzystania powigzan pomiedzy informacjami prezentowanymi w sprawozdaniu finansowym,
narzedziami rachunkowosci zarzadezej i kontroli wewnetrznej w odniesieniu do wyznaczania
i realizacji celéw finansowych przedsigbiorstwa. Tres¢ rozprawy dowodzi, ze
mgr Ewelina Szczygielska posiada szeroka i ugruntowang wiedz¢ teoretyczng w dyscyplinie
finanse. Ponadto rozprawa jednoznacznie wskazuje na dobrze opanowany warsztat naukowy
i umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych, o czym $wiadczg zaréwno dobor
metod badawczych jak i sposob i zakres przeprowadzonych badan.

Wobec powyzszego stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Eweliny Szczygielskiej
pt. ..Sprawozdania finansowe i ich powigzania z narzedziami rachunkowosci zarzadczej i kontroli
wewnetrznej] w przedsiebiorstwie produkcyjnym™ spetnia wymagania ustawy dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017,
poz. 1789 z pozn. zm.) i rekomenduje Radzie Akademickiej Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu

przyjecie jej oraz dopuszczenie do publicznej obrony.
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