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Uwarunkowania oraz efekty wdrazania i realizacji zasad spolecznej

odpowiedzialnosci biznesu w przedsi¢biorstwach sektora budowlanego w Polsce

Streszczenie rozprawy doktorskiej

Praca podejmuje problem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). CSR jest to
koncepcja, wedlug ktorej przedsigbiorstwa w swoich dzialaniach uwzgledniajg interesy
spoteczne, relacje z r6znymi grupami interesariuszy, a takze wykazuja troske o $rodowisko
naturalne. W rozprawie skupiono uwage na obszarach realizacji postulatow koncepcji CSR
1 korzysciach ze stosowania dobrych praktyk z tego zakresu, a takze uwarunkowaniach, ktore
moga mie¢ znaczacy wpltyw na wdrazanie przedmiotowej koncepcji.

Podmiotem badan byly polskie przedsigbiorstwa sektora budowlanego. W przypadku
budownictwa, zasady CSR majg szczegodlne znaczenie, gdyz sektor ten przyczynia si¢ do
duzego obcigzenia $rodowiska naturalnego. W polskim budownictwie dochodzi tez do
najwickszej liczby wypadkow $§miertelnych w poréwnaniu do innych sekcji gospodarki.

Celem gléwnym rozprawy bylo opracowanie modelu uwarunkowan wdrazania i realizacji
zasad CSR w przedsigbiorstwach sektora budowlanego w Polsce. Postawiono hipotezy
stanowigce, ze:

1. Duze przedsigbiorstwa podejmuja, celowe, sformalizowane dziatania, a ich aktywno$¢
w przedmiotowym zakresie moze wptywac na struktur¢ organizacyjng jednostki;

2. Mate i $rednie przedsi¢biorstwa realizuja postulaty i zasady spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w duzej mierze w sposob niesformalizowany. Dziatania takie nie sg elementem
strategii firmy;

3. Wielko$¢ przedsigbiorstwa, obroty, staz oraz pochodzenie kapitalu sg czynnikami
rdéznicujagcymi stopien wdrazania zasad w poszczegdlnych obszarach CSR;

4. Gltoéwne bariery zwigzane z wdrazaniem CSR w malych i $rednich firmach odnosza si¢ do
ograniczen w obszarze pozyskiwania wiedzy na temat CS;

5. Wiasciciele i1 zarzadzajacy matymi przedsigbiorstwami budowlanymi dzialania w zakresie
CSR postrzegaja wylacznie jako koszt, ktory nie spowoduje zadnych dodatkowych korzysci;

6. Dla duzych firm wdrazajacych postulaty CSR korzysci wizerunkowe maja bardzo duze

znaczenie a korzysci finansowe moga by¢ oddalone w czasie.



Uzyskane w wyniku przeprowadzonej procedury badawczej odpowiedzi pozwolily na
pozytywne zweryfikowanie postawionych hipotez badawczych. Przeprowadzone badania
wskazuja, ze koncepcje CSR wdrazaja przede wszystkim duze przedsigbiorstwa, gdzie
dzialania w tym zakresie s3 elementem zlozonej strategii firmy. Male i $rednie podmioty
realizujg dziatania zwigzane z CSR, cho¢ nie okreslaja ich mianem spolecznie
odpowiedzialnych i nie s3 one wpisane w strategi¢ firmy. Wsréd podmiotéw deklarujacych
wdrazanie postulatbw CSR  wigkszo$¢ stanowig te 2z kapitalem zagranicznym
1 mieszanym. Obserwuje si¢ takze roznice w zaangazowaniu w dzialania spotecznie
odpowiedzialne przedsigbiorstw w zaleznosci od wielkosci rocznego obrotu. Im wiekszy obrot
osigga firma, tym czgséciej podejmuje dzialania z zakresu CSR.

Wnhioski z przeprowadzonych badan wskazuja, ze:

— dziatania CSR sg elementem strategii najczg¢sciej w duzych przedsigbiorstwach, podczas gdy
w matych i §rednich sg one niesformalizowane i podejmowane incydentalnie,

— stopien wdrazania zalozen koncepcji CSR uzalezniony jest od wielko$ci podmiotu
gospodarczego, pochodzenia kapitatu, osigganych obrotéw oraz stazu na rynku,

— obszarami, w ktorych przedsigbiorcy sektora budowlanego wykazujg najwigksza aktywnos¢
sg prawa czlowieka oraz fad organizacyjny, natomiast najmniej dziatan realizowanych jest
na rzecz spotecznosci lokalnej,

— gléownym motywem wdrazania CSR przez polskie przedsigbiorstwa sektora budowlanego sa
korzy$ci w sferze wizerunkowej, a najbardziej znaczaca barierg sg ograniczenia zwigzane
z pozyskiwaniem/posiadaniem wiedzy niezb¢dnej do wdrazania zasad CSR,

— najwazniejszymi korzySciami z wdrazania CSR, jakie dostrzegaja przedsigbiorstwa
budowlane s3 poprawa wizerunku i relacji ze spoteczno$cig lokalng oraz zwigkszenie
zaufania wtadz lokalnych. Natomiast najbardziej niekorzystnym efektem podejmowania
dziatan spotecznie odpowiedzialnych sa wysokie koszty.

Badania pokazuja, ze istnieje potrzeba zwigkszenia $wiadomosci wsrod polskich
przedsigbiorstw sektora budowlanego na temat istoty dziatan spotecznie odpowiedzialnych.
Szczegdlnie dotyczy to obszarow, w ktorych wykazuja one najmniejsze zaangazowanie.
Konieczne jest tez uswiadomienie, ze prowadzenie dziatalnos$ci w oparciu o zasady CSR moze

przynies¢ szereg korzysci.



