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1. Uwagi wstepne i struktura pracy

Recenzowana praca liczy 273 strony, w tym 235 tresci zasadniczej. Zawiera pigé
rozdzialow, zakonczenie, bibliografi¢ oraz wszystkie wymagane spisy. W pracy
wykorzystano 142 pozycje literatury (ksiazki i artykuty), w tym 20 anglojezycznych, 2 akty
prawne, 53 inne dokumenty (raporty, sprawozdania, opracowania) oraz informacje |
opracowania z 60 fachowych stron internetowych. Wszystkie pozycje sa adekwatne do tematu
pracy, a ich liczba jest odpowiednia do potrzeb rozprawy doktorskiej. Uktad pracy jest
logiczny, a jej struktura prawidtowa. Zabrakto tylko wyodrgbnienia podrozdziatu ,,Metodyka
badan wtasnych”. Opis metodyki jest w roznych miejscach pracy (czes¢ we wstepie, troche w
rozdziatach empirycznych), co przy szerokiej analizie danych troche utrudnia percepcje
wywodow. We wstgpie powinno si¢ tylko syntetycznie zasygnalizowa¢ metodyke, za$
szeroko ja omoOwi¢ w rozdziale empirycznym. Nalezy jednak podkresli¢, Zze Autorka
wykorzystata rozne, nawet mniej spopularyzowane narzedzia statystyczne, ktore umozliwity
jej ilosciowe przedstawienie wynikow badan jakosciowych, co jest duzym walorem danej
dysertacji doktorskiej. Mam rowniez uwage dotyczaca tytulu pracy, ktory generalnie

odzwierciedla zawarto$¢ pracy, ale wedlug mnie powinien jeszcze zawiera¢ zwrot ,,w



kontekécie rozwoju zréwnowazonego”, bo to bylo punktem wyjScia rozwazan (pierwszy

rozdzial tego dotyczy) i ostatecznych konkluzji.

2. Ocena zasadnosci podjecia tematu pracy

Od wspoétczesnych przedsigbiorstw oczekuje si¢ reinwestowania czesci zyskow w
spoteczenstwo i srodowisko naturalne, gdyz wykorzystujg one zasoby ludzkie i naturalne do
ich  wygenerowania, oddzialujagc nickorzystnie na $rodowisko naturalne. Rozwoj
zrownowazony i zwigzana z nim koncepcja CSR staja si¢ zobowigzaniem przedsi¢biorstw
wobec catej palety interesariuszy, takich jak udziatowcy, partnerzy biznesowi, klienci, lokalna
spoteczno$¢, pracownicy i instytucje administracji publicznej. Globalizacja zmienita oblicze
obu tych koncepcji, transformujac je do poziomu narzgdzia strategicznego determinujacego
dzialalno$¢ przedsiebiorstw. Nastgpita swego rodzaju epokowa zmiana w podejsciu do
biznesu - klasyczne twierdzenie Friedmana méwiace o tym, ze ,,jedyna odpowiedzialno$cia
biznesu jest pomnazanie zyskow” zostalo zastgpione twierdzeniem: ,jedyng
odpowiedzialno$cig biznesu jest budowa wartosci” (Beckman i in.), czyli wyjScie poza
mierzenie zyskow 1 budowa warto$ci przedsigbiorstw dla szerokiego wachlarza
interesariuszy, zwlaszcza przedsigbiorstw ucigzliwych ekologicznie, do ktérych naleza
przedsiebiorstwa budowlane. Na obszarze Unii Europejskiej nastagpilo przyspieszenie,
zaré6wno rozwoju koncepcji rozwoju zrownowazonego jak 1 CSR, po przyjeciu przez Komisje
Europejska aktéw prawnych podkreslajacych role 1 range obu tych koncepcji oraz dziatan z
nimi zwigzanych z punktu widzenia realizacji celéw obowigzujacych strategii rozwoju,
poczatkowo Lizbonskiej, a nastgpnie Europa 2020.

W kontek$cie powyzszego, podejmowanie badan naukowych laczacych zagadnienia
rozwoju zrownowazonego z koncepcja CSR, po pierwsze - wpisuje si¢ w nurt aktualnych
problemow badawczych, a po drugie — uzupeknia luke poznawcza w tym zakresie, gdyz
brakowato kompleksowego opracowania na temat spotecznej odpowiedzialnosci polskich
przedsigbiorstw budowlanych, odpowiedzialnych za znaczng czg$§¢ zanieczyszczen
srodowiskowych w kraju. Biorac powyzsze pod uwage stwierdzam, ze przyjety obszar, skala i

problem badawczy sg uzasadnione.



3. Ocena merytoryczna rozprawy

Po przeczytaniu dysertacji doktorskiej juz teraz mogg stwierdzi¢, ze jest ona dobra
merytorycznie, metodologicznie i warsztatowo. Wiasciwie trudno bylo dopatrzeé¢ si¢ jakichs$
istotnych uchybien, a te ktore wymieniam w dalszej czesci recenzji sg naprawde drobiazgami,
ktore nie majg istotnego wptywu na wartos¢ pracy.

Wobec prawidlowo zidentyfikowanej luki badawczej sformutowano:

e w postaci pytan 5 probleméw badawczych (s. 9 dysertacji);

e cel glowny ,,opracowanie modelu uwarunkowan wdrazania i realizacji zasad CSR w
przedsigbiorstwach sektora budowlanego w Polsce”;

e 5 celow szczegdtowych (s. 9 dysertacji);

e 2 cele praktyczne (s. 10 dysertacji);

e 6 hipotez badawczych (s. 10 dysertacji); prawie wszystkie hipotezy sg wihasciwie
sformutowane 1 koresponduja z tematem pracy, za wyjatkiem pierwszej, ktora
powinna by¢ doprecyzowana przez wpisanie ,, Duze przedsigbiorstwa ... w zakresie
CSR...”, bo w istniejacej formie nie wiadomo o jakie dziatania chodzi.

Cele 1 hipotezy sa komplementarne wobec siebie oraz odpowiednie do tytutu dysertacji.

Dla realizacji celoéw pracy i weryfikacji hipotez przeprowadzono badania jakosciowe,
wykorzystujagc metody  badawcze, ktéore umozliwily skwantyfikowanie otrzymanych
wynikow: desk research, sondaz diagnostyczny oraz wybrane techniki statystyczne i
ekonometryczne, tabelaryczno-opisowe oraz graficzne. Wykorzystane metody sg
odpowiednie do zdiagnozowania i analizowania badanego zagadnienia. Moga stanowic
podstawe wnioskowania i uog6lnien.

Nie nalezalo jednak — wedtug mnie — opisywac szczegdlowo proby badawczej 1 metodologii
we wstepie, bo nie tam si¢ to omawia.

W rozdziale pierwszym syntetycznie i prawidlowo przedstawiono koncepcje rozwoju
trwalego 1 zrobwnowazonego, Wskazano wskazniki zrownowazonego rozwoju stuzace ocenie 1
zarzadzaniu sferg spoleczng, gospodarcza 1 $rodowiskowa oraz w sposdb wystarczajacy
scharakteryzowano instrumenty wdrazania postulatow rozwoju trwalego i zrownowazonego.
Do tego rozdzialu mam nastepujace uwagi:

e W tabeli 7 (s. 29) zatytulowanej ,,Dokumenty prawnomig¢dzynarodowe, ujmujace
problematyke zréwnowazonego rozwoju” doktorantka zapomniata o wpisaniu kilku
istotnych dokumentow o randze migdzynarodowej (np. Agendy 2030),

opublikowanych po 2012 r., na ktéorym to Autorka zakonczyla wymienianie.



Wspomniana Agenda jest obecnie najwazniejszym dokumentem $§wiatowym w
zakresie rozwoju zrOwnowazonego.

Po wspomnianej tabeli 7, Autorka dostownie ,przeskoczyta” do tematyki
przedsicbiorstwva  bez  logicznego  powigzania  zagadnien  makro- |
mikroekonomicznych.

Omawiajac wskazniki rozwoju trwalego i zréwnowazonego nie wspomniata o
mierniku syntetycznym SSI (w praktyce wypierajacym te omowione w pracy), ani tez
o istotnej formie stosowania wskaznikoéw tzw. presja-stan-reakcja, co sugeruje pewne

luki w wiedzy na ten temat.

W rozdziale drugim syntetycznie scharakteryzowano zagadnienie spotecznej

odpowiedzialno$ci biznesu w odniesieniu do koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem,

uwzgledniajac w opisie podmioty, obszary, korzys$ci i uwarunkowania CSR. Wypadato tylko

— wedlug mnie — w tytule rozdzialu drugiego nawigza¢ do koncepcji rozwoju

zrownowazonego i trwatego, by odpowiednio potaczy¢ oba zagadnienia. Nie mam innych

uwag merytorycznych do tego rozdziatu.

W rozdziale trzecim wlasciwie scharakteryzowano sektor budowlany w Polsce,

wskazujgc uwarunkowania jego funkcjonowania, wplyw budownictwa na spotecznosci i

srodowisko, negatywne zjawiska gospodarczo-spoteczne w nim wystgpujace, nowe wyzwania

1 trendy generujace zwigkszenie spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw budowlanych

oraz jej obszary. Zauwazylam w omawianej czg¢$ci nastgpujace niedociagniecia:

Stosowanie roéznych przedziatow czasowych przy charakteryzowaniu sektora (na
rysunkach 1 w tabelach byly rozne lata), bez wyjasnienia przyczyn takiego
postepowania.

S. 90, tabela 14 — wymienione tam negatywne efekty oddzialywania dziatalno$ci
budowlanej podczas i po zakonczeniu budowy na $rodowisko 1 spotecznosci lokalne
powinny by¢ uporzadkowane wedlug obszarow CSR (ekonomiczne, spoteczne,
srodowiskowe). Zapomniano tu rowniez o zaprezentowaniu wptywu na wodg.

W podrozdziale 3.5 zatytulowanym ,,Wyzwania i trendy” w wigkszosci opisano
bariery i problemy, a to nie to samo.

Na rysunku 5 (s. 103) ,, Filary efektywnos$ci energetycznej” zabrakto kilku istotnych
sposobow/narzgdzi redukcji strat energii i efektywnego wykorzystywania energii (np.



inwestycji  termomodernizacyjnych typu ocieplanie budynkéw, montowanie

licznikow/podzielnikdéw ciepta).

e S. 105 — wymienione tam elementy odpowiedzialnosci branzy budowlanej powinny
by¢ przyporzadkowane do odpowiednich obszarow CSR.

e S. 107 — tytul tabeli 16 ,Obowiazki przedsigbiorcy wobec rdéznych grup
interesariuszy” powinien by¢ uzupekliony o zwrot ,,...w zakresic BHP”, bo tylko tego
typu sg tam obowiazki.

e W zakresie odpowiedzialnosci za S$rodowisko wypadalo rowniez uwzglednié
obowigzek chronienia flory i fauny, bo brak takowej zawsze wzbudza ogromne
emocje i protesty spoteczne.

Generalnie jednak, tre$¢ tego rozdziatu jest wystarczajaca do potrzeb przeprowadzonych

badan.

W rozdziale czwartym (empirycznym) prawidtowo przeanalizowano wyniki badan nt.
wdrazania zasad i realizacji postulatow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w polskich
przedsiebiorstwach sektora budowlanego, ze szczegdlnym uwzglednieniem form realizacji
dzialan z zakresu CSR, motywacji i barier we wdrazaniu koncepcji spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu w polskich przedsigbiorstwach sektora budowlanego, a takze
efektow z tym zwigzanych. Wyciaggnigto wlasciwe wnioski. Mam tylko jedng drobna uwage.
Mianowicie, w rozdziale 4.2, tabela 25 Autorka uzyla pojecia zlozona strategia (z czego?), ale
nie ma takiego pojecia w zarzadzaniu, dlatego prosze pamigta¢ o stosowaniu obowigzujacych
pojec/precyzyjnych.

Wartoscig dodang przy badaniu barier utrudniajacych wdrazanie CSR jest to, ze polscy
przedsigbiorcy budowlani obok znanych z literatury - takich jak brak czasu, brak wiedzy o
korzys$ciach oraz brak instytucji wspierajagcych i doradczych - wymienili dotychczas nie
analizowane tj. potencjalny kryzys gospodarczy oraz trudng sytuacj¢ ekonomiczng firmy. Te
dwie bariery przy ocenie srednich wartosci wskazywano jako mniej istotne, za to analiza
czynnikowa wykazata, ze dla matych i $rednich przedsigbiorstw sa one kluczowe przy
angazowaniu si¢ w dzialania CSR, co zmienia dotychczasowg range tych barier 1 powinno
rzutowac na dobieranie sposobow popularyzacji badanej koncepcji.

W analizie wynikow badan ankietowych Autorka umiejetnie wykorzystata metody
statystyczne i ekonometryczne, w tym skale Likerta, eksploracyjng analiz¢ czynnikowg z
rotacjg Varimax, test sferycznosci Barletta, wspotczynnik Kaisera-Majera, kryterium osypiska
Cattela, test niezaleznosci y2, klasyczng analiz¢ korespondencji, aby ,,zamieni¢” wyniki

badan jakosciowych pozyskanych z badan ankietowych na ilosciowe. Umozliwito to ich



uogodlnienie, zrealizowanie celéw pracy i zweryfikowanie przyjetych hipotez badawczych.
Ponadto do oceny efektow wdrazania koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w
polskich przedsigbiorstwach sektora budowlanego wykorzystata mape percepcji w analizie
korespondencji miedzy wielkoscig przedsiebiorstwa sektora budowlanego a oceng stopnia
znaczenia efektow wizerunkowych 1 mozliwosci oddalenia w czasie bezposrednich korzysci
finansowych, a takze mape percepcji w analizie korespondencji migdzy wielko$cia
przedsigbiorstwa a opinig wiascicieli i zarzadzajacych firm sektora budowlanego czy
dziatania w zakresie CSR postrzegaja wylacznie jako koszt, ktéry nie spowoduje zadnych
dodatkowych korzysci, dzieki temu zweryfikowata pozytywnie hipoteze 5 1 6.

W mojej opinii rozdzial 4. jest najbardziej wartosciowy, bo badania w nim
przeprowadzone, nie tylko wykazaly zgodno$¢ pewnych zatozen i osiggnig¢ z wynikami
przedstawianymi w literaturze przedmiotu, ale réwniez ukazaly kilka nowych dotad nie
prezentowanych.

W kolejnym rozdziale empirycznym — pigtym — zaprezentowano modele wdrazania i
realizacji zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w polskich przedsigbiorstwach sektora
budowlanego odpowiednio do ich rozmiaréw i specyfiki, czyli przedsigbiorstw matych,
srednich i duzych, co stanowi warto$¢ dodang recenzowanej rozprawy doktorskiej.
Rozwigzania uzupelniono analizg stopni realizacji poszczegolnych zasad CSR w badanych
obszarach oraz wskazaniem korzysSci i niekorzysci z wdrazania ich w przedsigbiorstwach
budowlanych. Analiza i wnioski sg wlasciwe.

Warto$¢ rozprawy syntetycznie ujmuja nastepujace zdania zawarte w dysertacji
., Rezultatem teoretycznym niniejszej rozprawy doktorskiej jest powstanie modeli wdrazania i
realizacji zasad spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w polskich przedsigbiorstwach sektora
budowlanego. Podstawowym efektem poznawczym pracy jest empiryczna weryfikacja roznic
we wdrazaniu zasad CSR w zaleznosci od wielkosci podmiotu, pochodzenia kapitatu,
wysokosSci osigganego obrotu oraz stazu na rynku. Rozprawa obok swych walorow
poznawczych i naukowych stanowi tez zZrodto danych dla firm funkcjonujgcych na rynku
budowlanym, jak rowniez dla podmiotow kreujgcych polityke ekologiczng, polityke
gospodarczqg i polityke spoleczng w zakresie ograniczenia barier i zwigkszenia zasiegu

wdrazania przez polskie przedsigbiorstwa postulatow CSR(S. 235).



Reasumujgc, przeprowadzone badania umozliwity Autorce zrealizowanie celow pracy
I pozytywne zweryfikowanie prawie wszystkich przyjetych hipotez badawczych (tylko jedna
zostala czgéciowo potwierdzona). Ponadto sformutowano rekomendacje dla praktyki
gospodarczej, co nadaje pracy walory aplikacyjne.

Oprécz uwag podanych w tresci, zwrocitam uwage na uchybienia innego rodzaju, m.in.
drobne potknigcia: interpunkcyjne (np. s.13, 77, 110), literowe (np. s. 36, 43), ortograficzne
(np. s. 83 ,,sukcesyfny”, s. 88 ,,w zapobiegiwaniu” ), stylistyczne (np. s. 114 ,,zdecydowanie
mniegjsza” — czy moze by¢ niezdecydowanie mniejsza?).

Generalnie, pomimo wspomnianych uwag, praca jest merytorycznie bardzo dobra.

Autorka osiagnela kilka efektow naukowych i aplikacyjnych w rozprawie. W mojej
ocenie s3 to:

e znajomos$¢ zagadnienia oraz aktualnych probleméw =z zakresu spotecznej

odpowiedzialnosci przedsigbiorstw budowlanych w Polsce;

e osiggniecie pewnych wynikow badan wykraczajacych poza dotychczasowy stan
wiedzy w zakresie CSR (wcze$niej opisane),

e umiejetne, interdyscyplinarne taczenie wiedzy i metod badawczych z ekonomii,
ekonomii zréwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci
przedsi¢biorstw/podmiotow, statystyki,

e umiejetnos¢ badan i1 syntetyzacji wynikow,

Osiagniete efekty pozwalaja stwierdzi¢, ze Autorka bardzo dobrze zna opisane
zagadnienie, posiada nie tylko ogdlng wiedz¢ teoretyczng z ekonomii, zwlaszcza w badanym
zakresie, ale réwniez umiejetnos¢é logicznego taczenia problemow, przyczyn i skutkow,
analizowania oraz wyciggania wnioskow. Przedstawione wyniki moga stanowi¢ podstawe¢ do
pogtebionych badan w przysztosci.

W kontekscie powyzszych uwag i korzystajac z uprawnien recenzenta prosze O
odpowiedzi na nastepujace pytania:

1) Proszg przedstawi¢ istot¢ wskaznika SSI i sprobowaé poréwna¢ go z innymi

miernikami syntetycznymi wymienionymi w pracy (zakres, wady, zalety).

2) Jaki postulat dla systemu edukacji formalnej mozna wysung¢ biorgc pod uwage
wnioski z pracy na temat CSR oraz rozwoju trwatego 1 zrbwnowazonego.

3) Przyjmujac, iz jest Pani decydentem, prosz¢ sprobowaé wskazaé, jak przy
ograniczonych mozliwosciach finansowych prébowataby upowszechni¢ stosowanie

CSR w mikro 1 matych firmach?



Uwagi koncowe

Wymienione drobne niedociggnigcia nie obnizaja warto$ci merytorycznej rozprawy, ktora
stanowi samodzielne, aktualne i bardzo wartosciowe opracowanie Autorki. Przedstawione
wyniki badan maja zaré6wno charakter teoretyczny (W pewnym sensie nowatorski w
odniesieniu do barier wdrazania CSR), jak i wymiar aplikacyjny. Moga one stanowié
podstawe do dalszych badan naukowych.

Generalnie recenzowang prace¢ oceniam WYs0Ko i stwierdzam, ze speinia ona wymogi
stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki Dz.U. z
2016 r. poz. 882 i 1311 ze zm.). Moze by¢ ona podstawg do kolejnych etapéw postepowania o
nadanie stopnia doktora nauk w dyscyplinie ekonomia. Wnosz¢ o przyjecie pracy i
dopuszczenie Pani mgr Malgorzaty Halaburda do publicznej obrony w Wyzszej Szkole

Bankowej w Poznaniu.

Barbara Kryk



