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I Charakterystyka rozprawy

Rozprawa liczy tacznie 453 strony, w tym 418 stron tekstu gtdwnego oraz 35 stron
materiatéw uzupetniajgcych i bibliografii, ktéra obejmuje tacznie 620 pozycji, z czego 290 to
literatura zwarta, 207 - artykuty naukowe, 42 — akty normatywne, 36 — zrddta internetowe,
41 - irodfa statystyczne, a 4 - pozycje inne. Rozprawa skfada sie ze wstepu, pieciu
rozdzialdw i zakonczenia. Praca ma charakter teoretyczno-analityczny i oparto j3 na
wnioskowaniu indukcyjnym w oparciu o metode historyczno-poznawczg, z wykorzystaniem
wiasnych badan ankietowych i modelowania ekonometryczno-statystycznego opartego o

materiat statystyczny ogdlnodostepny.



W rozdziale pierwszym Autor dokonuje prezentacji teoretycznych aspektow
funkcjonowania rynku pracy z odwotaniem do wybranych teorii dotyczacych
gospodarowania zasobami pracy. Przedstawiono tu m.in. samo pojecie rynku pracy, ale takze
zatrudnienia i bezrobocia z uzupetnieniem o ich typologie, przyczyny i skutki. Dodatkowo
przedmiotem analizy teoretycznej jest tu rowniez zjawisko szarej strefy rozpatrywane w
odniesieniu do pracy nierejestrowane;.

Rozdziat drugi jest prezentacjg zagadnien zwigzanych z tytutowymi kosztami pracy, w
szczegblnosci uwage skoncentrowano na pojeciu, klasyfikacji i przekrojom strukturalnym
tych kosztow. W rozdziale tym zaprezentowano juz takie analize porownawcza poziomu,
dynamiki i struktury kosztow pracy w Polsce na tle pozostatych pafistw UE. W tym rozdziale
nakreélono tez dosé¢ szeroko pojecie i wysokosc¢ klina podatkowego. Odniesiono sie juz takie
do zagadnienia oceny progresywnosci klina podatkowego oraz wptywu preferencji
podatkowych na wysokos$¢ tego klina. Osobny punkt rozwazan tego rozdziatlu obejmuje
zagadnienie czasu pracy i kosztow zwigzanych z jego rozliczaniem.

W rozdziale trzecim Autor dokonuje wnikliwej i wielowatkowej analizy sytuacji na
rynku pracy w Polsce, a w szczegdlnosci skoncentrowat sie na analizie zmiennosci rozmiaréw
i wskaznikdw zatrudnienia, struktury pracujgcych oraz skali bezrobocia wedtug kryteriow
ptci, wieku i poziomu wyksztatcenia. W tym fragmencie wskazano juz na regionalne
zréznicowanie badanych zjawisk z uwzglednieniem regionu wielkopolskiego i lubuskiego, a w
szczegllnosci zaprezentowano w ujeciu regionalnym zatrudnienie, bezrobocie i pface,
postugujac sie miarami ich poziomu, struktury i dynamiki.

Z kolei przedmiotem rozwazan rozdziatu czwartego jest przedstawienie znaczenia
kosztéow zatrudnienia pracownikéw w catkowitych kosztach operacyjnych prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej wybranych do analizy przedsiebiorstw. Zbadano takze wptyw tych
kosztéw na gospodarowanie zasobami pracy. W rozdziale tym postuzono si¢ modelowaniem
ekonometrycznym oraz zaprezentowano wyniki wiasnego badania opinii pracownikow i
pracodawcow na temat wysokosci pfac, kosztéw pracy itp. kwestii.

W rozdziale piatym rozprawy dokonano empirycznej oceny prezentowanych
wczesniej danych statystycznych. Przedstawiono tu metody optymalizacji poziomu
opodatkowania pracy, ktére potencjalnie miatyby prowadzi¢ do obnizenia pozaptacowych

kosztow zatrudnienia.



Rozwazania omdwionych wyiej pieciu rozdziatéw zamyka Zakorczenie, w ktorym
Autor sformutowat wnioski z analizy oraz wskazat mozliwe implikacje z przeprowadzonych
badan zaréwno dla pracodawcéw, jak i panstwa.

Nastepnie w pracy umieszczono spis literatury i wykorzystanych zrédet oraz wykaz
164 tabel i 32 wykreséw oraz 27 réwnan znajdujgcych sie w pracy w tekscie gtéwnym, a
bedacych istotng ilustracjg dla prowadzonych w pracy analiz o charakterze teoretycznym i
empiryczno-analitycznym. Uzupetnieniem strony empirycznej jest takze aneks, w ktorym
znalazt sie kwestionariusz ankiety (Zatacznik), ktérg postugiwat sie Autor w badaniach

witasnych.

ll.  Ocena merytoryczna

A. Rozprawa doktorska mgra tukasza Zigbakowskiego zastuguje na

pozytywng oceng. Przemawiajg za tym nastgpujgce argumenty:

1. Temat rozprawy

Temat rozprawy jest wazny, zwlaszcza w warunkach przeobrazen zwigzanych z
postepujacy i pogtebiajacy sig transformacja ustrojows, jak i ze zmieniajacy sie rolg paristwa
w prowadzeniu polityki zatrudnienia, pfac, czy rynku pracy. Autor pracy zaprezentowat
umiejetnos¢ catosciowego spojrzenia na problem badawczy i nie obawia sie kreélenia
szerokiej perspektywy analizowanych zagadnienn. Tto jego rozwazan stanowig bowiem
aspekty zwigzane z ksztattowaniem sie polityki podatkowej, polityki zatrudnienia, polityki w
zakresie ptacy minimalnej, polityki spofecznej, a wreszcie waznymi zagadnieniami sg takze
kwestie zwigzane w gospodarowaniem praca w skali pojedynczego przedsiebiorstwa.

Rownoczednie temat kosztéw pracy jest interesujacy dla wielu specjalistéw zaréwno z
zakresu teorii ekonomii, jak i polityki makroekonomicznej, a takie z zakresu teorii
przedsigbiorstwa. Praca zatem posiada walor obejmowania swym zasiegiem roznorodnych
zagadnien z zakresu ekonomi i finanséw, w tym zarowno w aspekcie makro- jak i

mikroekonomicznym.



2. Oryginalnos¢ rozwigzania problemu naukowego

Autor jako cel gtowny swojej pracy przyjat okreslenie wptywu kosztéw pracy i ich
skiadowych na decyzje pracodawcoéw i pracownikéw dotyczace zatrudnienia. Ponadto
sformutowat cztery cele szczegotowe, a wsrod nich zamierzat: oceni¢ poziom i strukture
kosztow pracy i klina podatkowego w Polsce na tle krajow Unii Europejskiej; okresli¢ poziom
kosztéw pracy w Polsce i ich determinanty w zaleznosci od sektora i branzy; zaproponowac
metody obnizania kosztéw pracy uzyteczne dla pracodawcow; wskazaé rozwigzania w prawie
podatkowym i prawie ubezpieczen spofecznych, ktére mogtoby przyja¢ paristwo dla poprawy
sytuacji na rynku pracy w kontekscie optymalnego obcigzenia fiskalnego pracy.

W dalszej kolejnosci Autor sformutowat trzy hipotezy badawcze w oparciu o przeglad
literatury, cel gtowny i cele szczegétowe. Hipoteza pierwsza (H1) glosi, ze wysokie koszty
pracy, w tym zwtaszcza klin podatkowy, stanowia jedna z najistotniejszych barier w rozwoju
przedsigbiorstw, prowadzac do marnotrawstwa pracy i dezaktywizacji pracownikéw, co
negatywnie wptywa na poziom zatrudnienia. Hipoteza druga (H2) odnosi sie do tego, ze
podazowa i popytowa strona rynku jest zainteresowana reformg systemu podatkowo-
sktadkowego polegajgcego na obnizeniu kosztow pracy. Wreszcie trzecia hipoteza (H3)
opiera sig na tezie, ze nizszy udziat kosztow pozaptacowych w strukturze klina podatkowego
sktoni pracodawcéw do zwigkszenia zatrudnienia, a tym samym wplynie na zwigkszenie
podazy pracy.

Powyzszy sposob postawienia zadania badawczego jest wiasciwy. Jest on zgodny z
istniejagcymi w literaturze przedmiotu pogladami na temat zatrudniania i wynagradzania
pracownikow, ksztattowania polityki zatrudnienia i polityki ptacowej przez panstwo oraz
rozumienia roli wptywu polityki spofecznej na zatrudnienie i konkurencyjnosc
przedsiebiorstw.

Realizacja zadania badawczego jest wtasciwa, biorgc pod uwage poczynione w pracy
analizy oraz literature przedmiotu. Ma ona okredlong logike w konsekwencji walor dobrej
percepcji. Poprawne jest to, ze Autor w pierwszej kolejnosci wyjasnita teoretyczne
zagadnienia zwigzane z pojeciem rynku pracy, zatrudnieniem i bezrobociem, a takie

teoretyczne aspekty kosztow pracy i zjawiska klina podatkowego.



W dalszej czgsci Autor prezentuje znajomos¢ empirycznych zagadnien zwigzanych z
prowadzeniem polityki ptacowej wewnatrz przedsiebiorstwa, postuguje sie przyktadowymi
obliczeniami ilustrujacymi zakres oddziatywania obcigzen podatkowych i parapodatkowych
na ksztattowanie sie¢ wynagrodzen i kosztéw pracy. W tej sytuacji czytelnik ma przejrzysty
obraz i wlasciwg sekwencje rozwazan, wie tez do jakich konkluzji Autor dazy oraz co chce
zbadac i wykaza¢. Wiadomo tez, co oznaczaja poszczegolne pojecia i jakimi instrumentami
metodycznymi Autor sie postuguje, gdyz metoda badawcza zostata jasno i przejrzysicie

zaprezentowana.

3. Wykazanie ogdlnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie naukowej

ekonomia

Recenzowana praca zawiera i dostarcza czytelnikowi takze waloréw poznawczych w
kontekscie wiedzy teoretycznej z zakresu dyscypliny naukowej ekonomia. Wéréd waloréw
zastugujacych na podkreslenie mozna tu wskazaé¢ na dokonanie analizy poje¢: rynek pracy,
zatrudnienie, bezrobocie, koszty pracy, klin podatkowy. W szczegolnosci przedstawiono od
strony teoretycznej koncepcje rynku pracy kojarzone z nurtem klasycznym i neoklasycznym,
keynesowskim oraz wybranymi wspétczesnymi teoriami zatrudnienia i rynku pracy.

Warte podkreslenia jest to, ze Autor zna i stosuje réznorodne pojecia i nie ogranicza
si¢ do waskiego zakresu pojgciowego, praca jest bowiem wielowgtkowa i dotyczy zaréwno
probleméw ekonomicznych (rynek pracy, zatrudnienie bezrobocie, koszty pracy), jak i
probleméw finansowych (opodatkowanie pracy, optymalizacja podatkowa, klin podatkowy).
Zastuguje to niewatpliwie na pozytywng ocene.

Autor pracy w sposdb $wiadomy i czytelny przedstawia takze zagadnienia prawne
warunkow  stosowania  konkretnych  instrumentéw polityki  ptacowo-podatkowej
stosowanych w Polsce w okresie transformacji ustrojowe;j. Wykazuje si¢ zatem wiedzg z
zakresu najnowszej historii gospodarczej wspotczesnej Polski, co rowniez zastuguje na ocene
pozytywna.

Biorgc pod uwage zakres tematyczny prowadzonych w pracy rozwazan teoretycznych
jednoznacznie nalezy jednak podkresli¢, ze praca zawiera przewagg elementéw wchodzacych

w sktad dyscypliny ekonomia i bez watpienia nalezy ja do tej dyscypliny zakwalifikowadé.



4. Umiejetnosci  samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez

Kandydata

Obok wykazania sie wiedza teoretyczng, w niniejszej dysertacji Autor daje wyraz
takze umiejetnego prowadzenia oryginalnej pracy naukowej. Przejawem tego w moim
mniemaniu jest przedstawienie rozwigzarn zwtaszcza zawartych w czesci empirycznej
rozprawy. Do tych elementéw nalezy zaliczy¢ tres¢ rozdziatu trzeciego, czwartego i piatego,
jak rowniez fragmenty rozdziatu drugiego.

I tak, w rozdziale trzecim Autor prezentuje analizg zmian jakie zaszty na rynku pracy w
okresie badawczym lat 2004-2016, ale z uwzglednieniem takie okresu transformagji
ustrojowej zapoczatkowanej w 1989 r. W szczegdlnosci przedmiotem analiz jest aktywnosé
ekonomiczna ludnosci, zatrudnienie i bezrobocie rozpatrywane w podziale na pteé, wiek,
poziom wyksztatcenia oraz w perspektywie regionalnej. Rozdziat ten zawiera swoiste tto
prowadzonych dalszych rozwazan nad kosztami pracy w Polsce.

Natomiast w rozdziale czwartym, ktéry jest zasadniczym rozdziatem empirycznym
pracy, Autor w sposob konkretny i uporzadkowany analizuje znaczenie kosztéw pracy w
strukturze kosztow operacyjnych wybranych przedsiebiorstw, postugujac sie tu elementami
analizy finansowej przedsigbiorstwa z jego instrumentarium w postaci m.in. wskaZnikdw
rentownosci i produktywnosci. Autor dokonuje tu takze interesujacej symulacji wysokosci
wynagrodzenia, obcigzen podatkowych oraz parapodatkowych dla réinych form
zatrudnienia, co ma walory edukacyjne i dydaktyczne. Ponadto Autor analizuje tu takze
relacjg migdzy kosztami pracy a wydajnoscia i ptaca minimalng. Wartym odnotowania jest
tez zbadanie przez Autora wplywu kosztéw pracy na poziom zatrudnienia, bezrobocia i
produktywnosci pracy przy wykorzystaniu badar ekonometrycznych, ktére na state weszty
juz do kanonu instrumentarium dysertacji doktorskich. W szczegélnoéci postuzono sie tu
wspotczynnikiem korelacji Pearsona, analizg wariancji, modelem regresji liniowej. W badaniu
sprawdzono wplyw szeregu czynnikdw na zmienne zaleine: zatrudnienie, bezrobocie i
wydajnos¢ pracy, eliminujgc jednoczesnie te zmienne, ktére byly silnie skorelowane z
pozostatymi predykorami. Autor w sposdb jasny przedstawia tu metodologie swych badan i

przeprowadza je w sposéb poprawny. Wyniki oszacowari modeli zostaty przedstawione w



tabelach 4.14-4.25, wnioskowanie zostato zaprezentowane w sposob wskazujgcy na
umiejetnosc postugiwania sie badaniami ekonometrycznymi w pracy naukowej.

Analizy rozdziatu czwartego wzbogacono takie przedstawieniem wynikow badan
opinii uczestnikdw rynku pracy na temat kosztéw pracy i obcigzen ptacowych. w
szczegdlnosci respondentami byli zardéwno przedsigbiorcy z badanych regiondw (punkt
4.6.1), jak i pracownicy zatrudnieni w przedsigbiorstwach (punkt 4.6.2). Wartym
podkreslenia jest to, ze Autor przeprowadzit te badania wtasne na stosunkowo duzej grupie
badawczej: sposréd pracownikéw zwrot ankiet uzyskano od 864 oséb z wojewddztwa
lubuskiego oraz 1313 0s6b z wojewoddztwa wielkopolskiego (zwrotnoéé wyniosta okoto 50%),
natomiast sposrod pracodawcow byto to 78 ankiet z wojewddztwa lubuskiego i 102 ankiety z
wojewodztwa wielkopolskiego (zwrotnos¢ ok. 20 %). Tak bogaty materiat badawczy byt
przedmiotem analiz i pozwolit na sformutowanie wnikliwej oceny zgromadzonych opinii
respondentéw i mégtby juz sam w sobie by¢ materiatem na prace doktorskg, czy monografie
naukowa.

Wreszcie analizy rozdziatu pigtego koncentrujg sie na przedstawieniu metod
obnizania kosztéw pracy jako czynnik optymalizacji poziomu i struktury zatrudnienia. Autor
w tej czesci przedstawit zagadnienia zwigzane z metodami optymalizacji kosztéw pracy w
przedsigbiorstwach i stosowane przez zarzadzajacych nimi oraz zagadnienia zwigzane z
polityka paristwa i jej kierunkami — tu Autor przedstawia hipotetyczne rozwigzania takie jak:
podatek jednolity, pogtéwny, podatek od funduszu ptac, ujemny podatek dochodowy,
emerytura obywatelska i inne oraz ich wptyw na koszty pracy. 53 to zarazem analizy czysto
teoretyczne czynione przez Autora przy pewnych zatozeniach, co do miernikow bazowych,

jednak pozwalajace na sformutowania ciekawych wnioskéw.

B. Lektura pracy mozie jednakie prowadzi¢ do sformutowania kilku uwag

krytycznych pod adresem prowadzonych w pracy analiz.

1. Moina mie¢ watpliwos¢ co do zasadnoéci ,zejscia” w analizach na poziom
mikroekonomiczny, dlaczego Autor bada nagle pojedyncze, anonimowe w dodatku

przedsigbiorstwa, a moze s3 to hipotetyczne przedsiebiorstwa? Autor bada tu
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tacznie 8 przedsiebiorstw po 4 z lubuskiego i wielkopolskiego. Jest to niewatpliwie
»stabsze” ogniwo pracy. Ponadto badanie firm z réznych branz nie jest zbyt udane,
bo dana branza charakteryzuje si¢ okreslong strukturg kosztéw — w branzach
usfugowych wyisze sa z reguly udzialy kosztéw pracy niz w firmach z branzy
produkcyjnej, gdzie wigksza role odgrywaja koszty materiatow i kapitatu. Co zatem
wnosi przedstawione badanie, jesli w rozdziale pigtym Autor sie nie odnosi do
wynikow tego badania?

Na stronie 240 Autor pisze, ze w Polsce nie ma danych o tym jaki procent
zatrudnionych uzyskuje minimalne wynagrodzenie. Otéz GUS podaje np. w Roczniku
statystycznym pracy odsetek pracujacych otrzymujacych wynagrodzenie minimalne i
nizsze i wynosit on przyktadowo w 2016 r. 9 % - mozna byto dotrze¢ do tych danych.
Autor postuguje sig okresleniem , wojewddztwo popegeerowskie”, co ma znamiona
okreslenia publicystycznego i nieopartego na zadnych naukowych podstawach, co w
pracy doktorskiej nie powinno mie¢ miejsca. Mozna byto ewentualnie wyja¢nié, co
Autor miat na mysli uzywajac tego stwierdzenia, bo nie jest ono w powszechnym
uzyciu w jezyku naukowym.

Kolejna uwaga to watpliwos¢, czy zasadnym byto analizowanie strony podazowej
rynku pracy (pracownikéw) i ankietowanie respondentéw w odniesieniu do
przysztych emerytur, form oszczedzania na przyszta emeryture itp. (pkt 4.8). Jaki cel
badawczy realizuje Autor w tymzie punkcie? Wielowatkowos¢ podejmowane;j
problematyki, jakkolwiek interesujgca, powinna jednak by¢ zweryfikowana przez
pryzmat przydatnosci danego watku dla realizacji celéw pracy i badania hipotez.
Wydaje sie jednak, ze niekiedy kryterium doboru watkdw to sama ,ciekawos¢”
badacza, bez refleksji: ,na ile ten watek jest przydatny w niniejszej pracy?” Dotyczy
to zarazem jeszcze innych zagadnien takich jak chociazby szara strefa, wysokosé¢
emerytur itp., ktdre s w pracy analizowane przez Autora. W prowadzeniu rozprawy
doktorskiej nalezatoby niekiedy dokona¢ pewnego wyboru jasnej drogi, a te
~poboczne” watki moga by¢ przedmiotem artykutéw i osobnych publikacji i nie
zawsze trzeba je wiacza¢ do rozprawy. Tego wyboru jednak tu nie dokonano.
Wreszcie istotng wadg pracy jest brak wyodrebnienia w zakoriczeniu wnioskdw i
implikacji wynikajacych z badan prowadzonych na poziomie regionalnym.

Zakonczenie zawiera bowiem wylgcznie wnioski w perspektywie krajowej-
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makroekonomicznej oraz indywidualnej-mikroekonomicznej. Szereg badan i analiz
dotyczyt wszak wojewddztw lubuskiego i wielkopolskiego, a czesci wnioskowa nie
odnosi sie do tego poziomu mezoekonomicznego. | zndw cisnie sie pytanie: w jakim
celu zatem analizowano zagadnienia w tych wojewddztwach, skoro w czedci

koricowej nie odniesiono sie do nich?

lll.  Ocena strony formalnej rozprawy

Formalna strona rozprawy ogdlnie biorac zastuguje na ocene pozytywna. Jak juz
wczesniej zaznaczytam, zadania sg jasno okreslone, tok rozwazan prawidtowy i
konsekwentnie realizowany, struktura dziefa jest wilasciwa, a poszczegdlne problemy
zaprezentowane w sposob uporzgdkowany, cho¢ bardzo obszerny i wielowgtkowy.

Praca jest wolna od usterek edycyjnych (literowek itp.), na ktére zwracam uwage z
obowigzku recenzenta, a ktdérych nie znalaztam - zastuguje to na wysokg pozytywnga ocene i
$wiadczy o dopracowaniu ostatecznej wersji tej obszernej wszak pracy w sposob skrupulatny
i doktadny. Jednoczesnie dowodzi, ze Autor opanowat warsztat badawczy i potrafi

postugiwac sie redakcyjnie poprawnym jezykiem naukowym.

IV. Konkluzja

Cata praca dowodzi, ze Autor ma gruntownie opanowany warsztat badawczy,
dobrze porusza sie w bogatym i réznorodnym materiale informacyjnym, s$wietnie zna i
rozumie literature przedmiotu. Przy szerokim zakresie i wielowarstwowosci rozprawy jest
ona przy tym napisana dos¢ jasno i komunikatywnie. W catosci powoduje to, ze mamy do
czynienia z rozprawa o charakterze solidnej, dobrze opracowanej rozlegtej i wielowatkowej
monografii. Jest to istotne zwazywszy, ze temat podjety przez Autora jest ztoiony i
wieloaspektowy w sensie teoretycznym i aplikacyjnym.

Rozprawa mgra tukasza Ziebakowskiego w pefni odpowiada wymaganiom

stawianym rozprawom doktorskim (art. 13.1 ustawy o stopniach naukowych i tytule



naukowym z dnia 14.03.2003 r.). Jest wartosciowym i obszernym dzietem o istotnych
walorach poznawczych i metodycznych. Rozwigzanie problemu naukowego ma charakter
oryginalny, Autor wykazal si¢ wiedza teoretyczng z zakresu dyscypliny ekonomia oraz
dowiédt, ze posiada umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Na tej podstawie wnoszg o dopuszczenie mgra tukasza Zigbakowskiego do

publicznej obrony pracy doktorskiej.
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